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Wstep

Strategia rozwoju gminy stanowi dzi$ niezastgpione narzedzie efektywnego zarzadzania w dtugim
horyzoncie czasu, a dokumenty stanowigce jej uszczegdtowienie, czyli tzw. strategie sektorowe lub tez
programy rozwoju, definiujg konkretne projekty, ktorych realizacja ma przyczyni¢ sie do
zrownowazonego wzrostu w poszczegolnych dziedzinach funkcjonowania jednostki samorzadu
terytorialnego.

Podstawowg przestankg dla stworzenia takiego opracowania jest konieczno$¢ przyspieszenia rozwoju
miasta. Strategia rozwoju jest swego rodzaju planem - dokumentem kompleksowym okreslajagcym
podstawowe kierunki rozwoju jednostki, uwzgledniajagcym jej najlepsze walory, szanse w otoczeniu
oraz minimalizujgcym lokalne stabosci i zewnetrzne zagrozenia.

Zawiera ona analize stanu obecnego miasta w sferze spotecznej, gospodarczej, infrastruktury
technicznej, Srodowiskowej, turystycznej, uzdrowiskowej. Analiza relacji miedzy tymi sferami pozwala
na okreslenie podstawowych mechanizméw rozwoju gminy, identyfikacje stanu obecnego oraz szans i
zagrozen rozwoju. Strategia definiuje zatozenia rozwoju miasta, cele oraz zadania i projekty
wdrozeniowe.

Tworzenie strategii, a co za tym idzie wizji rozwoju miasta jest, waznym elementem w naszych
dazeniach do integracji w ramach Unii Europejskiej. Korzystanie z funduszy strukturalnych Unii
Europejskiej jest niemozliwe bez umiejetnosci planowania perspektywicznego. Temu celowi ma stuzyé
m.in. strategia rozwoju miasta.

Znaczacym faktem jest to, iz ponizsza strategia zostata opracowana we wspotpracy z mieszkancami
Miasta Ustka, ktdrzy w efekcie przeprowadzonych badan ankietowych zdefiniowali istniejgce w Ustce
problemy.

Posiadanie strategii rozwoju dostarcza wtadzom lokalnym podstaw do racjonalnego dziatania w diugim
okresie. Ponadto uwiarygodnia wiadze w oczach partneréw zewnetrznych i wewnetrznych. Posiadanie
strategii rozwoju znacznie obniza poziom ryzyka dla potencjalnych inwestoréw, co czyni miasto
bardziej konkurencyjne.

Strategia rozwoju jest rowniez niezbedna przy ubieganiu sie o pomocowe $rodki finansowe krajowe
oraz zagraniczne. Uzyskanie kredytu, bezzwrotnej dotacji z roznych Zrédet jest znacznie tatwiejsze,
jesli posiada sie dobrze uzasadniony i przemyslany plan dziatania.

Celem nadrzednym strategii jest ozywienie gospodarcze miasta, prowadzace do tworzenia nowych
miejsc pracy, ale w takich dziedzinach aby nie dopusci¢c do jednokierunkowego rozwoju. Plan
ozywienia gospodarczego miasta nigdy nie zostanie zrealizowany, jesli samorzad oraz wiadze miasta
nie nadadza mu rangi dokumentu strategicznego. Sukces planu bedzie rowniez polegat na umiejetnej

aktywizacji wokét niego lokalnych sit spotecznych oraz poszczegdlnych jednostek.

Przewodniczacy Rady Miasta Burmistrz Miasta
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Ustka

Metodologia

Prace nad strategig rozwoju spoteczno — gospodarczego miasta Ustka podzielono na trzy

zasadnicze czesci:

I cze$¢ historyczna

II cze$¢ diagnostyczna

IIT czes¢ planistyczna

Diagnozie poddano aktualny stan gminy w zakresie uwarunkowan rozwoju, zasobdw, wyposazenia w
infrastrukture techniczna, spoteczna, dziatalno$¢ produkcyjno — ustugowa, rynek pracy, jakosS¢ Zzycia
mieszkancow i ich aktywizacje. Dane zaczerpnieto z rocznika statystycznego oraz bezposrednio z jed-
nostek zarzadzajacych obszarem ktorego dotyczyta analiza.

Zrédtami danych byty dane statystyczne Giéwnego Urzedu Statycznego oraz dokumenty strategiczne
obowigzujace w gminie: Studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego miasta,
Wieloletni Plan Inwestycyjny, Strategiczny Program Ekorozwoju Ustki, Strategia Rozwoju Turystyki w
Ustce a takze Strategia Rozwoju Portu w Ustce do 2021, Program Rewitalizacji, Studium Komunikacyj-
ne.

Opracowanie czesci diagnostycznej ze wstepng analizg problemoéw poddano weryfikacji wszystkim jed-

nostkom podlegtym gminie Miasta Ustka oraz odpowiednim wydziatom urzedu miasta.

Cze$¢ strategiczng opracowano na podstawie wynikdéw ankiety spotecznej przeprowadzonej w lutym
2008r. oraz Wieloletniego Planu Inwestycyjnego. Po wstepnym przyjeciu czesci diagnostycznej i uzu-
petieniu jej o nadestane uwagi, opracowano analize SWOT oraz projekt wizji gminy, kierunki dalszego
rozwoju.

Strategia w takim ksztatcie poddana zostata konsultacjom spotecznym - umieszczajac na stronie inter-
netowej.

Projekt strategii zostat przedstawiony radnym miasta i zainteresowanym podmiotom w celu zebrania

uwag i wnioskow. Ostatecznie dokument zostat przedstawiony na sesji Rady Miasta do akceptacji.
I. Dokumenty regionalne i lokalne okreslajace kierunki rozwoju Gminy Miasto Ustka

1. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego zostata uchwalona przez Sejmik Wojewoddztwa
Pomorskiego w dniu 3 lipca 2000 roku, aktualizowana zostata 18 lipca 2005r.
Priorytet I. KONKURENCYJINOSC
Oddziatywanie na silng i trwalg pozycije regionu w skali europejskiej poprzez: rozwdj
przedsiebiorczosci, innowacji i nowych technologii; budowe aktywnego spoteczenstwa opartego na
wiedzy; poprawe atrakcyjnosci osiedlenczej, inwestycyjnej i turystycznej.
Cel strategiczny 1
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Lepsze warunki dla przedsiebiorczosci i innowacji

Opis kierunkow dziatann w ktdre wpisuje sie Strategia Rozwoju Miasta Ustka:

4) tworzenie warunkéw organizacyjnych, administracyjnych, prawnych i finansowych dla powstawania
skupisk wspotpracujacych przedsiebiorstw (grup branzowych i klastréw);

5) tworzenie korzystnych warunkéw dla powstawania i rozwoju przedsiebiorstw generujacych wysoka
wartos¢ dodang i zatrudnienie, zwtaszcza ustugowych;

6) inspirowanie i wspieranie tworzenia struktur, mechanizméw i dziatan umozliwiajagcych rozwdj i
upowszechnianie gospodarki elektronicznej oraz spoteczenstwa informacyjnego.

Cel strategiczny 2

Wysoki poziom edukacji i nauki

Opis kierunkéw dziatann w ktdre wpisuje sie Strategia Rozwoju Miasta Ustka:

2) zwiekszenie réznorodnosci kierunkéw ksztatcenia, wspieranie innowacyjnych form ksztatcenia (np.
e-edukacja) oraz ksztatcenia ustawicznego;

Cel strategiczny 3

Rozwoj gospodarki wykorzystujacej specyficzne zasoby regionalne

Opis kierunkow dziatann w ktdre wpisuje sie Strategia Rozwoju Miasta Ustka:

1) wsparcie rentownych branz i przedsiebiorstw o wysokiej zdolnosci tworzenia miejsc pracy lub
charakteryzujacych sie wysokim zatrudnieniem, a takze tworzenie warunkéw dla rozwoju bieguna
innowacji przemystu, m.in. na bazie tradycyjnych dla wojewddztwa branz;

3) wspieranie rozwoju oferty specyficznych dla regionu produktdw rzemiosta, w szczegolnosci w
oparciu o wykorzystanie zasobdw naturalnych wojewddztwa;

6) wykorzystywanie sprzyjajacych warunkéw S$rodowiska przyrodniczego dla rozwoju gospodarki
leSnej, w tym poprawa lesistosci;

8) wspieranie rozwoju rybotéwstwa oraz hodowli i przetworstwa ryb;

9) restrukturyzacja obszardw zwigzanych z rybotdwstwem, a takze wspieranie powigzan
kooperacyjnych i powstawania grup producenckich w sektorze rybotdwstwa i przetworstwa ryb oraz
tworzenie warunkéw dla koncentracji hurtowego handlu rybami w wybudowanych ze S$rodkéw
publicznych gietdach rybnych;

10) kreowanie i wspieranie rozwoju regionalnych i tradycyjnych produktow zywnosciowych oraz innych
marek regionalnych;

11) ochrona dziedzictwa historycznego, kulturowego i przyrodniczego sprzyjajaca jego racjonalnemu
wykorzystaniu w rozwoju spoteczno-gospodarczym, w tym m.in. wspieranie rozwoju regionalnych
przemystow kultury oraz regionalnych produktow turystycznych;

12) budowa i modernizacja infrastruktury turystycznej i uzdrowiskowej, podnoszenie jakosci ustug
turystycznych, poszerzanie partnerstwa i wspotpracy w turystyce oraz rozwoj zintegrowanego systemu
promodji i informacji turystycznej.

Cel strategiczny 4

Efektywna sfera publiczna

Opis kierunkdéw dziatan w ktore wpisuje sie Strategia Rozwoju Miasta Ustka:
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1) usprawnianie obstugi mieszkancéw regionu i przedsiebiorcéw, w tym m.in. poprzez efektywne
wykorzystywanie technologii informacyjnych (e-administracja);

2) tworzenie przyjaznych, przejrzystych i bezpiecznych warunkdw inwestowania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i spotecznej;

3) poprawa atrakcyjnosci i spojnosci oferty terendw inwestycyjnych;

4) tworzenie obszaréw inwestowania i przyspieszonego rozwoju, szczegolnie w strefach oddziatywania
najwazniejszych korytarzy transportowych;

5) skuteczna i trwata wspotpraca administracji publicznej réznych szczebli;

6) tworzenie warunkow dla wzrostu efektywnosci kontaktéw gospodarczych, spotecznych, kulturalnych
i politycznych z instytucjami zewnetrznymi w Polsce i zagranica, zwlaszcza w Regionie Morza
Battyckiego;

7) kreowanie spojnego wizerunku wojewddztwa pomorskiego na podstawie systemu zintegrowanej
komunikacji marketingowe;j.

Priorytet II. SPOINOSC

Oddziatywanie na zmniejszenie zréznicowan wewnatrz wojewddztwa w poziomie rozwoju spotecznego,
gospodarczego i przestrzennego.

Cel strategiczny 1

Wzrost zatrudnienia i mobilnosci zawodowej

Opis kierunkéw dziatan ktore wpisuje sie Strategia Rozwoju Miasta Ustka:

1) poprawa zakresu i jakosci ustug rynku pracy w regionie;

2) aktywne formy wspomagania wzrostu zatrudnienia, zwfaszcza na obszarach dotknietych wysokim,
strukturalnym bezrobociem;

3) wspieranie przedsiebiorczosci, promowanie pracy na odlegtos$¢ (telepraca) oraz elastycznych form
zatrudnienia;

4) tworzenie instytucjonalnych, organizacyjnych i finansowych ram dla rozwoju zatrudnienia w
formach pozarynkowych;

5) utatwienie mtodziezy z niezamoznych rodzin zdobywania wysokiej jako$ci wyksztatcenia; wspieranie
otwartosci systemu edukacji; wyrownywanie szans edukacyjnych;

6) upowszechnienie, poprawa jakosci i zwiekszenie roznorodnosci ksztatcenia ustawicznego, w tym
inicjowanie i wspieranie programéw edukacyjnych dostosowanych do trendéw demograficznych i
potrzeb rynku pracy;

7) tworzenie warunkow dla wydiuzania aktywnosci zawodowej oraz powrotdw na rynek pracy
absolwentéw programéw terapeutycznych i rehabilitacyjnych.

Cel strategiczny 2

Silne, zdrowe i zintegrowane spoteczenstwo

Opis kierunkow dziatan w ktore wpisuje sie Strategia Rozwoju Miasta Ustka:

1) budowa partnerstwa regionalnego na rzecz realizacji aktywnej polityki spotecznej;

2) wspieranie dziatan na rzecz reintegracji wszystkich grup zagrozonych wykluczeniem;

Strategia Rozwoju Miasta Ustka do roku 2020
_6_



3) ograniczanie patologii spotecznych, m.in. poprzez inicjowanie i wspieranie programow
profilaktycznych oraz terapeutycznych;

4) kompleksowe wspieranie funkcjonowania rodziny, w tym tworzenie rozwigzan stuzacych godzeniu
pracy zawodowej z wychowywaniem dzieci oraz rozwijanie innych ustug spotecznych na rzecz rodziny;
5) wspieranie roznorodnych form aktywnosci, m.in. w odniesieniu do oséb w wieku poprodukcyjnym i
niepetnosprawnych;

6) poprawa jakosci i dostepnosci ustug w zakresie ochrony zdrowia;

7) rozwdj profilaktyki prozdrowotnej;

8) wspieranie przedsiewzie¢ stuzacych promocji zdrowia i proekologicznemu stylowi zycia;

9) poprawa bezpieczenstwa publicznego;

10) wspieranie efektywnego funkcjonowania zintegrowanego regionalnego systemu ratownictwa.
Cel strategiczny 3

Rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego

Opis kierunkdéw dziatan w ktore wpisuje sie Strategia Rozwoju Miasta Ustka:

1) aktywizacja, wzmacnianie potencjatu i stymulowanie powstawania sieciowych struktur organizacji
pozarzadowych;

2) tworzenie warunkdéw dla rozwoju dialogu spotecznego miedzy wszystkimi partnerami
zaangazowanymi w rozwoj spoteczno-gospodarczy regionu;

3) umacnianie partnerstwa organizacji pozarzadowych i samorzadu terytorialnego dla skutecznej
realizacji zadan publicznych, a takze wspieranie wzrostu zaangazowania obywatelskiego w zyciu
publicznym;

4) promocja postaw obywatelskich i dziatalnosci prospotecznej;

5) wpieranie dziatain stuzacych umacnianiu réznorodnosci i tozsamosci regionalnej, utrwalanie
dziedzictwa Kaszub, Kociewia, Powiéla i Zutaw oraz innych czesci regionu, pielegnacja i rozwéj jezyka
kaszubskiego i lokalnych dialektéw, a takze pielegnowanie tradycji morskich i historycznych, w tym
solidarnosciowych;

6) wspieranie rozwoju kultury i poprawa dostepnosci mieszkancow regionu do oferty kulturalne;j.

Cel strategiczny 4

Ksztaltowanie procesow spotecznych i przestrzennych dla poprawy jakosci zycia

Opis kierunkdéw dziatan w ktore wpisuje sie Strategia Rozwoju Miasta Ustka:

1) rewitalizacja obszaréw regresu spoteczno-gospodarczego, zdegradowanych obszaréw miegjskich,
poprzemystowych i powojskowych, osiedli popegeerowskich, obszaréw cennych kulturowo oraz
obszaréw zdegradowanych przyrodniczo;

3) racjonalizacja proceséw suburbanizacji w otoczeniu metropolii i subregionalnych osrodkow
rozwojowych;

4) wspieranie tworzenia optymalnych warunkéw zaspokajania potrzeb mieszkaniowych, m.in. dla

poprawy mobilnosci przestrzennej mieszkancow.
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Cel strategiczny 5

Wzmacnianie subregionalnych osrodkow rozwojowych

Opis kierunkéw dziatann w ktdre wpisuje sie Strategia Rozwoju Miasta Ustka:

1) wspieranie zmian strukturalnych w subregionalnych osrodkach rozwoju prowadzacych do wzrostu
aktywnosci gospodarczej i zawodowej w obszarach ich oddziatywania;

2) tworzenie efektywnej sieci powigzan pomiedzy subregionalnymi o$rodkami rozwoju, a takze miedzy
nimi a Tréjmiastem;

3) wspieranie konkurencyjnosci gospodarczej subregionalnych osrodkéw rozwoju w skali krajowe;j.
Priorytet III. DOSTEPNOSC

Zapewnienie mobilnosci ludzi, dostepnosci ustug oraz sprawnego i bezpiecznego przeptywu towarow,
informacji, wiedzy i energii dzieki efektywnie funkcjonujacej infrastrukturze, z poszanowaniem
zasobow i waloréw Srodowiska.

Cel strategiczny 1

Efektywny i bezpieczny system transportowy

Opis kierunkow dziatan w ktore wpisuje sie Strategia Rozwoju Miasta Ustka:

2) poprawa jakosci powigzan pomiedzy obszarami peryferyjnymi a obszarem metropolitalnym i
miastami powiatowymi oraz poprawa dostepnosci transportowej do portéw morskich i lotnisk;

3) rozwdj i integracja systemu transportu pasazerskiego, w tym wprowadzenie efektywnych form
zarzadzania transportem regionalnym i stworzenie zintegrowanego systemu transportu zbiorowego w
obszarze metropolitalnym;

4) rozwoj transportu multimodalnego, w tym wspieranie skoordynowanego rozwoju centrow
dystrybucyjno-logistycznych o znaczeniu ponadregionalnym, a takze wspieranie zeglugi przybrzeznej i
$rodladowej oraz modernizacji matych portow;

5) poprawa bezpieczenstwa transportu w wojewddztwie poprzez stworzenie organizacyjnych i
finansowych warunkéw do prowadzenia skutecznych i dtugofalowych dziatan w tym zakresie;

6) zmniejszanie oddziatywania transportu samochodowego na Srodowisko i ludzi, m.in. poprzez
zapewnienie wysokiego udziatu alternatywnych (przyjaznych dla Srodowiska) Srodkow transportu oséb
i towardw, w tym wspieranie rozwoju regionalnych przewozéw kolejowych, ponadlokalnej
infrastruktury rowerowej i pieszej.

Cel strategiczny 2

Poprawa funkcjonowania systemow infrastruktury technicznej i teleinformatycznej

Opis kierunkéw dziatain w ktdre wpisuje sie Strategia Rozwoju Miasta Ustka:

1) redukcja dysproporcji regionalnych w rozwoju infrastruktury technicznej, zwtaszcza w zakresie
systemow oczyszczania Sciekow i dystrybucji gazu;

2) racjonalizacja wykorzystania i ochrona istniejgcych zasobdw wodnych; poprawa jakosci wody pitnej;
3) utworzenie zintegrowanego regionalnego systemu gospodarki odpadami komunalnymi opartego na
segregacji, recyklingu i innych formach odzysku odpadéw;

4) minimalizacja oddziatywania skfadowisk odpadéw przemystowych na zdrowie ludzi i $Srodowisko;
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5) modernizacja i rozbudowa systemu infrastruktury przeciwpowodziowej, rozwdj regionalnego
systemu matej retencji wodnej, systemu melioracji oraz systemu odbioru i oczyszczania wod
opadowych i roztopowych, a takze ochrona brzegdw morskich;

6) poprawa stanu infrastruktury energetycznej i usprawnienie systemu zaopatrzenia w energie,
zwiekszenie dostepnosci do zrdznicowanych nosnikow energii oraz efektywnosci jej wykorzystania;

7) poprawa stanu bezpieczenstwa i petniejsze wykorzystanie potencjatu energetycznego regionu, m.in.
poprzez wspieranie wykorzystania odnawialnych zrédet energii oraz tworzenie lokalnych rynkéw paliw i
energii;

8) poprawa sprawnosci funkcjonowania regionalnego rynku ustug telekomunikacyjnych oraz rozwdj
szkieletowej infrastruktury teleinformatycznej i lokalnej sieci dostepowej dla zapewnienia
powszechnego, szybkiego i bezpiecznego dostepu do wiedzy, ustug i informacji oferowanych poprzez
Internet.

Cel strategiczny 3

Lepszy dostep do infrastruktury spotecznej, zwtaszcza na obszarach strukturalnie stabych
Opis kierunkow dziatan w ktore wpisuje sie Strategia Rozwoju Miasta Ustka:

1) poprawa dostepu do infrastruktury edukacyjnej umozliwiajagca wzrost jakosci ksztatcenia, a takze
obejmujaca skoordynowany rozwdj bazy sportowo-rekreacyjnej;

2) budowa, modernizacja i poprawa stanu wyposazenia obiektow ochrony zdrowia i pomocy
spotecznej;

3) modernizacja wyposazenia i wspieranie dziatalnosci instytucji kultury, w tym takze tworzenie
warunkow dla osrodkow integracji i aktywizacji spotecznosci lokalnych;

4) wsparcie funkcjonowania i rozwoju zintegrowanych systeméw informacyjnych w obszarach:
administracji publicznej, edukacji, rynku pracy, kultury, zdrowia, pomocy spotecznej.

Cel strategiczny 4

Zachowanie i poprawa stanu srodowiska przyrodniczego

Opis kierunkow dziatan

1) zmniejszenie poziomu zanieczyszczenia Srodowiska oraz negatywnych oddziatywan na $rodowisko,
w tym na wody podziemne i powierzchniowe, a takze na powietrze atmosferyczne;

2) wzmocnienie zwartosci i ciggtosci przestrzennej systemu obszarow chronionych wojewddztwa;
poprawa zwartosci przestrzennej laséw; ochrona Srodowiska morskiego;

3) ochrona réznorodnosci biologicznej, w tym realizacja przedsiewzie¢ zwigzanych z ustanowieniem
obszaréw sieci NATURA 2000.

1. Studium uwarunkowan zagospodarowania przestrzennego woj. pomorskiego.

OCHRONA ZASOBOW I WALOROW SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO
Ochrona zasobdéw Srodowiska stanowi ustawowy obowigzek i podstawe tworzenia warunkow trwatego

i zrownowazonego rozwoju. Celami polityki przestrzennej w tym zakresie sa:
- ochrona i racjonalne wykorzystanie zasobdw surowcéw mineralnych, w tym w szczegdlnosci wod

leczniczych i termalnych (Ustka posiada ztoza wod leczniczych),
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- zapewnienie ochrony warunkéw zdrowotnych w petnym zakresie zagrozen na obszarach specjalnych
ochrony uzdrowiskowej, wypoczynkowo-rekreacyjnych i ochrony przyrody,

- ograniczanie rozprzestrzeniania hatasu wzdtuz ciggéw komunikacyjnych w obszarach zabudowy
mieszkaniowej, obszarach ochrony uzdrowiskowej, terenach rekreacyjno-wypoczynkowych i
przyrodniczych obszarach chronionych,

- modernizacje i przebudowy ciggéw komunikacyjnych wraz z ciggami torowisk w celu zmniejszenia
wibracji wywotywanych $rodkami transportu szynowego i ciezkim transportem samochodowym
ograniczenie zagrozen hatasem, wibracjami i promieniowaniem na obszarach ochrony uzdrowiskowej
Ustki i Sopotu,

- ochrona obszarow przed zagrozeniami naturalnymi - uwarunkowanymi na obszarze wojewodztwa
przede wszystkim zjawiskami meteorologiczno-hydrologicznymi. Obejmujg one obszary wystepowania
czynnych proceséw geomorfologicznych o wysokiej dynamice zjawisk - w szczegdlnosci fragmenty
brzegu morskiego: rejony Ustki, teby, Karwi i P&twyspu Helskiego - narazone na niszczace
oddziatywanie sztormowe fal morskich (podejmowanie technicznych dziatann ochronnych w strefach
wybrzeza o genezie akumulacyjnej (odcinki plazowo-wydmowe), polegajacych na zabudowie

biologicznej, technicznej i refulacji na odcinkach zniszczonych i zagrozonych zniszczeniem).

WSPIERANIE ROZNORODNOSCI KULTUROWE] REGIONU I ZACHOWANIE DZIEDZICTWA NARODOWEGO
W celu lepszej ochrony potencjatu kulturowego wojewddztwa i odpowiedniego wykorzystania go dla

rozwoju rekreacji i turystyki na obszarach o wysokich walorach historyczno-kulturowych wskazuje sie
miejsca szczegdlnie istotne z punktu widzenia zachowania dziedzictwa kulturowego,
- Ustka - osada rybacka z dzielnicg uzdrowiskowg XIX / XX w.

Dziatania:

- zachowanie, ochrona i rewaloryzacja uktadéw historycznych matych rybackich miasteczek
nadmorskich (Ustka, teba),

- zachowanie i ochrona zabytkow techniki: mostéw drogowych i kolejowych, obiektow
hydrotechnicznych, wiatrakéw i miyndw, kolejki waskotorowej i zaktadéw przemystowych, zabudowan
i urzadzen technicznych elektrowni wodnych, miyndw wodnych, reliktdw hut szkita, architektury
portowej i morskiej (statki i inne jednostki ptywajace). Odstepstwa od tej zasady mogq dotyczyc
jedynie obiektow stanowigcych elementy podlegajace niezbednej modernizacji systemow
komunikacyjnych,

- zachowanie i ochrona domdéw podcieniowych, zagréd holenderskich, domdéw rybackich i
letniskowych, tradycyjnych obiektow wiejskiego budownictwa, architektury kurortowej w Sopocie,
Krynicy Morskiej, tebie, Ustce, dwordw i patacow z zespotami parkowymi i folwarcznymi szczegdlnie w
potnocno-zachodniej i potudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa, architektury sakralnej -kosciotow i

kapliczek i krzyzy przydroznych, cmentarzy réznych wyznan.

OCHRONA I KSZTALTOWANIE WALOROW KRAJOBRAZOW STANOWIACYCH O TOZSAMOSCI REGIONU
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Nadmorski pas potudniowobattycki - z Pobrzezem Stowinskim i mierzejowymi formami Potwyspu
Helskiego oraz Mierzei Wislanej jest obszarem przyrodniczym, ktorego walory krajobrazowe,
rozumiane W Uujeciu fizjonomiczno-estetycznym oraz postrzegane poprzez zmienno$¢ i
niepowtarzalnoS¢ elementéow Srodowiska naturalnego, zastugujg na wyrdznienie w skali
ponadregionalnej.

Kierunki dziatan polityki przestrzennej:

- ochrona tradycyjnych form zabudowy i zagospodarowania dziatki na obszarach o czytelnej
tozsamosci kulturowej,

- egzekwowanie dla projektow budoéw, rozbuddw i przebuddw realizacji ocen skutkéw dla krajobrazu w
ramach raportu o oddziatywaniu przedsiewziecia na Srodowisko,

- wylaczenie z zabudowy odpowiednio szerokiego pasa przybrzeznego w celu utrzymania walorow
krajobrazowych brzegdw i ograniczenia nacisku prowadzenia prac technicznych w pasie nadmorskim,

— ochrona, adaptacja i rewaloryzacja historycznej zabudowy osad rybackich.

OBSZARY O SZCZEGOLNYCH PREFERENCIJACH ROZWOJOWYCH - KIERUNKI PRZEKSZTALCEN
- Restrukturyzacja i dostosowanie do standardéw europejskich miejscowosci turystycznych o wysokim

potencjale (Krynica Morska, Stegna, Katy Rybackie, Hel, Jastarnia, Sopot, Witadystawowo, teba,
Ustka),

- pobudzanie zréznicowania funkcjonalnego zagospodarowania przestrzennego, stuzacego rekreacji dla
przedtuzenia sezonu i polepszenia efektywnosci wykorzystania bazy,

- lokalizacja nowej zabudowy letniskowej nawigzujacej charakterem do tradycyjnych form
budownictwa oraz na terenach uzbrojonych w petng infrastrukture techniczng, kreowanie atrakcyjnych
stref przybrzeznych (tzw. waterfrontow),

- reorientacja przestrzenna miast potozonych nad wodami - otwarcie miast w kierunku wody poprzez
wyeksponowanie punktow widokowych, budowe promenad, przystani wodnych (Puck, teba, Ustka),

- rozwdj catorocznego lecznictwa uzdrowiskowego z zaprogramowang dziatalnoscig kulturalng i
rozrywkowa, rewaloryzacja $srodowiska miejskiego osrodkéw uzdrowiskowych (Sopot, Ustka),

- budowa obiektow uzdrowiskowych w miejscowosciach o walorach leczniczych, kompleksowa
modernizacja bazy pobytowej, unowoczesnienie infrastruktury uzdrowisk oraz kreowanie nowoczesnej
oferty zdrowotnej - lecznictwa uzdrowiskowego przestrzeganie zapisow statutowych uzdrowisk (Sopot,
Ustka) zagospodarowanie w miejscowosciach uzdrowiskowych odpowiedniej wielkosci terendw zieleni
urzadzonej dla potrzeb kuracjuszy, turystow i mieszkancow,

- rozbudowa =zaplecza umozliwiajacego masowy rozwoj turystyki morskiej, kompleksowe
zagospodarowanie dla potrzeb uprawiania zeglarstwa morskiego i sportow morskich (windsurfing,
bojery, wedkarstwo, jachting) inwestycje rozwojowe ukierunkowujace przeksztatcenia programowo-
przestrzenne rejondw i miejscowosci rekreacyjnych regionu: poszerzenie funkcji turystycznych matych

portéw, rozwoj marin, przybrzeznej zeglugi pasazerskiej oraz innych form turystyki morskie;j.

INFRASTRUKTURA TRANSPORTOWA - KIERUNKI ROZWOJU I PRZEKSZTALCENIA
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Poprawa dostepnosci transportowej wojewddztwa, zwilaszcza jego obszarow  stuzacych
konkurencyjnosci regionu (porty, centra gospodarcze, obszary rekreacyjne):

- dla obstugi powigzan miedzynarodowych gospodarczych i turystycznych wazne jest utrzymanie
istniejacych na obszarze wojewddztwa przejs¢ granicznych dla ruchu osobowego i towarowego:
przejScia Morskie: Ustka, teba, Wladystawowo, Jastarnia, Hel, Gdynia, Gdansk, Gorki Zachodnie.

- w zakresie zmian kategorii drég nalezy dazy¢ do wiaczenia w uktad drég krajowych gtdwne drogi
dojazdowe do portdw morskich (do Portu Ustka - obecna droga woj. nr 210).

- poprawie lgdowo-morskich powigzan transportowych powinien stuzy¢ rozwdj matych portow
morskich w wojewodztwie, w szczegdlnosci w Ustce.

2. Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania Gminy Miasto Ustka

Podstawowym dokumentem planistycznym miasta Ustka jest Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania gminy do ktdrego sporzadzenia podstawg prawng byla Uchwata Nr VI/23/2001
Rady Miejskiej w Ustce z dnia 28 czerwca 2001r.
Opracowanie Studium byto ustawowym obowigzkiem gminy. Brak tego dokumentu planistycznego,
kreujacego strategie polityki przestrzennej gminy powodowatoby szczegdlnie w przypadku braku
obowigzujacego planu zagospodarowania przestrzennego, niespojnosc tej polityki i brak koordynacji
w podstawowej dziatalnosci samorzadu. W polityce przestrzennej okreslanej w Studium konieczne jest
przestrzeganie zasady zréwnowazonego rozwoju, uwzglednienie uwarunkowan, celow i
kierunkéw polityki przestrzennej panstwa na obszarze wojewddztwa. Zakres szczegdtowy studium
okreslajq art. 6.4 i art. 6.5 ustawy o zagospodarowaniu przestrzennym.
W opracowaniu s kolejne zmiany studium

1. Studium dla terenéw Uroczyska - Uchwata Nr. XI / 84 / 2003r.

2. Studium dla catego terenu miasta - Uchwata Nr. XXXVIII / 317 / 2005r.
Powyzsze zmiany wynikajg z polityki rozwojowej miasta, ktora to nie zostata ujeta w poprzednich
opracowaniach. Zmiana ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym okresla zakres tego
opracowania i dlatego tez niezbedna byta zmiana Studium dla catego miasta.
Na terenie miasta Ustka obowigzujg nastepujace aktualne miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego:
1. tacha - Uchwata Nr IV/26/98 z dnia 30.04.1998r.
2. Tuczarnia - Uchwata Nr V/76/98 z dnia 09.06.1998r.
3. Polna Zabudowa Jednorodzinna -IV/16/2000 z dnia 27.04.2000r.
4, Westerplatte - Uchwata Nr II/9/99 z dnia 25.02.1999r.
5. Zubrzyckiego i okolice - Uchwata Nr XII/79/99 z dnia 28.10.1999r.
6. Os. Kwiatowe i okolice - Uchwata Nr VI/32/2001 z dnia 28.06.2001r.
7. Dartowska i okolice - Uchwata Nr XII/78/99 z dnia 28.10.1999r.
8. Promenada - Uchwata Nr VI/30/2001 z dnia 28.06.2001r.
9. Grunwaldzka - Uchwata Nr I1I/12/2001 z dnia 29.03.2001r.
10. Centrum 1 - Uchwata Nr XXI/182/2004 z dnia 26.05.2004r.
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11. Centrum 2 - Uchwata Nr XII/103/2003 z dnia 25.09.2003r.

12. Przy Granicy - Uchwata Nr XI/85/2003 z dnia 28.08.2003r.

13. Ogrodowa - Uchwata Nr VI/35/2002 z dnia 27.06.2002r.

14. Zabudowa jednorodzinna Jasminowa — Kwiatowa - Uchwata Nr XI/68/2001 z dnia 29.11.2001r.
15. Zabudowa sakralna Dartowska-Kwiatowa - Uchwata Nr XI/67/2001 z dnia 29.11.2003r.

16. Ustka Rozwojowa - Uchwata Nr VIII/61/2007 z dnia 31.05.2007r.

17. ,Nowa tacha” - Uchwata Nr XXI/177/2004 z dnia 26.05.2004r.

18. ,Westerplatte 2" - Uchwata Nr XXI/178/2004 z dnia 26.05.2004r.

19. ,,Centrum 3" - Uchwata Nr XXIII/204/2004r z dnia 26.08.2004r.

20. ,Wczasowa” - Uchwata XXX/242/2005 z dnia 24.02.2005r.

21. ,Dartowska 2" - Uchwata nr XXX1/249/2005 z dnia 31.03.2005r.

22. ,Grunwaldzka Bis” - Uchwata Nr XLI1/344/2006 z dnia 23.02.2006r.

23. ,Centrum 4" - Uchwata Nr XLVIII/394/2006 z dnia 28.09.2006r.

24. ,Nowa Ustka 1” - Uchwata Nr IX/75/2007 z dnia 28.06.2007r.

25. , Kwiatowa C ” - Uchwata Nr VII/55/2007 Rady Miasta Ustka z dnia 26.04.2007r.

26. ,Zubrzyckiego BIS” - Uchwata Nr XXXIII/271/2009r

MPZP w trakcie opracowania:

1."Uroczysko” - Uchwata Nr XVIII/154/2004 z dnia 26.02.2004r.

2. Jereny Portu” - Uchwata Nr XXV/209/2004 z dnia 30.09.2004.

3. ,Nowa Ustka 2" - Uchwata Nr XXXVIII/319/2005 z dnia 1.12.2005r - Uchwata przyjeta przez Rade
Miasta, obecnie oczekuje na zmiane Studium.

4. ,11 Listopada” - Uchwata Nr XXXIII/268/2009 z dnia 30 kwietnia 2009r.

4, ,Koscielniaka i okolice” - Uchwata Nr XXXVIII/318/2005r z dnia 1.12.2005r - Uchwata przyjeta przez
Rade Miasta, obecnie oczekuje na zmiane Studium.

5. ,Dartowska Bis” - Uchwata Nr. VIII / 62 / 2007 z dnia 31.05.2007r.

6. "Centrum 3 BIS” - Uchwata Nr. XXI / 164 / 2008 z dnia 26.06.2008r.

7. ,Borowiny' - Uchwata Nr. XIX / 151 / 2008 z dnia 29.04.2008r.

Na podstawie przepisow Ustawy o Planowaniu Przestrzennym z dnia 27 marca 2003 r., w wypadku
braku aktualnie obowigzujagcego planu zagospodarowania przestrzennego, okreslenie sposobow
zagospodarowania i warunkow zabudowy terenu nastepuje w drodze decyzji o warunkach zabudowy i
zagospodarowania terenu. Projekt takiej decyzji przygotowuje osoba wpisana na liste izby samorzadu

zawodowego urbanistow i architektéw.

Rysunek 1. Aktualnie opracowane plany zagospodarowania przestrzennego w Ustce
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Zrédto: Wydziat Gospodarki Przestrzennej Urzedu Miasta Ustka

II. Historia Miasta

W dziejach Ustki, od czaséw najdawniejszych po najnowsze, wyraznie zaznaczajq sie trzy zrodia
utrzymania mieszkancédw, uwidocznione w herbie Ustki, zaprojektowanym w 1920 roku przez
miejscowego artyste Wilhelma Granzowa: rybotdwstwo (toso$ w reku syreny), zegluga handlowa
(zaglowiec) i kapielisko (syrena zanurzona w morzu).

1. Najdawniejsi mieszkancy: rybacy i zeglarze

Przypadkowe znaleziska archeologiczne wskazuja, Ze ludzie bytowali u ujécia Stupi juz w epoce
kamiennej. Rzeka obfitujaca w tososie przyciggata rybakéw. Juz w czasach prahistorycznych za
wydmami, w suchych, ostonietych od wiatru miejscach, pobudowali jakie$ chaty i na drewnianych
todziach wyptywali na morskie potowy. Mogli tez polowaé na foki, ktorych wéwczas sporo zylo na
pustych plazach.

Mozna domniemywac, ze w starozytnosci jakas osada znajdowata sie w poblizu Osiedla Przewtoka. W
latach 70. XX wieku odkryto tu cmentarzysko z okresu kultury pomorskiej, a wiec sprzed 2,5 tys. lat.
Ludnos¢ tej kultury faczyt tajemniczy zwigzek z Etruskami w Italii ktéry przejawiat sie w obrzadku
pogrzebowym, polegajacym na wsypywaniu popiotdw zmarlych do urn z wyobrazeniem ludzkiej

twarzy.
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Wiele znalezisk z pdzniejszych czaséw $wiadczy o kontaktach morskich mieszkancow tych terenéw ze
Skandynawig. Charakterystyczne sg ,Skamieniate Dzwony”: dwa gtazy w lesie koto Poddabia (10 km
na wschdd od Ustki). To pozostato$¢ po grobowcu z okresu kultury wielbarskiej, taczonej z obecnoscig
na Pomorzu Gotdw, skandynawskich wojownikdw, ktdrzy przeptyneli przez Bafttyk, a potem
powedrowali na potudnie i 400 lat pdzniej zniszczyli Rzym.

2. Pomorze, Prusy, Polska

Na karty historii Ustka wptyneta na poczatku XIV wieku, gdy Wiadystaw tokietek podejmowat préby
zjednoczenia Krélestwa Polskiego po rozbiciu dzielnicowym. Ale jej drogi z panstwem polskim wtedy
na dtugie lata rozeszty sie. 17 lipca 1307 roku pomorscy moznowtadcy z wywodzacego sie ze Stupska
rodu Swiecéw, do ktdrych nalezaty ogromne wioéci m.in. w kasztelanii stupskiej, w tym Ustka, zawarli
w Ledowie (3 km od Ustki) uktad z margrabiami brandenburskimi. W zamian za zachowanie na
urzedach i wtosciach, poddali Brandenburczykom Pomorze Stupskie i Gdanskie, przyczyniajac sie do
tego, Zze Krolestwo Polskie na dtugie lata utracito te dzielnice. Ustka wraz z nadrzednym Stupskiem do
1648 roku pozostawata w odrebnym Ksiestwie Zachodniopomorskim, a potem w panstwie
brandenbursko-pruskim, a nastepnie az do 1945 w Rzeszy Niemieckiej. Zyli tu stowianscy Pomorzanie,
ktdrzy z czasem, gdy na ziemi tej zaczeli osiedlac sie niemieccy kolonisci (gtéwnie z Dolnej Saksonii),
germanizowali sie. Gdzieniegdzie jednak, np. nad jeziorami Gardno i tebsko (14 km od Ustki)
zachowali swojg odrebnos¢ etniczng az do pocz. XX wieku. Do Polski Ustka powrdcita po II wojnie
Swiatowej.

3. Port za pare butow

Wracajac do Sredniowiecza, 2 lutego 1337 roku Ustke sprzedano niemieckim mieszczanom ze
Stupska (stad wczesniej wspomniana nadrzednosc). To w zwigzku z tg transakcjg po raz pierwszy
Ustka zostata wymieniona w pisanym dokumencie — jako port Stolpesmunde, czyli ,,Stupioujscie”. I tak,
az do 1945, brzmiata jej niemiecka nazwa. Rodzima, stowianska, odnotowana jako ,Vzt” w XII wieku
w XIX wieku po$wiadczona zostata przez badaczy kaszubszczyzny (Kaszubi, jak wspomniano, jeszcze
wowczas zyli w rejonie jezior Gardno i tebsko) jako Vuska lub Wusko, a wiec Ujscie.

Stupsk kupit Ustke po to, aby rozbudowa¢ w niej morski port handlowy. Cene, jaka zaptacit, byto
zobowigzanie do przekazywania obu rycerzom z rodu Swiecéw i ich potomnym raz w roku na 11
listopada pary butdw lub jej rownowartosci w kwocie 8 groszy stowianskich.

Handel morski, druga chronologicznie funkcja Ustki, przynosit duze zyski przede wszystkim Stupskowi,
ustczanom w mniejszym stopniu. Do dzi$ $wiadcza o tym okazate budowle w Grodzie nad Stupia,
wzniesione w $éredniowieczu i w czasach poézniejszych. Zaglowce nalezace do stupskich kupcow,
wyptywajace z Ustki, docieraty m.in. do portéw szwedzkich, dunskich, holenderskich, francuskich i
angielskich oraz do polskiego Gdanska, a statki stamtad przyptywaly tutaj. W porcie wytadowywano
solone $ledzie ze Skandynawii, francuskie wino, sol z Kotobrzegu, zatadowywano wedzone tososie,
drewno, stupskie piwo i ptody rolne oraz wyroby z bursztynu.

Mieszkanicy Ustki stanowili zatogi tych statkdw, a niektdrzy byli ich kapitanami. Zyli z zeglugi, portu i
rybotdwstwa. W osadzie czesto pojawiali sie obcy przybysze. Wejscie statku do portu byto

wyczekiwanym wydarzeniem, bo zgodnie ze statutem z 1640r.,, za pomoc w przycumowaniu zaglowca,
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jego kapitan obowigzany byt postawi¢ ustczanom beczke piwa. W tym czasie w osadzie liczacej troche
wiecej niz 50 domdéw mieszkalnych dziatato az 6 karczm.

Zalezno$¢ od Stupska przejawiata sie w tym, ze ustczanie musieli ptaci¢ Stupskowi cta i podatki oraz
wykonywac polecenia wdjta, mianowanego przez stupskich rajcdw. Musieli tez sktadac przysiege na
wiernos¢ Stupskowi. Kto jej nie ztozyt — nie mogt zawrzeé zwigzku matzenskiego. Miedzy ustczanami i
Stupskiem dochodzito na tle tej zaleznosci do konfliktdw.

4. Pod znakiem zagli i pary

Kolejna wazna data w dziejach Ustki to dzien 22 grudnia 1831 roku. Wowczas Stupsk oddat port
kupiony prawie 500 lat wczesniej panstwu pruskiemu. Uczynit tak, bo nie byt wstanie zapewnic
pogtebiania toru wodnego, stale zamulanego przez rzeke oraz przez prad morski nanoszacy piach i
sptycajacy wejscie do portu.

Wiadze pruskie byty zdolne unie$¢ te koszty. Na poczatku lat 60. XIX wieku przeznaczyly 250 tys.
talaréw na nowoczesne, kamienne mola, ktdre zastapity drewniane pomosty. Kolejna wielka inwestycja
miafa miejsce w latach 1899 — 1903. Wtedy oba mola nabraty obecnych ksztattdéw. Gteboko$¢ w porcie
wzrosta do 5-6 metréw, dzieki czemu mogty tu wptywacé takze wieksze jednostki parowe. Ale zaglowce
handlowe pojawiaty sie w Ustce jeszcze pod koniec lat czterdziestych XX wieku.

W tym czasie wywozono stad gtéwnie ptody rolne. Zachowaty sie do dzi$ spichlerze po obu stronach
portu. Waznym produktem eksportowym byt tez spirytus z pomorskich gorzelni, wywozony do
Hamburga przez specjalny zbiornikowiec. Budynek, w ktérym magazynowano te cenng ciecz, tez
przetrwat do naszych czaséw.

Przywoz obejmowat przede wszystkim wegiel z Anglii, Sledzie i kamienie ze Skandynawii oraz nawozy
sztuczne. Az do II wojny $wiatowej ustecki port byt najwiekszym miedzy Gdanskiem i Swinoujéciem.
Ale najwiekszy ruch odnotowano w nim juz za polskich czaséw, w 1948 roku, kiedy to zawineto don po
wegiel 759 statkdw szwedzkich, 208 dunskich, 65 fifskich i 3 norweskie.

Warto doda¢, ze tuz przed wybuchem II wojny $wiatowej hitlerowskie Niemcy zamierzaty rozbudowaé
ustecki port do rozmiaréw Gdyni. Z tego czasu zachowat sie kikut niedokoriczonego mola na plazy
zachodniej. Za pieniadze, ktdre nazisci utopili w tej inwestycji, dwczesng szkote w Ustce mozna by
utrzymacé przez 10 tys. lat!

Handlowa dziatalno$¢ portu zostata gwafttownie przerwana w czasach stalinizmu i nigdy juz nie
odrodzita sie w rozmiarach z 1948 roku. W latach 90. XX wieku catkowicie zamarta.

5. Ustka po II wojnie $wiatowej.

Zakonczenie najwiekszego konfliktu zbrojnego w dziejach Europy spowodowato dla Ustki przetomowg
zmiane. Na mocy porozumien zwycieskich mocarstw, przypieczetowanych w lipcu 1945 roku w
Poczdamie, miejscowosS¢ stata sie czescig Rzeczpospolitej Polskiej. Niemiecka ludno$¢ zostata
wysiedlona, w poniemieckich domach zamieszkali osadnicy z rdéznych regiondw Polski, w tym
przesiedlency z obszaréw wschodnich RP, wigczonych do Zwigzku Radzieckiego.

Mimo rewolucyjnych zmian politycznych i demograficznych, funkcje gospodarcze osady pozostawaty te
same do roku 1950. Ustka byta preznie dziatajagcym portem handlowym, poprzez ktory eksportowano

polski wegiel do panstw skandynawskich. Pdzniej, ze wzgledu na zapadniecie tzw. zelaznej kurtyny,
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kontakty handlowe Polski z pafstwami zachodnimi zostaty ograniczone i odbywaty sie juz gtéwnie
poprzez duze porty, takie jak Gdynia, Gdansk i Szczecin. Funkcja handlowa w usteckim porcie zaczeta
zamiera¢. W latach 60, 70, 80, i 90. ruch statkéw handlowych wcigz jeszcze sie odbywat, lecz nigdy
juz nie stanowit gtdwnego zrédfa utrzymania mieszkancdw i miat dla Ustki marginalne znaczenie
gospodarcze. Przetadowywano tu gtdéwnie pasze, nawozy sztuczne i ryby. Okoto 2000 roku ruch
statkow handlowych zamart catkowicie.

Po 1950 roku w ramach planowej gospodarki socjalistycznej rozwijano w Ustce rybotdwstwo i
przetworstwo rybne oraz przemyst stoczniowy. Byly one najwazniejszymi czynnikami miastotwdrczymi
Ustki az do konca lat 80. W latach 60, a zwlaszcza w 70 wzrosto zapotrzebowanie dziatajacych w
Ustce zaktadow na wykwalifikowanych pracownikdw, co powodowato intensywny wzrost liczby
ludnos$ci. Powstaty nowe osiedla: XX-lecia PRL, przy ul. Wczasowej i ul. Walki Mtodych, a w latach 70-
tych takze bloki przy ul. Dabrowszczakéw i Grunwaldzkiej. Z 5-tysiecznego miasteczka w 1945 roku
Ustka pod koniec lat 80. minionego wieku stata sie miastem 18-tysiecznym. Wazng role odgrywato tez
wojsko. Przez caly okres PRL, az do dzi$, Ustka jest siedziba garnizonu obejmujacego m.in. Centrum
Szkolenia Marynarki Wojennej oraz osrodek poligonowy wojsk lotniczych.

Najintensywniejszy okres rozwoju Ustki przypadt na lata 70. i zwigzany byt z rozbudowg stoczni, ktéra
z niewielkiego przedwojennego zaktadu szkutniczego wyewoluowata na duzy zaktad przemystowy,
zatrudniajacy okoto 1,5 tys. pracownikdw. Stocznia specjalizowata sie w produkcji szalup ratunkowych
z tworzyw sztucznych oraz stalowych jednostek rybackich, eksportowanych m.in. do ZSRR, Wietnamu,
Meksyku, Francji i krajow tzw. trzeciego $wiata. Opracowany w latach 70. plan perspektywiczny
przewidywat powstanie dwumiasta, obejmujgcego Stupsk i Ustke. Wedtug tego opracowania, u progu
lat 2000. Ustka miata liczy¢ 50 tys. mieszkancéw, a wielka stocznia ustecka — zatrudnia¢ w tym czasie
11 tys. pracownikow.

Bankructwo oderwanej od rzeczywistosci, socjalistycznej gospodarki nie pozwolito jednak na realizacje
tych plandw. Po tak zwanej transformacji ustrojowej na poczatku lat 90. okazato sie, ze ani stocznia,
ani druga wielka ustecka firma, Przedsiebiorstwo Potowdw i Ustug Rybackich Korab nie sg w stanie
zapewni¢ miastu dalszego rozwoju. Firmy te najpierw znaczaco zredukowaty zatrudnienie, potem
upadly. Zostaty nastepnie sprywatyzowane, ale to nie zapobiegto ich marginalizacji. Kryzys objat takze
rybotdwstwo. Wigzat sie z wprowadzeniem limitdbw potowowych, ktére doprowadzity do drastycznej
redukgiji floty rybackiej, bazujacej w usteckim porcie. Gtéwnym zrédiem utrzymania mieszkancow stata
sie dziatalnoS¢ gospodarcza zwigzana z obstugg ruchu turystycznego oraz dziatalno$¢ sanatoryjna. Od
potowy lat 80. Ustka posiada status miejscowosci uzdrowiskowej.

6. Letnisko i uzdrowisko

To najmtodsza chronologicznie funkcja gospodarcza w Ustce, ktdra po 1989 wyrasta na najwazniejsza.
Pierwsze informacje o wczasowiczach (38 rodzin), przybytych tu w lecie na wypoczynek, pochodzg z
1832 roku. Docierali do tutejszych rybackich chat, w ktérych mieli wynajete izby, podwodami, czyli
wynajetymi furmankami, a potem dylizansami. Podroz ze Stupska trwata godzine i 45 min. Dla nich
potem zbudowano tazienki, czyli zaktad przyrodoleczniczy, kabiny kapieliskowe oraz zatozono

spacerowg promenade nad brzegiem morza (1875 r). Po tym, gdy w 1878 roku doprowadzono do
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Ustki linie kolejowa, liczba letnikdw rokrocznie odwiedzajacych osade wzrosta do kilku tysiecy.
Powstata wowczas na wschdd od ul. Kosynierdow dzielnica willowo-pensjonatowa, ktdrej najbardziej
reprezentacyjnymi ulicami byly ul. Zeromskiego i Chopina. Az do 1945 roku najwiecej gosci
przyjezdzato z aglomeracji berlinskiej, nastepnie z Saksonii i ze Slaska, ale bywali tu tez juz wtedy
bogaci Polacy, mimo ze az do 1945 roku Ustka nalezata do Rzeszy Niemieckiej. Wczasowo —
sanatoryjny charakter miejscowosci od 1922 roku podkredlata urzedowa nazwa Ostseebad
Stolpmunde, czyli Battyckie Uzdrowisko Ustka. Juz woéwczas zalecano kuracjuszom spacery wzdtuz
plazy. Warto doda¢, ze jednym z pierwszych ich mitosnikdw byt ksigze Otto von Bismarck, ktdry
wypoczywat tu dwukrotnie (1856 r. i 1858 r.) i lubit wypady do Orzechowa.

Od 1 stycznia 1988 roku Ustka posiada status miasta uzdrowiskowego, nadany uchwatg Rady

Ministrow.

II1. Diagnoza stanu obecnego Gminy Miasto Ustka

1. Uwarunkowania zewnetrzne

1.1 Srodowiskowe

Ustka potozona jest w cennym przyrodniczo obszarze, z charakterystycznymi dla wybrzeza
krajobrazami i formami przyrody, stanowigcymi cze$¢ Koncepcji Krajowej Sieci Ekologicznej ECONET-
Polska- brzeg morski, plaze, wydmy, Klify, jeziora przybrzezne, nadmorskie bory bazynowe, ostoje
ptakéw, wielkopowierzchniowe torfowiska wysokie itp.

Ustka potozona jest réwniez w waznym z punktu widzenia ochrony $rodowiska przyrodniczego
obszarze tzw. “Zielonym Pierscieniu Battyku” o cennych elementach w skali Europy (obszar weztowy o
znaczeniu miedzynarodowym), wskazanym do szczegdlnej ochrony.

Obszar Wybrzeza w Koncepcji Polityki Przestrzennego Zagospodarowania Kraju to strefa najwyzszych
szans rozwojowych, przyspieszonego rozwoju stymulowanego przez procesy integracyjne Polski z UE i
koncentracji kapitatu konkurencyjnego w skali europejskiej.

Dolina Stupi w granicach ktorych potozona jest Ustka, stanowi krajowy korytarz ekologiczny, taczacy
Wybrzeze Battyku z Pojezierzem Kaszubskim.

Przez teren Ustki przebiegajq planowane strefy obszaru Natura 2000. Celem utworzenia sieci
ekologicznej jest przede wszystkim utrzymanie biordznorodnosci poprzez ochrone cennych siedlisk
i gatunkéw flory i fauny. Wyrdznia sie nastepujgce obszary ochrony w ramach Natura 2000
wprowadzone ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody:

- Przybrzezne wody Battyku, obszar specjalnej ochrony ptakéw (Dyrektywa Ptasia)

Obszar o powierzchni 211 741,2 ha. obejmuje pas wod przybrzeznych Battyku o okoto 15 kilometrowej
szerokosci i gtebokosci osiagajacej od 0 do 20 m. Rozcigga sie na odcinku 200 km, poczynajac od
nasady P&twyspu Helskiego po granice z ostojg Zatoki Pomorskiej przebiegajacq prostopadle do
zachodnich krancéw jeziora Bukowo (tazy). Dno morskie jest nieréwne, deniwelacje dna siegajq 3 m.

W faunie bentosowej dominujg drobne skorupiaki. Rzadko obserwowane s morskie ssaki duze - foki
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szare i obrgczkowane oraz mor$winy. Obszar stanowi ostoje ptasig o randze europejskiej. Na obszarze
zimujg w znaczacych ilosciach 2 gatunki ptakdw z Zatacznika I Dyrektywy Ptasiej: nur czarnoszyi i nur
rdzawoszyi. Szczegdlne znaczenie majg réwniez populacje lodéwki, nurnika i uhli. Obszar ten znajduje
sie poza granicami miasta ale w obszarze oddziatywania.

W granicach miasta znajduje sie fragment planowanego wg organizacji pozarzadowych (tzw. Shadow
List — 2004) specjalny obszar ochrony siedlisk ,Dolina Stupi”, proponowany do ochrony gtéwnie ze
wzgledu na zyjace tu gatunki ryb.

Na ten obszar Natura 2000 wptywac mogg niektdre rodzaje dziatalnosci cztowieka, takie jak np. pewne
formy rybotowstwa (sieci zastawne i sznury hakowe), zrzuty Sciekéw do morza w tym poprzez
zanieczyszczone rzeki, skazenie morza wyciekami paliwa i wodami zezowymi, ewentualne lokalizacje
farm elektrowni wiatrowych. Dziatania w porcie lub na akwenie morskim przybrzeznym mogq miec
wptyw na chronione walory obszaru Natura 2000 (zwfaszcza duze prace hydrotechniczne).

Oba wystepujace w Ustce obszary Natura 2000 nie posiadajg opracowanych planoéw ochrony.

Warto wspomnie¢, ze w pasie nadmorskim w Ustce (zwlaszcza po stronie zachodniej portu) wystepuja
siedliska wymienione w Rozp. Min. Srodowiska z dnia 16.05.2005r. w sprawie typéw siedlisk
przyrodniczych oraz gatunkéw roslin i zwierzat, wymagajacych ochrony w formie wyznaczenia
obszarow Natura 2000 (Dz.U. z 2005r. Nr 94, poz. 6211) np. inicjalne stadia nadmorskich wydm
biatych, nadmorskie wydmy biate, nadmorskie wydmy szare, lasy mieszane i bory na wydmach
nadmorskich, wilgotne zagtebienia miedzywydmowe.

Obszary ochrony przyrody w Ustce, w tym obszary Natura 2000 ilustruje rysunek.

Rysunek 2. Obszary ochrony przyrody w Ustce
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Zrédio: Wydziat GP UM w Ustce

Zagrozenia $rodowiska naturalnego uzdrowiska Ustka wigzg sie gtownie z mieszkalnictwem,
komunikacjg, przetworstwem i drobng produkcja. Na terenie Ustki wystepujqa mate zaklady
przetwodrczo-ustugowe, lokalne kottownie, ktére mogq powodowaé emisje zanieczyszczen gazowych.
Poza wymienionymi juz zagrozeniami $rodowiska naturalnego, pewne zagrozenie mogg stanowic
zjawiska towarzyszace rozwojowi przestrzennemu i urbanizacji miasta tj. Budowa stacji bazowych i
przekaznikow telefonii komérkowatej. W celu ochrony $rodowiska, konieczna jest réwniez rozpoczecie

na szerokg skale promocji odnawialnych zrédet energii.
1.2 Potozenie geograficzne

Ustka potozona jest w wojewodztwie pomorskim w powiecie stupskim. Wojewddztwo pomorskie lezy
nad Morzem Battyckim i graniczy z wojewddztwami: warminsko-mazurskim, kujawsko-pomorskim,
wielkopolskim, zachodniopomorskim oraz Rosjq ( Mierzeja Wislana). Na terenie wojewddztwa znajdujg
sie 42 miasta. Najwiekszymi miastami w wojewddztwie sa: Gdansk - stolica regionu, Gdynia, Stupsk.
Wojewoddztwo w swojej strukturze terytorialnej posiada:

- 20 powiatow w tym,

o 4 grodzkie
o 16 ziemskich

- 123 gminy, w tym:
o 25 miejskich
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o 17 miejsko-wiejskich;
o 81 wiejskich.

Administracyjnie Ustka jest siedzibg Gminy Miasto Ustka. Na tle najwiekszych pod wzgledem liczby
ludnosci miast, Ustka zajmuje 17 miejsce w wojewddztwie.

Najwieksze miejscowosci w regionie pod wzgledem liczby mieszkafncédw obrazuje tabela nr 1:

Tabela 1. Liczba mieszkancéw miejscowosci w woj. pomorskim

MIEJSCOWOSC LICZBA MIESZKANCOW
1.Gdansk 455 581
2.Gdynia 249 257
3.Stupsk 97 331
4. Tczew 60 119
5.Starogard Gdanski 48 313
6.Wejherowo 46 579
8. Chojnice 39 960
12.Lebork 34 681
16.Bytow 16 747
17.Ustka 16 055

Zrédto: GUS Bank Danych Regionalnych

Ustka potozona jest u ujscia Stupi do Battyku, w odlegtosci 17 kilometréw od Stupska. Jest siedzibg

miasta, uzdrowiskiem, miejscowoscig turystyczng i portem rybackim.

Tabela 2. Podziat osadniczy Ustki

PODZIAL ADMINISTRACYJNY, SIEC OSADNICZA
Powierzchnia

ogotem w ha 1.019

ogotem w km2 10

Zrdto: Dane GUS Warszawa, 2006

Ustka stanowi ponadlokalny os$rodek rozwoju z funkcjami o znaczeniu krajowym. W miescie dominuje
funkcja turystyczna i uzdrowiskowa oraz funkcje zwigzane z gospodarka morska. W miescie
funkcjonuje port morski oraz osobowo-towarowe przejécie graniczne. W sezonie letnim dziata
promowe potaczenie z dunskg wyspa Bornholm, co stwarza dodatkowe mozliwosci rozwoju turystyki
miedzynarodowej.

Potozenie Ustki w pasie strefy wybrzeza decyduje o predyspozycjach do rozwoju gospodarki morskiej,
turystyki i rekreacji oraz lecznictwa uzdrowiskowego (opartego o klimat, ztoza borowiny i solanki).
Ustka lezy w strefie wymagajacej najbardziej aktywnej ochrony brzegu morskiego (klif podlegajacy
abrazji).

1.3 Sasiednie osrodki i ich wplyw na rozwdj miasta

Ustka ma historyczne, trwajace od ponad szesciuset lat powigzania funkcjonalne z Stupskiem.
Gtownym czynnikiem ksztattujagcym ten uktad w przesztosci byto uzupetnianie sie funkcji obu
osrodkéw; Ustki- miasta portowego potozonego nad rzekg Stupig, dostepng dla dwczesnych jednostek
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ptywajacych, oraz Stupska — os$rodka przemystowo-handlowego potozonego 17 kilometréow w gore

rzeki, bedacego osrodkiem politycznym, siedzibg wiadz i administraciji.

Ustka poczatkowo byta miejscowoscig letniskowg gtdéwnie dla szlachty i okolicznych mieszczan. Jednak
dogodne potaczenie Ustki z innymi miejscowosciami (m.in. Stupskiem) oraz korzystny klimat
przyczynity sie do rozwoju miasta.

Wzajemne relacje i powigzania dotycza nie tylko wykorzystania miasta przez stupszczan pod katem
turystyczno-wypoczynkowym, ale takze powigzan spoteczno-gospodarczych, tworzenia miejsc pracy,
obstugi ludnosci itd. Istotne mogg by¢ dla rozwoju obu miast wspdlne przedsiewziecia dotyczace np.
transportu zbiorowego, rozwoju infrastruktury technicznej czy tez powigzan komunikacyjnych np.
rowerowych, a takze dziatania ochronne zwigzane ze S$rodowiskiem przyrodniczym. W 2003 roku
samorzady Ustki i Stupska podpisaty porozumienie w ramach wspodtpracy dwumiasta Stupsk-Ustka.
Szansg rozwojowg jest bliskoS¢ Stupska - z jego miejscami pracy, Specjalng Strefg Ekonomiczng,
uczelniami wyzszymi i ustugami wyzszego rzedu.

Na terenie gminy wiejskiej Ustka — wie$ Ledowo lezq tereny wojskowe. Orientacyjny zasieg oddziaty-
wania terendw wojskowych obejmuje zachodni skraj miasta (obszar lesny). Oddziatywanie terenéw
wojskowych na miasto jest bardzo duze. Jednostki wojskowe znajdujace sie na tym terenie stanowig
najwiekszy ,0srodek” gwarantujacy prace mieszkaficom. Réwniez poligon wojskowy swoim zasiegiem
obejmuje tereny wod przybrzeznych, co ogranicza rozwdj zeglugi przybrzeznej.

Natomiast wie$ Przewtoka, z bazg hotelowq i wypoczynkowa, stanowi zaplecze dla Uzdrowiska.

1.4 Dostepnos¢ komunikacyjna

Ponadlokalne uwarunkowania transportowe

Zgodnie z Regionalng Strategig rozwoju transportu w wojewoddztwie pomorskim na lata 2007-2020,
rozwoj systemu transportowego koncentrowa¢ sie bedzie na pasmowych obszarach funkcjonalnych i
korytarzach, miedzy innymi na transeuropejskim potnocnym korytarzu transportowym VI i IA oraz
potnocnym szlaku Via Hanseatica (pokrywajacym sie czesciowo z ww. korytarzami) oraz korytarzami:
zachodnim, pojeziernym, kaszubskim i potudniowym.

Ustka znajduje sie w zasiegu zachodniego korytarza transportowego (rys.2). Strategia regionalna
zaktada modernizacje dojazdowych drédg wojewddzkich do gtéwnych i regionalnych o$rodkéw
aktywnosci gospodarczej i administracyjnej (takim osrodkiem jest Stupsk z 100 tys. mieszkancéw)
modernizacje powigzan osrodkéw regionalnych z aglomeracjg (m.in. droga krajowa nr.6) i rewitalizacje
regionalnych linii kolejowych. Sg to zadania, ktdrych realizacja ma nastgpi¢ w ramach wdrazania
regionalnej strategii rozwoju transportu woj. Pomorskiego.

Przewiduje sie tez zwiekszenie dostepnosci transportowej obszardw turystycznych wojewddztwa
(jednym z wazniejszych jest pasmo Stupsk-Ustka-teba), a w tym modernizacje i rozwdj podsystemu
transportowego infrastruktury turystycznej obejmujacego: krajowe i wojewddzkie potaczenia drogowe,
regionalne potaczenia kolejowe, potaczenia zeglugi przybrzeznej srédladowej.
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Rysunek 3. Ustka na tle korytarzy transportowych

Zrodto: Departament Rozwoju Regionalnego i Przestrzennego UMWP na podstawie Planu Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewodztwa

Strategia Rozwoju Transportu Woj. Pomorskiego ktadzie nacisk rowniez na rozwdj matych portow
morskich, w tym Ustki poprzez uaktywnienie przybrzeznej i battyckiej turystyki zeglarskiej,
dostosowanie drog wodnych $rodladowych do obstugi ruchu turystycznego, budowy portow
jachtowych (marin). W zakresie transportu kolejowego Strategia zaktada zahamowanie degradacji i
stopniowq poprawe stanu infrastruktury kolejowej oraz usprawnienie regionalnych oraz
metropolitarnych pofaczen kolejowych, w stopniu pozwalajacym na przywrocenie i zwiekszenie
kolejowych przewozéw pasazerskich.
Biorac pod uwage pesymistyczng prognoze natezenia ruchu drogowego do 2020r. (Sredni wzrost do
300% na drodze 210), zadaniem strategicznym jest powiekszenie przepustowosci drog poprzez ich
modernizacje, budowe towarzyszacej infrastruktury i przedsiewziecia inwestycyjne oraz organizacyjne
poprawiajace bezpieczenstwo ruchu drogowego.
Wazniejsze zadania w Strategii transportowej wojewodztwa majace znaczenie dla poprawy
dostepnosci miasta Ustka:

- przebudowa drogi krajowej nr 6 na droge szybkiego ruchu oraz budowa obwodnic miast, przez
ktére przechodzi droga nr 6. W pierwszej kolejnosci budowa obwodnic Stupska, Leborka i Bozegopola.

- wzmocnienie struktury przestrzennej i funkcjonalno-technicznej sieci drogowej wojewddztwa
poprzez utworzenie ,korytarza kaszubskiego”. Wymaga to zmiany kategorii drog z wojewodzkich na
krajowe w tym drogi 210 na odcinku Stupsk-Ustka. W konsekwencji niezbedne jest podniesienie klas
technicznych tych drdg,

- w celu uzyskania duzej przepustowosci drodg prowadzacych do nadmorskich osrodkow
turystycznych, do priorytetowych zadan nalezy uzyskanie i utrzymanie wysokiego poziomu stanu

technicznego drdg prowadzacych do portu, w tym krajowa nr 21 w relacji Stupsk-Ustka,
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- odzyskanie dla celéw migjskich terendw zajetych przez nadmiernie rozbudowane uktady torowe
do obstugi portéw i zakladéw przemystowych,

- rozwdj portdw poprzez zwiekszanie ich dostepnosci od strony morza i ladu, przygotowanie
nowych obszaréw rozwojowych, rewitalizacje portowych obszaréw przemystowych z przeznaczeniem
na ustugi okototurystyczne,

- wspieranie rozwoju turystyki morskiej i zeglarskiej,

- rozwdj systemu komunikacji zbiorowej, w tym powigzan z podsystemem rowerowym.

Komunikacja drogowa w Miescie Ustka
Miasto powigzane jest z zewnetrzng siecig transportowg poprzez uktad drogowy, kolejowy oraz szlaki
morskie; posrednio wykorzystywany jest ukfad transportowy Stupska.
W Ustce funkcjonuje rozbudowana sie¢ drog. Skiadajg sie na nig drogi krajowe, wojewddzkie,
powiatowe, gminne i drogi zaktadowe. Do sieci drdg naleza rowniez drogi rowerowe i piesze. Bardzo
zroznicowany jest ich stan techniczny i sposob uzytkowania.
Ciggi komunikacyjne o znaczeniu ponadlokalnym:

- droga krajowa DK 6 Szczecin-Stupsk-Gdarisk

- droga krajowa DK 21 Miastko-Suchorze-Stupsk-Ustka

- droga wojewddzka DW 203 Koszalin-Dartowo-Ustka

- powiatowa DP 39127 Gabino-Objazda-Ustka - stanowigce fragment samochodowej nadmorskiej

trasy turystycznej,

- droga powiatowa DP 39109 Duninowo-Modlinek-Ustka,

- droga powiatowa DP 39124 Swietopetcz-Charnowo-Wodnica - biegnaca przy ptd-zach. fragmencie

granicy miasta.
Dtugo$¢ tras rowerowych wokot Ustki wynosi ok. 115 km. Naijlepiej znanym i turystycznie
zagospodarowanym jest szlak zwinietych torow (ok. 21 km). Wyjazd z Ustki ul. Grunwaldzka w strone
Rowdw, dalej ulicg Armii Krajowej, od ktoérej szlak jest oznakowany. Prowadzi on gtdwnie nasypami
poniemieckich, zdemontowanych w 1945 roku linii kolejowych, stanowigcy obecnie odcinek przysziej
Hanzeatyckiej Trasy Rowerowej. Projektowana ,Hanzeatycka” R-10 nadmorska trasa rowerowa bedzie
przebiegata wzdtuz Battyku na obszarze wojewddztwa przez miejscowosci: Ustka, teba,
Wiadystawowo, Puck, Gdynia, Gdansk w kierunku Elblaga. Czarne wesele w Klukach (ok. 90 km w
obie strony) to najdtuzsza trasa rowerowa z Ustki, wiodgca zwinietymi torami do Smotdzina, a stamtad
przez bocianie faki do wsi tokciowe i kilka kilometréw asfaltem do Kluk. Szlak elektrowni wodnych (ok.
20 km dojazd z Ustki do Stupska, nastepnie ok. 70 km trasy w jedng strone). Aktualnie powstaje
koncepcja budowy Sciezki rowerowej Stupsk-Ustka.
Ukfad uliczny miasta powigzany jest uktadem zewnetrznym poprzez: droge krajowg nr 21 (dawniej nr
210! Ustka — Stupsk), stanowigca podstawowe powigzanie do drogi krajowej nr 6, droge wojewddzka

nr 203 (Koszalin — Dartowo — Ustka), droge powiatowg nr 39127 Ustka — Przewtoka.

1 0d listopada 2000 roku obowigzuje nowa numeracja drég krajowych | wojewddzkich.
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Komunikacja autobusowa zamiejska stanowi podstawowy $rodek transportu publicznego w
powigzaniach zewnetrznych. Miasto obstugiwane jest przez czterech przewoznikéw: PKS — obstuga
powigzan do Stupska, Koszalina, Dartowa, Rowoéw, Rusinowa w sezonie letnim réwniez do
Zakopanego, Warszawy, Jeleniej Gory, Hrubieszowa, Ktodzka, todzi i Cieszyna; MZK Stupsk i “Dana” -
do Stupska, "NORD EXPRESS” — do Stupska.

Mocne strony uktadu transportowego Ustki to do$¢ dobrze rozwinieta infrastruktura transportu
zbiorowego, kolejowego i drogowego, rezerwy przepustowosci sieci ulicznej poza sezonem letnim,
powigzania z trasami rowerowymi znaczenia ponadregionalnego. Uwarunkowania hamujace rozwdj to
przede wszystkim: stabe powigzania uliczne pomiedzy zachodnig i wschodnig strong miasta, brak
powigzania w granicach portu miedzy obiema stronami kanatu, niedostateczne powigzania piesze
poprzez rzeke, brak transportu zbiorowego w dojazdach do rejondw plaz, staba dostepnos¢ portu, brak
drog rowerowych, niewystarczajgca liczba miejsc parkingowych.

Mozliwosci dalszego rozwoju ukladu transportowego zaleze¢ bedq miedzy innymi od decyzji
strategicznych i rozwigzan przestrzennych zwigzanych ze skalg i rozmieszczeniem terendw
mieszkaniowych w miescie i w pobliskiej miejscowosci Przewtoka, skali rozwoju czesci zachodniej
miasta, w tym portu, polityki transportowej przyjetej dla S$rddmiescia, zwiaszcza w zakresie
parkowania i dostepnosci dla ruchu samochodowego, a takze od wielkosci dostepnych Srodkow

finansowych, umozliwiajacych podjecie prac modernizacyjnych i innych nowych inwestycji.

Komunikacja kolejowa

Stacja Ustka jest stacjg koncowq jednotorowej zelektryfikowanej linii kolejowej ze Stupska. Linia ta
stanowi odgatezienie linii Gdansk- Szczecin. Jest to linia drugorzedna nr 405 Pita-Ustka. Odcinek o dtu-
gosci 17,5 km do Stupska wigze Ustke z linig magistralng nr 202 Gdansk — Stargard Szczecinski. Poza
sezonem nie ma rozktadowych bezposrednich pociagdw dalekobieznych do Ustki, wymagana jest prze-
siadka w Stupsku.

Linia kolejowa zostata doprowadzona do wschodniej i zachodniej czesci portu w Ustce. Dawniej, dzieki
niej, obstugiwane byly nabrzeza: Kotobrzeskie, Stupskie i Leborskie, a pdzniej tylko tereny Stoczni Ust-
ka po wschodniej stronie portu. Po stronie zachodniej uktad toréw istnieje nadal, jednak jest wykorzy-
stywany w znikomym stopniu. W latach 80 i 90 ubiegtego wieku plany zagospodarowania przestrzen-
nego zaktadaty nie tylko wykorzystanie linii kolejowej, lecz takze jej rozbudowe. Zaktadano, ze linia ta
bedzie obstugiwata port oraz tereny przemystowe i sktadowe w zachodniej czeSci miasta. Planowanej
nowej linii nie zrealizowano. Nie znalazta sie takze w Studium Uwarunkowan i Zagospodarowania Prze-
strzennego miasta z 2001r. Obecnie linia kolejowa praktycznie nie jest wykorzystywana. Odbywa sie
jedynie ruch pasazerski. Pomimo znacznego potencjatu przewozowego, kolejne redukcje rozktadow
jazdy na trasie Stupsk-Ustka i powracajace sygnaty o problemach ekonomicznych wskazujg na chec
wycofania sie obecnego operatora z obstugi potaczenia. Oprdcz niskich kosztéw, wynikajacych z ogra-
niczenia do minimum obstugi, linia charakteryzuje sie¢ dobrymi jak na szlak lokalny parametrami tech-

nicznymi. Précz roli w przewozach lokalnych, moze ona stanowi¢ istotny element sieci ogélnopolskie;j.
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Jest to bowiem element sieci potaczen taczacych bezposrednio pas wybrzeza z réwnolegtg magistralg i
odgateziajgcymi sie od niej liniami do innych regiondw. Mimo powyzszych atutdw odcinek ten wykorzy-
stywany jest w stopniu marginalnym.

Brak statej pracy w miejscu zamieszkania zmusza wielu mieszkancéw Ustki do podejmowania codzien-
nych podrézy do wiekszych osrodkéw miejskich, gdzie fatwiej o uzyskanie statego badz czasowego za-
trudnienia. Umozliwia to m.in kolej, ktéra obecnie stanowi najtanszy i najpewniejszy $rodek transpor-
tu. Wyeliminowanie jej z regionalnego systemu transportowego pogtebi marginalizacje tych obszaréw,
skazujac wielu kolejnych mieszkancéw regionu na egzystencje bez srodkéw finansowych i jakichkol-
wiek perspektyw polepszenia sytuacji materialnej.

W ostatnich latach pojawit sie pomyst wykorzystania linii kolejowej, w ramach wspotpracy dwumiasta
Stupsk-Ustka jako turystycznej linii kolejowej obstugiwanej przez szynobus na odcinku Stupsk - dwo-
rzec gtowny - Ustka plaza zachodnia. Pozwolitoby to na udostepnienie terenéw portowych oraz tere-
noéw rekreacyjnych i turystycznych w zachodniej czesSci miasta bez koniecznosci kosztownej rozbudowy
uktadu drogowego. Wykorzystanie linii kolejowej do przewozu turystow praktycznie umozliwia niemal
bezposredni dostep do atrakcyjnej plazy zachodniej. Rozwigzanie takie pozwolitoby takze na zmniej-
szenie potrzeb parkingowych w tej czesci miasta. Koncepcja ta wymaga odpowiednich analiz i studiow,
tak by uzasadnito sie ono ekonomicznie. Jest to zaleznie od rozwoju funkgji terenéw portowych oraz
ich najblizszego otoczenia, a takze od odpowiedniego rozwigzania powigzan obu brzegéw Stupi (np.

ktadka nad kanatem portowym).

Komunikacja wodna srodladowa

Transport wodny $rédlgdowy ma dla powigzan portu z otoczeniem niewielkie znaczenie Rzeka Stupia
nie jest rzekqy zeglowng o znaczeniu transportowym. Praktycznie w ogodle nie jest wykorzystywana jako
szlak komunikacyjny, jedynie dla turystyki kajakowej.

Transport morski

Ustka jest stosunkowo korzystnie powigzana komunikacyjne z otoczeniem, niemniej jednak czes¢ tych

powigzan — linia kolejowa — jest niedostatecznie wykorzystana. Ustka potozona jest na pdtnocnym
krancu ukfadu drogowego i kolejowego a tzw. ,waskie gardta” komunikacyjne wystepuja w granicach
samego miasta, skutkujac barierami w dostepie do portu oraz w komunikacji pomiedzy zachodnig oraz
wschodnig czescig miasta, w tym réwniez poprzez kanat portowy. Port zlokalizowany u ujscia rzeki
Stupi stanowi kluczowy element infrastruktury przetadunkowej (rybotdwstwo) oraz przewozow
pasazerskich zwlaszcza w okresie letnim.

Port w Ustce zaliczany jest do portdw podstawowych ,sieci portow jachtowych polskiego wybrzeza”.
Ustka wzieta udziat w realizacji opracowania — projektu SUPORTNET - Sustainable Spatial
Development with a Network of Ports for Boat Tourism in the Baltic Sea Region (Zréwnowazony rozwdj
przestrzenny z uwzglednieniem sieci portdéw dla turystyki wodnej w rejonie Morza Battyckiego), wraz z
takimi gminami jak Dziwnow, Trzebiatéw, Mielno, Dartowo, Wiadystawowo, Hel, Kosakowo, Gdynia,
Sopot, Stegna, Krynica Morska.

Port w Ustce jest weztem transportowym, powigzanym z miastem oraz dalszym otoczeniem poprzez
drogi kotowe, linie kolejowa, rzeke Stupie, a takze poprzez morskie drogi wodne. Powigzanie kolejowe
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w ostatnich latach stracito na znaczeniu, rzeka praktycznie nie jest wykorzystywana jako droga wodna
do portu (nie jest to rzeka zeglowna o znaczeniu transportowym). Zatem zasadnicze znaczenie
komunikacyjne portu z zapleczem lagdowym majg powigzania drogowe.

Relacje i powigzania przestrzenne miasto-port moga by¢ rozpatrywane w wielu ukfadach z roznie
roztozonymi akcentami. Kazdorazowo jednak okreslone funkcje w porcie bedg w sposob istotny
wplywaty na uktad transportowy miasta.

Historia portu wskazuje na to, ze port w Ustce odgrywat znaczacy role jako port przetadunkowy w tej czesci
wybrzeza Morza Battyckiego. W wyniku wysokich naktadéw inwestycyjnych poniesionych na port w Ustce w
drugiej potowie XIX wieku przed I wojng Swiatowg Ustka stata sie najwiekszym portem handlowym miedzy
Gdanskiem i Szczecinem. Funkcje handlowg portu w I potowie XX wieku okresla ponizsza statystykaZ2:

- $rednioroczna liczba statkdow handlowych wchodzacych do portu, bez statkdw szukajacych schronienia, za
okres 1911-1939 r. wyniosta facznie 417 jednostek, w tym w 1938 r. — 528 statkow i w 1939 r. — 587 statkow
handlowych,

- $redni roczny tonaz przywozonych i wywozonych tadunkéw w latach 1911-1939 wynidst 139 692 ton, w
tym w 1938 r. 234 839 ton i w 1939 r. — 259 067 ton,

- fadunki przywozone do portu stanowity w latach 1911-1939 ok. 60% obrotu towarowego w porcie, a 40%
tadunkéw dotyczyto towaréw wywozonych.

Przedmiotem obrotu towarowego bylo wowczas zboze, nawozy sztuczne, wegiel, pasze, materiaty
budowlane, papier, ziemniaki, maka, ryby, sol i inne artykuty.

W porcie odbywat sie takze ruch pasazerski, jednak funkcja transportowa, przetadunkowa byty w tym czasie
funkcjq dominujaca.

Z uwagi na potozenie Ustki, potowy ryb zawsze stanowity znaczace Zzrodto utrzymania jej mieszkancow.
W 1938 r. flota rybacka Ustki byta stosunkowo znaczaca i liczyta 92 jednostki, w tym 34 kutry (37% ogdtu),
19 todzi motorowych (21% og6tu) i 39 todzi wiostowych (42%)3. Przed I wojng $wiatowg w Ustce istniaty
dwie mate stocznie®.

Dynamizujac rozwdj gospodarczy miasta i regionu, port spetnia funkcje miastotworcze i
regionotwodrcze. Port morski w Ustce wykonuje okreslone funkcje w zakresie obronnosci kraju, kontroli
i ochrony polskiej strefy ekonomicznej na Battyku oraz ratownictwa morskiego.

W aspekcie funkcjonalnym, port morski jest przede wszystkim weziowym punktem transportowym w
ukfadzie sieci komunikacyjnej, usytuowanymi na styku ladu i morza. Jego zasadniczym celem dziatania
jest powigzanie transportu morskiego z transportem lgdowym i $rédladowym. Cel ten jest osiggany
przez przemieszczanie tadunkow ze statkow, ktdre zawijajg do portu, na inne $rodki transportu badz
tez odwrotnie. Na proces przetadunkowy sktadajg sie liczne i zréznicowane dziatania wobec statkdéw i
pozostatych Srodkow transportu, jak rowniez dziatania wobec przewozonych nimi fadunkéw. W ramach
funkcji transportowej Swiadczone sq takze ustugi wobec pasazerédw zeglugi morskiej i przybrzeznej.

W ramach funkgji transportowej portu, obejmujacej kompleksowe ustugi $wiadczone w porcie wobec

0s0b, tadunkdw i statkdw, wyrdzniono:

2z Szopowski: Mate porty Pomorza Zachodniego w okresie do drugiej wojny swiatowej, PAN, Warszawa-Poznan 1962.
3 Ibidem.
4 Ibidem.
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- przetadunek, sktadowanie i ustugi towarzyszace obstudze tadunkéw i Srodkéw transportu w porcie,

- obstuge ruchu pasazersko-turystycznego obejmujacq obstuge pasazerskiego ruchu wycieczkowego na
statkach pasazerskich, a takze jachtingu i zegluge przybrzezng (redowq),

- obstuge rybotdwstwa battyckiego, w tym przetadunek, wazenie, magazynowanie, dystrybucie ryb i
przetwordw rybnych.

Funkcja handlowa obejmuje ustugi handlowe, finansowe, administracyjne, bankowe, ubezpieczeniowe,
prawne, celne, doradztwo, ustugi informacyjne, dziatalno$¢ gietd towarowych i inne warunkujace
dokonywanie transakcji handlowych w obrocie lagdowo-morskim.

Funkcja przemystowa obejmuje prowadzenie w granicach portu dziatalnosci przemystowej, ktorej
charakter, wynikajacy z technologii produkcji, jest uwarunkowany korzystaniem ze Srodowiska
morskiego (np. import/eksport surowcow i wyrobdw drogg morska, przetwodrstwo ryb, produkcja i
remonty statkéw).

Warunkiem funkcjonowania i rozwoju portu morskiego w Ustce jest budowa, rozbudowa i
modernizacja infrastruktury zapewniajacej dostep do portu oraz infrastruktury portowej. W strukturze
wiasnosciowej portu znaczacy udziat posiada sektor publiczny (55% powierzchni ladowej), w tym
Urzad Morski (42% powierzchni ladowej), co jest waznym elementem utatwiajagcym dalsze tworzenie
warunkow infrastrukturalnych rozwoju i zwiekszanie roli portu morskiego w Ustce jako bieguna
wzrostu gospodarczego miasta oraz regionu.

Turystyczno-wypoczynkowy charakter miasta generuje popyt na przewozy pasazerskie realizowane w formie
wycieczek morskich dla turystow w okresie sezonu letniego, w tym w formie potowéw wedkarskich z fodzi. W

Ustce jest terminal pasazerski dzieki ktdremu organizowane sg pofaczenia promowe na Bornholm.

Wykres 1. Ruch handlowych i pasazerskich jednostek ptywajacych oraz jachtéow w porcie Ustka w
latach 2002-2008

M handlowe
B pasazerskie
1 jachty
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Zrédto: Strategia rozwoju Portu w Ustce do 2021r

Struktura ruchu poszczegdlnych rodzajow jednostek ptywajacych potwierdza trend rozwojowy portu. Zwraca
uwage systematycznie rosngca w kolejnych latach liczba jachtéw wpltywajacych do portu oraz pewien wzrost
w ostatnich latach obstugi ruchu pasazerskiego w porcie. W tabeli 8 przedstawiono liczbe wejsé

i wyjs¢ do/z portu Ustka statkéw handlowych, pasazerskich i jachtdw. Stan ten ilustruje wykres 2.

Tabela 3. Ruch handlowych i pasazerskich jednostek ptywajacych oraz jachtéw w porcie Ustka w latach

2002-2009
Struktura ruchu wybranych jednostek ptywajacych
Rok Handlowe (liczba Pasazerskie (liczba Jachty (liczba wejs¢ do
wejs¢ do portu) wyjs¢ z portu) portu)
2002 12 1767 207
2003 9 2234 259
2004 8 1227 204
2005 11 820 242
2006 12 886 298
2007 12 1280 370
2008 40 1355 900
I pot. 2009 2 254 214*

Liczba wejs¢ jachtéw do portu do konca sierpnia 2009r.

Zrédto: Strategia rozwoju Portu w Ustce do 2021r. Uzupetniona o informacje z Kapitanatu Portu Ustka.

Odnotowywana tendencja rosnacego ruchu jachtéw w porcie, wskazuje kierunek rozwoju Portu w Ustce.

Na podstawie uzyskanych danych zrodtowych i analiz mozna stwierdzi¢, ze:
- aktualnie port w Ustce petni gidwnie gtdwne funkcje portu rybackiego i pasazerskiego,
- faczna diugos¢ nabrzezy w porcie wynosi 2731 m i jest niewystarczajaca przy obecnym i docelowym
wykorzystaniu portu,
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- dalszy rozwdj pasazerskich przewozéw morskich, wspottowarzyszacych funkgji turystycznej i rekreacyjnej
miasta musi oznacza¢ w konsekwencji konieczno$¢ rozbudowy akwenu portowego oraz poprawe
istniejacej infrastruktury technicznej portu.

Obszar portu, poprzez uktad drogowy miejski i droge krajowg nr 21 Stupsk-Ustka oraz linie kolejowq
jest bardzo korzystnie powigzany z ustanowiong w 1997 r. Stupska Strefa Ekonomiczna. Kompleks
gospodarczy Stupsk-Whynkdwko SSE za$ powigzany jest dobrze nowg drogg z miedzynarodowg trasg
E-28 Berlin-Gdansk i z Kaliningradem.

Komunikacja lotnicza

Najblizsze czynne lotnisko pasazerskie, znajduje sie w Gdansku Rebiechowie (Port Lotniczy im.
Watesy) odlegtego o ok. 140 km od Ustki. Lotnisko to zapewnia potaczenia bezposrednie do Bonn,
Cork, Dortmundu, Dublina, Frankfurtu, Glasgow, Hamburga, Kopenhagi, Londynu, Liverpoolu,
Monachium, Oslo, Rzymu, Sztokholmu, Warszawy.

W Redzikowie koto Stupska miato by¢ reaktywowane powojskowe lotnisko. Lotnisko to miato
funkcjonowac na zasadzie formuty low-cost jako port lotniczy dla tanich przewoznikéw. W zwigzku
jednak z planowanym umieszczeniem w Redzikowie elementdw tarczy antyrakietowej, lokalizacja ta

nie bedzie mogta by¢ brana pod uwage pod katem przystosowania na cele lotnictwa cywilnego.

2. Uwarunkowania wewnetrzne.

2.1 tad przestrzenny

Strefy funkcjonalne.

Wewnetrzny uktad przestrzenno-komunikacyjny dzieli miasto na wschodnig i zachodniq cze$¢ -
rozdzielone rzeka Stupig, uktadem kolejowym oraz basenem portowym, tworzacymi razem
potudnikowg linie podziatu. W obszarze wschodnim dominujacymi funkcjami jest mieszkalnictwo,
ustugi, handel, administracja oraz rekreacja (o$rodki wczasowe, plaza). W obszarze zachodnim
dominuje funkcja przemystowa, mieszkaniowa i rekreacyjna. Stosunkowo stabe jest potaczenie
komunikacyjne zachodniej czesci miasta ze wschodnia.

Strukture przestrzenng miasta silnie ksztattujg uwarunkowania przyrodnicze. Wyr6zni¢ mozna sporg
liczbe przyrodniczych barier rozwojowych, takich jak: lasy, obszary chronione, tereny nadmorskie,
rzeka, ztoza chronione, tereny wrazliwe lub mniej korzystne fizjograficznie dla zabudowy. Lasy zajmujq,
ok. 43% ogolnej powierzchni, tereny zurbanizowane ok. 31 %, grunty rolne stanowigce naturalng
rezerwe rozwojowg tylko ok. 15%. Ogdtem tereny niezabudowane (rolne, nieuzytki itp.) stanowig ok.
20% powierzchni miasta - ok. 202 ha.

Tereny $rodmiejskie sg intensywnie zagospodarowane, jednak wymagaja przeksztatcen funkcjonalnych
i estetycznych, zmiany sposobu organizacji ruchu kotowego oraz poprawy warunkow Srodowiska
miejskiego. W strukturze zabudowy mieszkaniowej wystepuje duzy udzial budownictwa

wielorodzinnego blokowego.
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Potudniowo-wschodnia cze$¢ miasta ma mieszane funkcje. Jest do$¢ ekstensywnie wykorzystywana. W
obszarach zabudowanych wymaga przeksztatcen.

Struktura miasta jest zwarta, wiekszoS¢ terendw zainwestowanych miesci sie w promieniu 1,5-2 km,
ma wyrazng kompozycje, uwarunkowang przyrodniczo i historycznie, miasto jest niewielkie
powierzchniowo a trwatymi barierami rozwoju przestrzennego sq brzeg morza i lasy.

Najwazniejszym elementem urbanistycznym istotnym dla wizerunku miasta jest port. Najwazniejsze
dla wizerunku miasta sg tereny Srdédmiejskie-historycznie i kulturowo uwarunkowane oraz tereny
nadmorskie, w tym rekreacyjne.

Tereny rozwojowe miasta zlokalizowane s w dzielnicy Ustka Rozwojowa, wymagajg one
doinwestowania komunikacyjnego i inzynieryjnego. Brak jest w tej czesci miasta ustug o charakterze
ogdlnomiejskim i publicznym.

Obecne przeznaczenie rezerw terenowych w dzielnicy Ustka Rozwojowa wymaga zmian w planach
miejscowych zagospodarowania przestrzennego - korekt wielkoSci i rozmieszczenia funkciji
gospodarczych, przemystowych, obstugi komunalnej.

Zielen wewnatrz miejska w obrebie terendw zainwestowanych nie tworzy wyraznej osnowy
ekologicznej miasta.

Obszar miasta jest silnie uwarunkowany ograniczeniami prawnymi nie bedacymi w gestii wiadz
samorzadowych.

Brak jest zagospodarowania rekreacyjnego terendw zachodniej strony miasta a powigzania
komunikacyjne z resztg miasta sq niewystarczajace.

Obecne przeznaczenie terendw Ustka Rozwojowa wymaga zmian w planach zagospodarowania
przestrzennego, rozmieszczenie funkcji gospodarczych, przemystowych, obstugi komunalnej. Te tereny
rozwojowe wymagajq doinwestowania komunikacyjnego i inzynieryjnego. Brak tu ustug o charakterze

ogdlnomiejskim i publicznym.

2.2 Infrastruktura techniczna

Zaopatrzenie w wode

0O$ hydrograficzng obszaru stanowi rzeka Stupia. Jeszcze w stosunkowo niewielkiej odlegtosci od ujscia
do morza ma ona charakter rzeki miodej o szybkim nurcie i kretym przebiegu. Jej spadek w dolnym
biegu wynosi 0,04%. Sredni przeptyw, dla wodowskazu IMGW w Charnowie, oszacowano na
14,5 m3s. Ujsciowy odcinek rzeki, w rejonie centrum miasta jest obudowany i stuzy jako kanat
portowy. Na stany wody w tym odcinku znaczny wptyw majq wahania stanu morza, ktdre moga siegac
od okoto 1,3 m powyzej stanu $redniego do okoto 0,6 m ponizej stanu Sredniego.

Tereny na zachdd od Ustki sa odwadniane przez niewielkie cieki uchodzace bezposrednio do Morza:
Czarng oraz Wede - stanowigcq czeS¢ zlewni Kanatu Potena. Tereny na wschéd od miasta sq
odwadniane gtéwnie przez Otoczng (Przewtockq Struge), ktéra zakrytym kanatem uchodzi do Stupi na
terenie miasta, oraz ptynacq dalej na wschdod — Orzechéwke. Tereny akumulacji eolicznej wzdtuz

brzegu morza sg bezodptywowe powierzchniowo.
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W rejonie Ustki rozpoznano pietra wodonosne w utworach permu, kredy, trzeciorzedu i czwartorzedu.
Kredowe pietro wodonoséne przebadano i ujeto jednym otworem zlokalizowanym na terenie ujecia
miejskiego ,Rybacka” (studnia nr 1). Trzeciorzedowe pietro wodonosne ma bezposredni kontakt
hydrauliczny z pietrem czwartorzedowym. Oba te pietra na znacznym obszarze w rejonie Ustki tworzg
jeden trzeciorzedowo-czwartorzedowy poziom wodonosny. Poziom ten stanowi podstawe zaopatrzenia
w wode miasta i okolic.

Produkcja wody dla miasta Ustka, odbywa sie w oparciu o ujecia miejskie wéd podziemnych ,,Rybacka”
i ,Zaruskiego”. Podstawowym ujeciem dla miasta jest ujecie ,Rybacka”.

Woda z miejskich uje¢ poprzez sie¢ wodociggowa zaspokaja potrzeby socjalno — bytowe i gospodarcze
mieszkancow, pracownikow zaktaddw produkcyjnych i infrastruktury miejskiej oraz wczasowiczow.
taczny pobdr wody dla w/w potrzeb zostat okreSlony w pozwoleniu wodnoprawnym Q - 500 m3/h
przy Q $r. dobowe - do 9700m3/d.

Cechg charakterystyczng Ustki jest znaczacy wzrost poboru wody w miesigcach sezonu letniego, w
stosunku do pozostatych okresdéw, wynikajacy przede wszystkim ze zwiekszonego jej zuzycia przez
przebywajacych w miescie turystow i wczasowiczéw. Szacuje sie, ze w tym czasie liczba oséb
korzystajacych z wodociggéw wzrasta 2,5 — 3 razy.

Pozytywnymi cechami gospodarki wodnej miasta Ustki sa: dobrze wyksztatcona sie¢ wodociggowa
pozwalajaca na zaopatrywanie w wode z wodociggu komunalnego ok. 100% ludnosci miasta, malejace
zuzycie wody w okresie ostatnich 10 lat.

Wydajnos¢ komunalnych uje¢ wody, pokrywa dobowe ($rednie i maksymalne) oraz Srednie godzinowe
zapotrzebowanie miasta na wode. Wystepujg problemy w pokryciu maksymalnego, godzinowego
zapotrzebowania na wode w sezonie letnim, objawiajace sie spadkami ci$nienia wody w sieci.

Z uwagi na brak zbiornika wyréwnawczego nie ma mozliwosci zmagazynowania wody w godzinach
zmniejszonego poboru, tak, aby mozna ja bylo wykorzysta¢ do pokrycia zapotrzebowania
szczytowego.

Waznym problemem, ktdry moze w przysztosci stanowi¢ uwarunkowanie hamujac, rozwdj miasta, jest
brak mozliwosci rozwoju istniejacych uje¢ komunalnych, poniewaz sg one zlokalizowane w obrebie
zabudowy miejskiej. Brak jest (lub bedzie w najblizszej przysztosci) miejsca na wykonanie nastepnych
otwordw studziennych, w tym gtéwnie wynikajacych z koniecznosci remontu studni (ktdry na ogdt
polega na odwierceniu nowego otworu) i wytyczenia stref ochronnych o odpowiednim zasiegu. Jakos¢
wody dostarczanej w chwili obecnej odbiorcom z miejskiej sieci wodociggowej jest dobra.

Specyfika lokalizacji miasta oraz budowy geologicznej i warunkéw hydrogeologicznych powoduja, ze
uzasadnione s obawy o zachowanie jakosci eksploatowanej wody. Dotychczasowe badania nie
wykazujq wprawdzie doptywu do istniejacych uje¢ wod morskich lub pochodzacych z rzeki Stupi,
jednakze, zwiekszenie ilosci eksploatowanej wody, szczegdlnie ze studni przy ul. Zaruskiego, moze
jednak zmieni¢ dynamike wod podziemnych. Zwiekszy sie wowczas prawdopodobiefstwo doptywu
zanieczyszczonych wod powierzchniowych do uzytkowego pietra wodonosnego. W konsekwencji moze
to spowodowac niekorzystne zmiany sktadu fizyko — chemicznego eksploatowanych wdéd. Doptyw

zanieczyszczen pochodzacych z powierzchni terenu jest mozliwy jedynie z terenu potozonego w
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bezposrednim sasiedztwie studni. Ochrone jakosci wody zapewni¢ moze wilasciwe uzytkowanie strefy
ochrony bezposredniej ujecia.

Istnieje mozliwos¢ doptywu do uje¢ zasolonych wdd z gtebiej potozonych pozioméw wodonosnych,
pietra kredowego. Zjawisko takie prawdopodobnie juz zaobserwowano na terenie ujecia CSMW w
Ledowie. Zwiekszenie ilosci eksploatowanej wody z uje¢ komunalnych moze spowodowaé doptyw

zasolonych wdd od strony tego ujecia do uje¢ na terenie miasta.

Kanalizacja
Gmina Miasto Ustka posiada rozdzielczy system kanalizacyjny, tj. odrebny system kanalizacji sanitarnej

i kanalizacji deszczowej.

Kanalizacja sanitarna

Miasto posiada dobrze rozwinietg siec wodociggowga. Okoto 85,0 % powierzchni miasta objete jest
sieciq kanalizacji sanitarnej. Korzysta z niej ok. 97,0 % ogdtu mieszkancdw. taczna dtugosc sieci
kanalizacji sanitarnej na terenie miasta wynosi 28,8 km a 17,92 km stanowi dlugos$¢ przytaczy. Stan
techniczny catej sieci jest zadowalajacy. Cechami charakterystycznymi systemu kanalizacji sanitarnej

miasta sa:

- zmienna w skali rocznej, ilos¢ i jakos¢ odprowadzanych Sciekdw, co jest zwigzane z funkcjonowaniem

Ustki jako osrodka turystyczno-wypoczynkowego;

- w sezonie letnim (czerwiec - lipiec - sierpien) znaczny wzrost ilosci Sciekdw, przy dominacji
typowych Sciekow bytowo gospodarczych, nie stwarzajacych probleméw z ich oczyszczaniem, poza
sezonem turystycznym, w zdecydowanie wiekszej czeSci roku, mnigjsza ilos¢ Sciekdw,
charakteryzujacych sie jednak wysokimi stezeniami zanieczyszczen i duzgq zawartoscig ttuszczow
zwigzanych z dziatalnoscig firm przetwdrstwa rybnego, co powoduje trudnosci zwigzane z eksploatacjg

sieci kanalizacyjnej i oczyszczalni Sciekow.

Scieki sanitarne oczyszczane sq przez miejskq oczyszczalnie Sciekdw, ktorej rozbudowa i modernizacja
aktualnie dobiegta konca. Nowa oczyszczalnia, zlokalizowana w potudniowej czesci miasta w dolinie
rzeki Stupi, obstuguje mieszkaniowcdw miasta oraz mieszkaniowcow zachodniej czesci gminy Ustka.
Jej przepustowos$¢ wynosi 10 160 m3/d. i jest dostosowana do duzej liczy turystdw, ktorzy kazdego
lata wypoczywajg w Ustce oraz w miejscowosciach wczasowych gminy Ustka. Nowa technologia
oczyszczania Sciekow zapewnia stabilng, bezawaryjng prace urzadzen, zmniejsza zuzycie energii oraz

pozwala na osiggniecie jakosci oczyszczania odpowiadajacej normom Unii Europejskiej.

Obszarami bez sieci kanalizacji sanitarnej, gdzie nieczystosci odprowadzane sg do zbiornikdéw

bezodptywowych obejmuja:
- tereny przemystowo-portowe w potnocno zachodniej czesci miasta,

- tereny przemystowo-sktadowe po wschodniej stronie Kanatu Portowego obejmujace ul. Portowq oraz

tereny przy porcie,
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- tereny Ustki Uroczysko (baza paliw ORLEN, cze$¢ osrodkéw wypoczynkowych),

- tereny przy potudniowej granicy miasta, pomiedzy ul. Stupska i torami kolejowymi (rejon ul.

Rzemies$lniczej).

Korzystanie z nieszczelnych szamb ma negatywny wplyw na Srodowisko naturalne. Stanowig one

bowiem zagrozenie bakteriologiczne i chemiczne dla wody i gleby.

Kanalizacja deszczowa
Wody deszczowe z terenu miasta odprowadzane sa do rzeki Stupi i kanatu portowego w nastepujacy

sposob: ze wschodniej czesci miasta — odrebng, dobrze rozwinietg, siecig kanalizacji deszczowej,
(kanaty zamkniete); gtéwny kolektor deszczowy, ujmuje réwniez wody Przewlockiej Strugi, w
zachodniej czeSci miasta, praktycznie nie ma kanalizacji deszczowej; wody opadowe odptywaja
czesciowo rowami otwartymi, czeSciowo kanalizacjg sanitarng lub sptywem powierzchniowym wzdtuz
ul. Dartowskiej; w sposéb uregulowany, wody deszczowe odprowadzane sg z wiekszosci terendow
przemystowo-portowych zachodniej Ustki; gtdwny kolektor deszczowy Stoczni “Ustka" ujmuje takze
wody cieku, do ktérego odprowadzane sg wody opadowe z terenu Bazy Paliw oraz Scieki bytowo
gospodarcze i wody opadowe z jednostki wojskowej.

Za wyijatkiem portowej stacji paliw i zaktadu Oczyszczania Wod Zaolejonych, wody opadowe
odprowadzane z terenu miasta i zakltadéow przemystowych, nie sg podczyszczane. Stwarza to
potencjalne zagrozenie zanieczyszczenia wod powierzchniowych, substancjami ropopochodnymi z
parkingdw, warsztatdw samochodowych i stacji paliw na terenie miasta.

Stan czystosci wod morskich w okolicach Ustki, uzalezniony jest przede wszystkim od stanu czystosci:
wad rzeki Stupi, uchodzacej do morza na terenie miasta, wdd cieku Czarna, wptywajacego do morza w
poblizu zachodniej granicy miasta (Ustka-Uroczysko), wod zlewni rzeki Orzechéwki, uchodzacej do
morza na wschod od miasta, w okolicy Orzechowa (gmina Ustka).

W ostatnich latach nastgpita poprawa stanu sanitarnego kapielisk morskich w rejonie Ustki. Za

niezadowalajacy mozna uznac stan wdd rzeki Orzechdwki oraz okresowo, cieku Czarna.

Gospodarka odpadami

Zrédtami powstawania odpadéw na terenie miasta Ustki sa:

- gospodarstwa domowe,

- obiekty sektora publicznego i ustugowego (szkoly, przedszkola, osrodki zdrowia, urzedy, biura,
obiekty handlowe, gastronomiczne, inne obiekty ustugowe),

- obiekty sanatoryjne i wczasowe, hotele itp.,

- przedsiebiorstwa przemystowe i inne jednostki gospodarcze (mate obiekty produkcyjne, hurtownie
itp.),

- obiekty infrastruktury technicznej miasta (cieptownia, system kanalizacyjny, i oczyszczania Sciekow,
ulice i place),

- port (w tym jednostki ptywajace),

- roboty ziemne, prace rozbiérkowe, budowlane, remontowe, instalacyjne,
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- tereny zielone i kgpieliska morskie (szczegdlnie w sezonie letnim),

- jednostki wojskowe,

- odpady z placow, chodnikdw, ulic, koszy ulicznych i itp.,

Odpady te mozna podzieli¢ na:

- komunalne (wymieszane, w tym niebezpieczne),

- przemystowe (jednorodne, masowe, w tym niebezpieczne),

- osady z miejskiej oczyszczalni Sciekdw,

- odpady inne niz komunalne z robét ziemnych, budowlanych, remontow.

Wsrdod odpaddw powstajacych mozna wyrdzni¢ odpady state i ptynne, przy czym dominujacy jest
udziat odpaddw statych.

Wiekszo$¢ odpaddéw komunalnych pochodzi z osiedli mieszkaniowych i indywidualnych gospodarstw
domowych. Praktycznie wszyscy mieszkancy miasta Ustki objeci sg ustugami wywozu odpaddw.
Wywoz odpadoéw komunalnych (czesSciowo takze niekomunalnych) z terenu Miasta prowadzony jest
przez Zaktad Gospodarki Komunalnej Sp. z 0. o. w Ustce.

Zjawiskiem charakterystycznym dla Ustki jest znaczny wzrost odpaddw komunalnych statych i
ptynnych powstajacych w okresie sezonu letniego (miesigce lipiec i sierpien), co jest pochodng duzej
ilosci weczasowiczow i turystow przebywajacych w miescie.

Na terenie Gminy Miasto Ustka nie funkcjonuje wysypisko odpaddw, odpady state komunalne i inne niz
komunalne sktadowane sg w gm. Stupsk w m. Bierkowo. Na terenie miasta prowadzi sie selektywng

zbiérke odpaddéw komunalnych.

Energia elektryczna

Gmina Miasto Ustka zaopatrywana jest w energie elektryczng z krajowego systemu
elektroenergetycznego linig 230kV poprzez rozdzielnie sieciowg 230/110kV. Najliczniejsza grupa
odbiorcéw energii elektrycznej sg gospodarstwa domowe, ktdre przejmujg 81% pobieranej energii.
Istniejacy system w petni zapewnia dostawy energii elektrycznej do wszystkich odbiorcéw. Stacje
transformatorowe 15/0,4kW zlokalizowane sg na wszystkich zurbanizowanych obszarach gminy, a
takze obejmujg swoim zasiegiem wszystkie tereny pod inwestycje mieszkaniowe, rekreacyjno-

turystyczne i przemystowe. Obecnie posiadajg one bardzo duze rezerwy.

Sie¢ gazowa

Gmina Miasto Ustka zaopatrywana jest w gaz ziemny wysokometanowy GZ50, poprzez podtaczenie do
krajowego systemu przesytowego Koszalin-Stawno-Stupsk-Ustka. W wiekszosci zgazyfikowana jest
wschodnia cze$¢ miasta. Sie¢ gazowa nie obejmuje znacznej czesci terenéw Ustki - Zachod, rejonu ul.
Wczasowej oraz osiedla Przewtoka (gmina Ustka). Mimo tego z gazu korzysta wysoki odsetek ludnosci
(ok. 95,0 %). Gaz ziemny wykorzystywany jest przede wszystkim w gospodarstwach domowych do

przygotowania positkdw i cieptej wody uzytkowej. W znacznym zakresie gaz wykorzystywany jest
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rowniez dla potrzeb produkcyjnych i ogrzewania budynkdéw, szczegdlnie na osiedlach domow

jednorodzinnych tuz przy granicach administracyjnych miasta.

Podstawowym problemem zwigzanym z zaopatrzeniem w gaz ziemny sg ograniczenia w zakresie
mozliwosci znacznego zwiekszenia dostaw gazu. Jest to spowodowane zbyt matg przepustowoscig
gazociggu wysokiego ci$nienia relacji Koszalin — Stupsk. Rozwigzaniem tego problemu bedzie budowa

gazociggu wysokiego cisnienia, dostarczajacego gaz wysokometanowy od strony Bytowa.

Cieptownictwo

Energetyka cieplna Gminy Miasto Ustka realizowana jest przez scentralizowany system
miejski, zasilany z cieplowni rejonowej KR — 1 o mocy zainstalowanej 33,9 MW -
nalezacej do Spotki ,,EMPEC”.

Sieci cieplne wysoko - i niskoparametrowe o tgcznej dtugosci 20,2 km zasilane czynnikiem grzewczym
z KR-1 obejmujg znaczng cze$¢ wschodnich terenéw miasta o zabudowie wielorodzinnej. Sie¢ w tym
rejonie, zwtaszcza w kierunku ul. Wczasowej i Grunwaldzkiej posiada znaczne rezerwy przepustowosci.

Gataz sieci w kierunku ,Starego Srodmieécia” wymaga modernizacji i powiekszenia $rednic.

W roku 1998 powstata nowa sie¢ po zachodniej stronie miasta, zasilajaca obecnie budynki ogrzewane
wczesniej z kottowni Stoczni ,Ustka” oraz nowo powstate budynki wielorodzinne na osiedlach
Westerplatte, Koscielniaka jak réwniez budownictwo jednorodzinne i pensjonatowe przy ul. Wilczej,
Zeglarzy, Nowej i Kowalewskiego. Przepustowo$¢ sieci na stronie zachodniej posiada juz niewielkie

rezerwy dla nowych podiaczen.

Mechanizmem moze by¢ tutaj centralnie zlokalizowana cieptownia miejska (strefa B uzdrowiska).
Miasto, w najblizszej przysztosci, jezeli ma by¢ utrzymany i rozwigzany jego turystyczny i

uzdrowiskowy charakter, powinno rozwazyc¢ relokacje tego obiektu.

Rozwdj przemystu i konsumpcji, a co za tym idzie, intensywna eksploatacja niektdrych surowcéw oraz
zanieczyszczenia zmusity ludzkos$¢ do pozyskiwania nowych zrédet energii, ktére nie sq ucigzliwe dla
$rodowiska naturalnego. Do takich zrédet nalezy min. promieniowanie stoneczne (energia stoneczna)

oraz energia geotermalna.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom mieszkancow oraz majac na uwadze dtugofalowy rozwdj miasta
w kierunku poprawy konkurencyjnosci oraz uatrakcyjnienia oferty turystycznej i uzdrowiskowej, Gmina
Miasto Ustka podjefa kroki w kierunku zmniejszenia uzaleznienia sieci cieptowniczej od tradycyjnego i
ucigzliwego zrédfa energii, czyli wegla i opracowata projekt, ktdry bedzie uzupetnieniem istniejacego

systemu oraz usprawni jego funkcjonowanie.

tacznosé
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Na przestrzenni ostatnich pietnastu lat w Gminie Miasto Ustka, znaczaco zwiekszono dostepno$¢ ustug
telekomunikacyjnych. Obecnie na rynku lokalnym dostepni sa dwaj operatorzy tj. Telekomunikacja
Polska i Tele2. Oferujgq oni niezwykle szeroka game ustug wiacznie z pofaczeniami internetowymi, a
takze stale rozbudowujg swoje sieci. Précz operatoréw analogowych, dostepne sg petne pakiety ustug
trzech operatorow sieci komorkowych: Polkomtel (Plus GSM), Polskiej Telefonii Cyfrowej (Era GSM) i
Polskiej Telefonii Komdrkowej Centertel (Orange). Rozwdj sieci komoérkowej ograniczony jest przez

uwarunkowania uzdrowiskowe ( lokalizacja masztéw telefonicznych)

2.3 Uktad drogowy

W sieci ulicznej miasta wyrdzni¢ mozna nastepujace kategorie drog:

- droga krajowa — nr 21: ul. Stupska, Dworcowa, Westerplatte i Dartfowska.

- drogi powiatowe — ulice: Grunwaldzka, Wrdblewskiego, Plac Dabrowskiego, Wczasowa, Kopernika,

- drogi gminne — pozostate ulice.

Podstawowy uktad uliczny miasta tworza:

- ulice gtéwne: Stupska (od granicy miasta do ul. Dworcowej), Dartowska,

- ulice zbiorcze: Stupska (od ul. Dworcowej do przystani), Grunwaldzka, Wréblewskiego, Banacha, Plac
Dabrowskiego, Wczasowa, Kopernika, Jagielloiska, Zubrzyckiego, Westerplatte, Wyszynskiego,
Pitsudskiego, Zeromskiego;

- ulice lokalne i dojazdowe: pozostate ulice.

W sieci wystepujq skrzyzowania zwykle i nieliczne skrzyzowania cze$ciowo - skanalizowane, w tym
dwa skrzyzowania z sygnalizacjq $wietlna:

- ul. Dworcowa - ul. Stupska, ul. Grunwaldzka — ul. M. Polskiej,

- ul. Grunwaldzka — Plac Dabrowskiego — ul. Wrdblewskiego.

Wiadukt nad linig kolejowg w ciagu ulicy Dworcowej posiada klase C i spetnia wymagania no$nosci
obiektow dla drég krajowych, natomiast nosno$¢ wiaduktu w ciggu ulicy Bohateréow Westerplatte jest
nieznana.

Dobowe i szczytowe natezenia ruchu sg uzaleznione od czynnikéw statych (podréze mieszkancow mia-
sta do pracy, szkét i ustug) oraz czynnikdéw zmiennych zwigzanych z ruchem turystycznym i rekreacyj-
nym. W sezonie letnim, plazowa pogoda przyczynia sie do duzego wzrostu ruchu samochodowego w
godzinach wieczornych w niedziele (powr6t z weekendu). W dni robocze, godziny szczytu wystepuijg
pomiedzy 15.00 a 16.00, kiedy naktada sie ruch mieszkancéw i ruch turystyczny. Badania ruchu tran-
zytowego zostaly przeprowadzone dwukrotnie w 2007 roku. Po raz pierwszy w sezonie letnim — w
ostatni weekend sierpnia oraz we wrzesniu, w typowy dzien tygodnia. Obejmowaty pomiary kordono-
we w 3 punktach na drogach wlotowych do miasta, 20 skrzyzowaniach (pomiary reczne) oraz przepro-
wadzono pomiar automatyczny w 6 wybranych przekrojach ulicznych.

Obliczono udziat pojazdéw przejezdzajacych tranzytem:

- we wrzesniu jazdy tranzytowe stanowity ok. 8 %,

- w sierpniu jazdy tranzytowe stanowity ok. 3 %.
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Analizujac otrzymane wyniki nalezy zauwazy¢, ze mimo iz latem ruch jest o 30 % wiekszy to ruch tran-
zytowy jest ponad dwukrotnie mniejszy. Z powyzszego wynika, ze w tym okresie Ustka jest punktem
docelowym dla szerokiej grupy turystéw.

Analizujac wyniki natezenia ruchu stwierdzono, ze natezenie ruchu na drodze wynosito:

a) natezenie ruchu w sierpniu w 2007 roku na drodze:

- Wojewddzkiej DW 210 (ul. Stupska) 12 648P/dobe,

- Wojewddzkiej DW 203 (ul. Dartowska) 4 418P/dobe,

- Drodze na Przewtoke 3 559P/dobe,

- Ul. Stupskiej / Dworcowej 10 907P/dobe,

- Ul. Dworcowej 14 626P/dobe,

- Ul. Wrdblewskiego 12 972P/dobe,

b) Sredniodobowe natezenie ruchu we wrzeéniu w 2007 roku na drodze:

- Wojewddzkiej DW 210 (ul. Stupska) 9 091P/dobe,

- Wojewddzkiej DW 203 (ul. Dartowska) 4 074P/dobe,

- Drodze na Przewloke 1 654P/dobe,

- Ul. Stupskiej / Dworcowej 6 443P/dobe,

- Ul. Dworcowej 10 223P/dobe,

- Ul. Wréblewskiego 9 147P/dobe.

Najwieksze natezenie ruchu mierzone w wybranych dniach tygodnia (piatek, sobota, niedziela, ponie-
dziatek) w sierpniu oraz w wybranym dniu tygodnia (wtorek) we wrzesniu 2007 wystepuje na ulicy
Dworcowej, Wrdblewskiego i Stupskiej.

Skrzyzowanie ulic Dworcowej, Stupskiej, M. Polskiej i Grunwaldzkiej jest newralgicznym punktem
sieci ulicznej miasta z uwagi na fakt, ze znajduje sie przy jedynym w miescie wiadukcie wigzacym
cze$¢ zachodnig i wschodnig miasta. Od 1990 roku ruch dobowy poza sezonem wzrést o okoto 70%,
natomiast w sezonie podwoit sie.

Szacuje sie, ze w miescie jest ponad 2000 wyznaczonych miejsc parkingowych. Miejsca te koncentrujg
sie w potnocnej czesSci $rodmieScia przylegajacej do plaz. Przy obecnej organizacji ruchu i
powszechnosci samochodéw osobowych, pojemno$¢ parkingowa w sezonie letnim jest
niewystarczajaca. Po zachodniej stronie znajdujg sie dwa parkingi na okoto 200 samochoddw (w
rejonie wjazdu do PPPiH “Korab” i przy plazy), po wschodniej stronie znajdujg sie trzy parkingi,
tacznie na okoto 100 samochoddw.

Ustka jako miejscowosc¢ turystyczna charakteryzuje sie, tym iz w okresach letnich, zwtaszcza w week-
endy znacznie pogarszajg sie warunku ruchu na skrzyzowaniach oraz uwydatnia sie problem parkowa-
nia. Kierowcy pojazdéw, prébujac zaparkowac jak najblizej plazy, przeciskajq sie przez waskie uliczki
centralnej Ustki, starajac sie znalez¢ miejsce do parkowania. Autorzy opracowania zalecajq wdrozenie
systemu park&ride w tym celu nalezy:

- wyznaczy¢ sezonowe strategiczne parkingi strzezone,

- uruchomic linie komunikacji zbiorowej pomiedzy parkingami i plaza,

- zapewni¢ duzg czestotliwos¢ jazd busdw,
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- zorganizowac bezpieczne przystanki w obszarach parkingdw strategicznych.

Inne istotne uwarunkowania komunikacyjne:

- zaplanowany kierunek rozwoju wsi Przewloka moze mie¢ istotny wplyw na sposéb modernizacji

uktadu ulicznego miasta,

- ograniczona skala dostepnych Srodkow finansowych na modernizacje istniejacych i budowe nowych

ulic,

- zaktadany, prognozowany wzrost ruchu do roku 2010 o ok. 60%, co spowoduje zwtaszcza w okresie

letnim powazne trudno$ci w funkcjonowaniu podstawowego uktadu ulicznego w miescie.

Do roku 2020 planuje sie przeprowadzi¢ kompleksowg przebudowe ulic w miescie. Uchwalony dnia 30

kwietnia 2009 plan przebudowy, remontdw i modernizacji ulic w miescie przedstawia harmonogram

prac i kwoty realizacji inwestycji.

PROGRAM BUDOWY, REMONTOW I MODERNIZACJI ULIC W USTCE

w LATACH 2009-2020°

Ip. Nazwa ulicy Szacunkowy koszt zadania
(wPLN)
1. |Drogi — ulice realizowane w ramach 27.100.000
rewitalizacji tzw."”starej czesci miasta”
1) Ks.Kard.St.Wyszynskiego (I-szy etap w rejonie kosciota i 2.100.000
cmentarza)
2) Cz. Kosynierdw 6.800.000
2) M.Polskiej (od ul. Portowej do ul. Dworcowej) 1.600.000
3) Findera (od ul. Kosynieréw do ul. M.Polskiej) i Mata 2.300.000
4) Sprzymierzencéw i odcinki ulic: Kilinskiego (od ul. 4.400.000
Sprzymierzencow do ul. Czerwonych Kosynierdw) i
Mickiewicza
(od ul. Beniowskiego do ul. Sprzymierzencéw) 1.700.000
5) Beniowskiego (etap III-od ul. Chopina do ul. Mickiewicza
i ul. Czerwonych Kosynierow) 4.200.000
6) Stowianska i odcinki ulic : Mickiewicza i Kilinskiego
(od ul. Stowianskiej do ul. Sprzymierzencéw) 2.000.000
7) Pertowa i Nadmorska 2.000.000
8) Findera (na zapleczu gtdwnego ciggu ulicy)

2. | Drogi na Osiedlach: Kwiatowym i Zubrzyckiego 16.259.000
1) Konwaliowa 180.000
2) Azaliowa 300.000
3) Chabrowa 390.000
4) Makowa 200.000
5) Irysowa 210.000
6) Rumiankowa 280.000
7) Narcyzowa 220.000
8) Krokusowa ( chodniki ) 895.000
9) Liliowa (chodniki ) 200.000

10) Jasminowa 3.400.000
11) Kwiatowa (chodniki i parkingi) 974.000
12) Morska 350.000

3 Uwaga :Wymienione koszty sg kosztami szacunkowymi i mogg ulec zmianie po sporzadzeniu dokumentacji technicznej
budowy i przebudowy drog oraz kosztorysow inwestorskich.
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13) Harcerska 190.000
14) Kowalewskiego (odcinek drogi pomiedzy ul. Wilczg, a 2.120.000
parkiem przy ul. Morskiej wraz z siegaczem do ul.
Zeglarzy)
15) Nowa 350.000
17) Zeglarzy 3.000.000
18) Wilcza 3.000.000
Drogi na Osiedlu Dunina 13.735.000
1) Krasickiego 1.425.000
2) Reja 800.000
3) Cisowa 400.000
4) Akacjowa 500.000
5) Klonowa 1.050.000
6) Lipowa 620.000
7) Willowa 620.000
8) Stoneczna 530.000
9) Sosnhowa 960.000
10) Bukowa 800.000
11) takowa 1. 030.000
12) Sportowa z facznikiem do ul. Dunina 5.000.000
Drogi strategiczne 29.700.000
1) St. Zeromskiego 3.000.000
2) 9 — go Marca 1.000.000
3) Pitsudskiego 1.500.000
4) Ks. Kard. St. Wyszynskiego 2.200.000
5) Bulwar Portowy i ul. Portowa 18.000.000
6) Lesna 4.000.000
Pozostate drogi 48.930.000
1) Koscielniaka 3.230.000
2) Kilinskiego (etap III — Plac Wolnosci, Jana z Kolna) 2.000.000
3) St. Banacha 2.500.000
4) Jagiellonska 3.500.000
5) T. KoSciuszki 2.100.000
6) Zielona 2.600.000
7) Krétka i Bakuty 3.000.000
8) Wilcza ( etap I od ul. Dartowskiej do garazy) 3.000.000
9) Polna 5.000.000
10) G. Narutowicza 700.000
11) 11-go Listopada 2.500.000
12) Rybacka 3.000.000
13) Storczykowa 1.400.000
14) Wrzosowa 300.000
15) Darfowska do ZST 1.300.000
16) Rzemieslnicza 400.000
17) Dabrowszczakow 2.000.000
18) Walki Mtodych 2.200.000
19) Nad Stupig 1.200.000
20) F. Zubrzyckiego 3.000.000
21) Rzeczna 1.000.000
22) Uroczysko 3.000.000
RAZEM POZ. 1-4 135.724.000

Zrédto: Wydziat IKiOS Urzedu Miasta Ustka

Strategia Rozwoju Miasta Ustka do roku 2020
_40_



2.4 Srodowisko geograficzno-przyrodnicze

UKSZTALATOWANIE TERENU

Rzezba terenu jest urozmaicona, z charakterystycznymi wypietrzeniami moren czotowych i
specyficznym krajobrazem w czesci pétnocnej. Przymorski obszar to tereny wydmowe z wypietrzeniami
wydm do 30m. n.p.m. Malowniczy klifowy brzeg na odcinku Ustka-Rowy, ustawicznie ksztattowany
abrazjq morza, porosniety jest charakterystycznymi zbiorowiskami boru bazynowego i kwasnej
buczyny. Na zapleczu wydm czesto wystepujgq torfowiska, a najwieksze z nich to Zaleskie Bagna i
Ztakowskie Btota, na ktdrych uznano 230 ha uzytkéw ekologicznych z tanowo wystepujacg reliktowg

woskownicg europejska.

Rysunek 4. Lesna $ciezka dydaktyczna wybrzeze klifowe "Orzechowska wydma"

Rysunek 5. Wybrzeze klifowe

ROSLINNOSC

Charakterystyczna dla tego terenu jest duza réznorodno$¢ siedlisk leSnych z brakiem wyraznie
dominujacego siedliska, przy czym siedliska lasowe zajmujq 52 %, zas$ borowe 48 %. Bogate,
roznorodne lasy odznaczajq sie duzg produkcyjnoscia o przecietnej zasobnosci drzewostanow

wynoszacej 210 m3/ha oraz wysokim Srednim wiekiem drzewostandw - 62 lata. W procentowym
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udziale powierzchniowym dominuje sosna 61 %, buk 13 % i brzoza 12 %, ale w zwigzku z
prowadzeniem na wielu powierzchniach przebudowy drzewostandow (dostosowanie sktadu
gatunkowego do siedliska) bedzie on ulegat zmianie na korzy$¢ gatunkéw lisciastych - buka i deba.
Lasy zajmujq ok. 414 ha, czyli ponad 40% powierzchni catego miasta.

PRZYRODA

Ustka charakteryzuje sie bardzo wysokimi walorami $rodowiska przyrodniczego, co stanowi gtéwng
podstawe jej rozwoju jako uzdrowiska i nadmorskiego miasta wypoczynkowego. Potozenie nadmorskie
jest tez podstawg gtownych funkcji gospodarczych miasta - gospodarki morskiej, rybotéwstwa. W
granicach administracyjnych miasta przewazajg tereny o korzystnych warunkach fizjograficznych,
bardzo duzy jest udziat lasow w powierzchni miasta, strefa nadmorska jest bardzo atrakcyjna
krajobrazowo, znacznie zréznicowana fizjograficznie, w bezpos$rednim sasiedztwie miasta znajdujq sie
cenne obszary przyrodnicze, tworzace lokalny i regionalny system ekologiczny, wzbogacajace i
regenerujace Srodowisko miejskie zurbanizowane. Klimat, Srodowisko przyrodnicze, wody mineralne i
borowiny to kolejne atuty miasta-uzdrowiska. Potencjat rekreacyjny miasta jest bardzo wysoki, w
miescie wsréd terendw zainwestowanych wystepuje sporo warto$ciowych zespotdw zieleni - parki
miejskie, zielen przyuliczna w starej czesSci miasta. Stan Srodowiska jest dos¢ dobry, stale poprawia sie
stan powietrza. Miasto jest bardzo dobrze wyposazone w sieci inzynieryjnego uzbrojenia terenu,
niemal wszystkie tereny zurbanizowane s wiaczone do sieci kanalizacji sanitarnej, dos¢ dobrze
funkcjonuje system gospodarki odpadami, mozliwosci rozwojowe scentralizowanego systemu zasilania
w ciepto sg duze i nie w petni wykorzystane.

W granicach administracyjnych miasto Ustka ma bardzo mate mozliwosci przestrzennego rozwoju
poprzez wystepujace liczne progi rozwojowe, prawne, fizjograficzne, ekologiczne. Samo miasto
stanowi rodzaj bariery w funkcjonowaniu $rodowiska przyrodniczego, a lokalna miejska osnowa
ekologiczna jest nieciggta, w wyniku silnej penetracji rekreacyjnej tereny laséw nadmorskich i wokot
cze$ci wczasowo-uzdrowiskowej sg narazone na zniszczenia. Niewystarczajace jest rekreacyjne
zagospodarowanie lasow i terendow nadmorskich - mato urzadzonych zejs¢ na plaze,
niezagospodarowane tereny plazy zachodniej, stabe zagospodarowanie dzielnicy wczasowo-
uzdrowiskowej wschodniej (znaczne powierzchnie terenu przeksztatcone geomechanicznie,
zdegradowane). Niewystarczajaco rozwigzane sg zagadnienia gospodarki wodami opadowymi, co
wptywa na zanieczyszczenia wod Stupi i posrednio wod przybrzeznych. W miescie wystepuje dosé
duza liczba obiektdw mogacych stwarza¢ potencjalnie nadzwyczajne zagrozenia Srodowiska, a sam
port i przemyst ulokowany w centrum miasta, niekorzystnie (cho¢ znacznie mniej niz w przesztosci) w
stosunku do przewazajgcych kierunkdw wiatréw, w bezposrednim sasiedztwie dzielnic mieszkaniowych
stanowi konflikt funkcjonalno-przestrzenny.

Miasto narazone jest na zagrozenie powodzig od strony rzeki Stupi, ale i od strony morza (state
podnoszenie sie poziomu wody), klifowy brzeg na wschéd od portu podlega silnej abrazji. W granicach

administracyjnych miasta nie ma warunkéw do kierunkowej rozbudowy uje¢ wody pitnej.
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OBSZARY CHRONIONE

W granicach administracyjnych Miasta Ustka wystepuje duza bioréznorodno$¢ naturalnych struktur
przyrodniczych, gtéwnie w strefie brzegowej oraz w dolinie Stupi. Lasy wzdtuz brzegu oraz w
potudniowo-wschodniej czeSci miasta sq narazone na antropogeniczne przeobrazenia tj. nadmierne
wykorzystanie rekreacyjne. Tereny zielone w dnie doliny Stupi i w jej otoczeniu s najmniej
przeksztatcone.

Lasy i wszelkiego rodzaju tereny zielone wewnatrz miejskie sg niezwykle ubogie powierzchniowo,
tereny zielone nie maja spojnosci terytorialnej, a stan istniejacej zieleni miejskiej nie jest w petni
zadowalajacy, nie wystepujg drzewa-pomniki przyrody.

W granicach administracyjnych Ustki wystepujg tereny i obiekty chronione na podstawie ,Ustawy o
ochronie przyrody”:

- rezerwat przyrody ,Buczyna nad Stupig” o powierzchni ok. 18,9 ha rezerwat od 1987 r. w zakolu
rzeki Stupi, miedzy rzeka a linig kolejowa, w ptd. czesci miasta, przedmiotem ochrony jest tu
zbiorowisko roslinne z dnem i zboczem doliny rzeki; rezerwat nie ma dotad planu ochrony;

- obszary chronionego krajobrazu: ,Pas pobrzeza na zachdd od Ustki” i Pas pobrzeza na wschod od
Ustki” - w granicach miasta znajdujq sie jedynie fragmenty obu OCHK, gtéwne ich walory to
bezposrednie przyleganie do morza, wydmowe uksztattowanie terenu, wystepowanie klifu (klif
jarostawski na zachdd od miasta i klif na odcinku Poddabie-Orzechowo-Ustka na wschdd od miasta),
lasy - z przewagq boru suchego i $wiezego w zachodniej czesci, z wystepowaniem boru bazynowego
we wschodniej czesci;

- parki miejskie - utworzone na podstawie Uchwat Rady Miejskiej (z 1999 r.) - ogdétem 9 parkéw: koto
Przystani, Promenada Dolna, Chopina, Plac Wolnosci, koto kina, przy Wilczej, przy Marynarki Polskiej —
zakole iw 2009r: przy ul.Stupskiej , przy ul. Koscielniaka;

- zespot przyrodniczo-krajobrazowy ,Ostoja tabedzi”, utworzony na podstawie Uchwaty Rady Miejskiej
w Ustce Nr II/10/94 z dn 18 marca 1994r. za zespdt przyrodniczo-krajobrazowy uznaje sie w niej
obszar plazy wschodniej, obejmujacy brzeg morski o dt. ok. 200 mb od mola w kierunku wschodnim
(dz. Geod. 1024 i 1560 w Obr. 11); celem ochrony jest zachowanie fragmentéw krajobrazu
naturalnego dla utrzymania jego wartosci estetycznych.®

Nie wystepujq na terenie miasta zadne formy przyrody objete ochrong jak pomniki przyrody.

KRAJOBRAZ
Dominujacym elementem krajobrazu Ustki i jej najblizszego sasiedztwa jest morze. Wszystkie

fragmenty przestrzeni, ktore zapewniajq kontakt wizualny z morzem majq najwyzszy walor turystyczny.
Wypoczywajacy, przyjezdzajacy do Ustki na dtuzszy kilku-, kilkunastodniowy pobyt sg zainteresowani
przede wszystkim mozliwoscia wypoczynku nad morzem, wiec plazowanie i kapiele morskie to
dominujace sposoby spedzania czasu. W dni mniej sprzyjajace plazowaniu, wypoczywajacy korzystajq

najczesciej ze spacerow. Ich gtdwnym miejscem jest brzeg morski. Celem spacerow sg takze niektdre

¢ Studium Uwarunkowan i kierunkéw rozwoju Gminy Miasto Ustka
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czesci miasta, szczegdlnie te specyficzne dla miasta portowego - teren portu i falochrony (szczegdlnie
wschodni).

Duzym walorem wypoczynkowym i uzdrowiskowym sg lasy. Sg to duze zwarte kompleksy w
bezposrednim sasiedztwie miasta stanowigce zaplecze obu plaz. Lasy pokrywajg réznorodne zespoty
form wydmowych oraz wierzchowine klifu. Sq to gtéwnie lasy o drzewostanach sosnowych
(nadmorskie bory sosnowe we wszystkich postaciach) i sq to naturalne tereny spacerowe, mozliwe do
uzytkowania przez caty rok. Latem roslinno$¢ boru jest zrédtem olejkéw aromatycznych-fitoncydéw
- majacych witasciwosci lecznicze. W lesie we wschodniej czesci Ustki zlokalizowana jest znaczna czesc¢
dzielnicy uzdrowiskowe;j.

Wysokimi walorami krajobrazowymi odznacza sie dolina Stupi, na odcinku miedzy Charnowem a
potudniowym krancem miasta. Dolina jest wcieta na gtebokosci kilku-, kilkunastu metréw, jej
szerokos¢ jest zmienna, od 1300 m do 900 m. Stoki doliny sg stosunkowo tagodne, tylko tam, gdzie
rzeka bezposrednio podcina zbocze, sg stromo nachylone (ponad 25%). W przewazajacej czesci sg
zalesione. Krawedzie doliny Stupi s w wielu miejscach rozciete przez dolinki erozyjne. Najnizsza trasa
doliny jest ptaska, bezlesna, zajeta pod uprawy takowe. Szczegdlnie atrakcyjny widokowo jest

fragment w okolicy wsi Grabno.

KLIMAT

Ustka lezy w strefie bezposredniego oddziatywania klimatu morskiego, ktory w naszych warunkach
geograficznych cechuje sie przede wszystkim duzg réznorodnoscig i zmiennoscig standw pogody oraz
wystepowaniem silnie draznigcych bodzcéw klimatu odczuwalnego.

Wsréd czynnikéw bodZzcowych najbardziej odczuwalna jest wielko$¢ ochtadzajaca powietrza
atmosferycznego, odzwierciedlajgca taczny wplyw temperatury, zwiekszonej wilgotnosci oraz
wzmozonego ruchu powietrza. W Ustce, jak w catej Krainie klimatycznej pobrzeza otwartego morza,
odczuwa sie oddziatywanie prawie stale wiejacego wiatru.

Specyficzng witasciwoscig bioklimatu terendw przymorskich jest wystepowanie w powietrzu
atmosferycznym aerozolu morskiego. Charakterystyczny sktad aerozolu morskiego to jony chlorkowe i
sodowe oraz jodki i bromki — a wiec mikroelementy wazne dla organizmu ludzkiego. Optymalne
warunki do inhalacji naturalnego aerozolu morskiego wystepuja najczesciej w okresie wiosennym i
wczesno jesiennym.

Ze wzgledu na wtasciwosci, klimat Krainy otwartego morza wystepujacy w Ustce moze by¢ pomocny w
leczeniu chordb drog oddechowych, dolegliwosci alergicznych i chordb skory. Pomocny moze byc takze

w leczeniu choréb zawodowych i cywilizacyjnych a zwtaszcza wskazany jest w profilaktyce zdrowotne;j.
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SUROWCE LECZNICZE

W rejonie miasta udokumentowano ztoza surowcéw balneologicznych: solanki i torfu leczniczego -
borowiny. Do chwili obecnej Uzdrowisko Ustka Sp z 0.0 nie rozpoczeto ich eksploatacji.

Solanke ujeto jednym otworem (Ustka IGH-1) wykonanym w 1979 r. do gtebokosci 706 m.
Przebadano permskie pietro wodonosne w przelocie 680 - 706 m. Zasoby eksploatacyjne, w wysokosci
Q=31 m3/h przy depresji 19.0 m (10.0 m p.p.m.), zostaty zatwierdzone przez Prezesa Centralnego
Urzedu Geologii (CUG) w dniu 18 lutego 1981 r. (decyzja nr KDH/013/4664/B/81).

W 1990 r. Minister Zdrowia i Opieki Spotecznej uznat ujeta solanke za leczniczg (M.P. Nr 28, poz. 222).
Po wejsciu z zycie nowego prawa geologicznego i gorniczego, Minister Ochrony Srodowiska, Zasobéw
Naturalnych i Le$nictwa, rozporzadzeniem z dnia 16 sierpnia 1994 r. (DZ.U. Nr 89, poz. 417) uznat
solanke leczniczg ze ztoza w Ustce, kopaline podstawowa.

Po zatwierdzeniu zasobow eksploatacyjnych i uznaniu solanki za lecznicza, Minister Ochrony
Srodowiska, Zasobéw Naturalnych i Leénictwa decyzja nr GOWp/45/92/93 z dnia 30 grudnia 1992 r.
utworzyt obszar gorniczy oraz ustalit teren gorniczy dla ztoza o powierzchni 2758238 m2. W ich
obrebie znalazty sie m.in. ujecia komunalne miasta.

W 1994 r. PP Uzdrowisko Ustka otrzymato koncesje (nr 174/94 z dnia 26 sierpnia 1994 r) na
eksploatacje solanki, wazng na okres 20 lat.

Minister Ochrony Srodowiska, Zasobéw Naturalnych i Lesnictwa decyzjg nr GOhg/3762/94 z dnia 21
listopada 1994 r. zatwierdzit projekt zagospodarowania ztoza.

W zwigzku z wejsciem w Zycie w dniu 28 lipca 2005r. ustawy o lecznictwie uzdrowiskowym,
uzdrowiskach i obszarach ochrony uzdrowiskowej oraz gminach uzdrowiskowych, miasto Ustka, aby
zachowac status uzdrowiska zobowigzane zostato do opracowania i ztozenia do Ministerstwa Zdrowia
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Operatu Uzdrowiskowego, co uczynito we wrzesniu 2008 roku w partnerstwie z Gming Wiejska Ustka.
Partnerstwo z gming Ustka na rzecz Uzdrowiska poszerza granice nowo projektowanego obszaru
uzdrowiska o cze$¢ gminy wiejskiej. Na etapie tworzenia operatu samorzad zlecit ponowne
przebadanie wiasciwosci leczniczych solanki oraz borowiny.

Rozpoczecie eksploatacji solanki bedzie mozliwe po:

- wykonaniu obudowy otworu,

- uzyskaniu pozwolenia wodno-prawnego,

- wbudowaniu urzadzen, ktére beda wykorzystywa¢ solanke do zabiegow oraz urzadzen do
podczyszczania wykorzystanej wody.

Dla zapewnienia bezawaryjnej dostawy solanki zaprojektowano wykonanie drugiego otworu o
gtebokosci 730 m. Projekt badan geologicznych na wykonanie tego otworu zostat zatwierdzony przez
Ministra Ochrony Srodowiska, Zasobow Naturalnych i Leénictwa decyzjq nr KDH/013/5375/94 z dnia
26 sierpnia 1994 r.

Torf leczniczy (borowina) udokumentowano w 1989 r. na terenie potozonym na wschdd od
centrum miasta. Ztoze jest potozone czeSciowo w granicach administracyjnych miasta a czeSciowo na
terenie wsi Przewloka. W Gminie Ustka udokumentowane zasoby wynoszg 314276 m3 (318620 t) w
tym 194100 m3 (196041 t) to zasoby bilansowe. Ogdlna powierzchnia ztoza wynosi 32,11 ha — w tym
powierzchnia obszaru zasobdw bilansowych 10.44 ha.

Ztoze ma $rednig migzszo$¢ 1,77 m. Maksymalna, stwierdzona wierceniami, migzszos¢ torfu wynosi
2,35 m.

Ztoze buduja dwa rodzaje torfu:

- niski (turzycowiskowy i mechowo-turzycowiskowy),

- wysoki (mszarowy przejsciowy).

Torf jest roztozony w 38.6 — 56.6% i ma Sredni odczyn pH 6.56. Po zatwierdzeniu zasobow (decyzjq
Minister Ochrony érodowiska, Zasobow Naturalnych i Le$nictwa nr KZK/012/M/5521/88/89 z dnia 28
lutego 1989 r.) w 1992r. ustanowiono dla ztoza obszar i teren gdrniczy (decyzja Ministra Ochrony
Srodowiska, Zasobéw Naturalnych i Lesnictwa z dnia 30 grudnia 1992r. nr GOWp/44/92/93). Teren
gérniczy zajmuje powierzchnie 2748600 m2 za$ obszar gdrniczy 4129350 m2. W ich obrebie znalazly
sie ujecia komunalne miasta.

Minister Ochrony Srodowiska, Zasobéw Naturalnych i Leénictwa, Rozporzadzeniem z dnia 16 sierpnia
1994 r. (Dz.U. Nr 89, poz. 417) zaliczyt torfy ze ztoza w Ustce do kopalni leczniczych.

W 1994r. Uzdrowisko Ustka Sp. z 0. 0 otrzymalto koncesje (nr 175/94 z dnia 26 sierpnia 1994r.) na
eksploatacje ztoza, wazng na okres 20 lat. Ministra Ochrony Srodowiska, Zasobéw Naturalnych i
Le$nictwa w dniu 21 listopada 1994 r. decyzjq nr GOh/3763/94 zatwierdzit projekt zagospodarowania
ztoza, ustalajac wielkos¢ strat pozaeksploatacyjnych na 10%.

Rozpoczecie eksploatacji bedzie mozliwe po:

- dokonczeniu budowy nowego zaktadu przyrodoleczniczego,

- wybudowaniu kopalni wraz z zapleczem i drogami dojazdowymi.

Projekt budowy kopalni koliduje z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego.
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Czesc terenu, ktdry miat stanowic zaplecze kopalni przeznaczono pod zabudowe mieszkaniowa.
Konieczne jest podjecie przez miasto, a w przypadku zt6z borowiny, takze przez gmine Ustka, decyzji

okreslajacej zasady eksploatacji surowcow leczniczych.

JAKOSC POWIETRZA ATMOSFERYCZNEGO

W miescie Ustka mimo, ze dla catego jego obszaru obowiazujg podwyzszone normy dopuszczalnych
zanieczyszczen powietrza, wynikajace z jego charakteru uzdrowiskowego, wystepuje emisja punktowa
zanieczyszczen, zrodiem ktérych sg Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej EMPEC, zaklady
przemystowe (przedsiebiorstwa z terendw postoczniowych, PPiUR ,Korab” i inne zaktady przetwdrstwa
ryb) a takze indywidualne piece weglowe palenisk domowych jak réwniez niezorganizowana emisja

zanieczyszczen pochodzaca gtéwnie z transportu drogowego.

Na podstawie przeprowadzonych badan w 2008 roku przez Instytut Meteorologii i Gospodarki wodnej
w Warszawie, na zlecenie Urzedu Miasta Ustka, wydano $wiadectwo potwierdzajace wiasciwosci
lecznicze klimatu. W Ustce w latach 2004-2007 nie zostaty przekroczone obowigzujace poziomy
benzenu, dwutlenku azotu, dwutlenku siarki, otowiu, ozonu i tlenku wegla w powietrzu (stezenia
wymienionych substancji utrzymywaty sie ponizej wartosci dopuszczalnej (klasa A)). Mozna stwierdzi¢
ze Uzdrowisko Ustka charakteryzuje sie parametrami sanitarnymi powietrza jak réwniez natezeniem
pola elektromagnetycznego odpowiadajacym wymogom  dotyczacym  obszaréw  ochrony
uzdrowiskowej. Warunki klimatyczne Ustki sprzyjaja do prowadzenia klimatoterapii w zakresie
talasoterapii, aeroterapii i kinezyterapii.”

Giowne emitory zanieczyszczen to cieptownia miejska, stocznia, zagospodarowanie przemystowe
portu, osrodek wypoczynkowy wojskowy. Stacja paliw, kottownie lokalne z tzw. “niskg emisjq”-
gtéwnie w tzw. Starej Ustce.

Uktad gtownych form zagospodarowania nie jest korzystny dla stanu powietrza, gdyz zainwestowanie
portowo - przemystowe jest zlokalizowane blisko terendw uzdrowiskowo - rekreacyjnych oraz
mieszkaniowych na kierunku przewazajacych wiatrow. Niemniej jednak, po relokacji z portu firmy
przetwoérstwa rybnego ,to0so$” oraz w efekcie zaniku produkcji w stoczni, stan powietrza w centrum

miasta ulegt znacznej poprawie.

HALAS

Hatas komunikacyjny ma najwiekszy udziat w Srodowisku zurbanizowanym miasta, dotyczy przede
wszystkim gtéwnych ciggéw ulicznych, drédg tranzytowych z ruchem towarowym i gtéwnych
skrzyzowan - ulice Stupska, Wrdblewskiego, Grunwaldzka, Dworcowa, Dartowska, Portowa,
Westerplatte, Zubrzyckiego.

Ze wzgledu na specyfike miasta hatas wzrasta szczegdlnie w sezonie letnim, wg przeprowadzonych w
2008r. badan natezenia hatasu jego poziom wynosi $rednio L aeq= 49,2 (punkt pomiarowy przy Hotelu
Energetyk i mierzony w porze dziennej) co nie odbiega od norm poziomu dzwieku A w dB strefie

ochronnej A uzdrowiska, ktéry wynosi Laeg= 50dB.

7Swiadectwo potwierdzajace wrasciwosci lecznicze klimatu, Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej w Warszawie, maj 2008.
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W porze nocnej poziom hatasu przekroczyt nieznacznie (o 0,3 dB) wartos¢ dopuszczalng?.

Hatas kolejowy ma znaczenie znikome; hatas przemystowy zwigzany z zagospodarowaniem portowo-
przemystowym nie stanowi juz dzisiaj tak duzej ucigzliwosci dla sasiadujacej dzielnicy mieszkaniowej.
Hatas rekreacyjny zwigzany jest z sezonowym wykorzystywaniem miejsc wypoczynku i dotyczy
gtéwnie plazy i centralnej czesci miasta oraz lokalizacji obiektow i miejsc organizacji imprez masowych.
Gtownymi zrédtami hatasu przemystowego na terenie miasta Ustki sa:

- cieptownia rejonowa PEC ,,Empec”,

- PPiUR ,Korab” hatas z portu rybackiego po zachodniej stronie,

- przedsiebiorstwa funkcjonujace jeszcze na terenach postoczniowych.

Ze wzgledu na militarng funkcje czesci terendw okalajacych Ustke okresowo mogg wystepowac na
terenie miasta ucigzliwe hatasy towarzyszace c¢wiczeniom wojskowym (éwiczenia na poligonie w

Wicku, przeloty samolotdw itp.).

ZANIECZYSZCZENIE WOD

Na stan czystosci wdd rzeki Stupi, wptywa w gtdwnej mierze polityka wodno-sanitarna Gminy Miejskiej
Stupsk, Gminy Wiejskiej Stupsk, Gminy Wiejskiej Ustka i Gminy Miasto Ustka.

Wody rzeki Stupi sa w III klasie czystosci pod wzgledem bakteriologicznym lub nawet poza klasami
czystosci, w II klasie pod wzgledem fizykochemicznym (dane z 1999r.). Stupia i Kanat Portowy objete
sq statlym monitoringiem stanu zanieczyszczen, ktéry wskazuje ze Ustka wywiera znaczacy wptyw na
stale podnoszacy sie poziom czystosci wod.

Wody przybrzezne Morza Battyckiego w rejonie Gminy Miejskiej wykazujq statg poprawe czystosci (I i
II klasa czystosci), jednak plaza wschodnia ma gorsze wskazniki, co wigze sie z oddziatywaniem
zanieczyszczen sptywajacych do morza przez Stupie.

Tylko cze$¢ wdd deszczowych jest odprowadzana do Stupi lub kanatu portowego bez podczyszczania
(ok. 50%).

KAPIELISKO

Stan sanitarny kapieliska jest $cisle uzalezniony od stanu czystosci:

- wod Stupi, przez pewien czas na skutek znacznego zanieczyszczenia wod rzeki (Scieki ze Stupska i
Ustki), kapielisko po wschodniej stronie ujécia byto zamkniete. Otwarte byto tylko kapielisko w
zachodniej czesci miasta. Od 1992 r. po wybudowaniu i uruchomieniu oczyszczalni w Ustce, sytuacja
poprawita sie i kapielisko potozone na wschdd od ujscia rzeki udostepniane jest w sezonie letnim.

- wéd cieku Czarna, wptywajacego do morza w poblizu zachodniej granicy miasta (Ustka-Uroczysko).

- wod zlewni rzeki Orzechowki, uchodzacej do morza na wschod od miasta, w okolicy Orzechowa
(gmina Ustka).

W ostatnich latach nastgpita poprawa stanu sanitarnego kagpielisk morskich w rejonie Ustki.

STAN ZIELENI W MIESCIE

8 Swiadectwo potwierdzajace wiasciwosci lecznicze klimatu, Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej w Warszawie, maj 2008.
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Dominujacq przestrzennie formg uzytkowania terendw w miescie Ustka sg lasy. Zajmujg one blisko
potowe obszaru miasta co $wiadczy o duzym potencjale ekologicznym Ustki. Miasto tworzy warunki dla
wystepowania réznorodnych zbiorowisk roslinnosci synantropijnej, w szczegdlnosci zbiorowisk
ruderalnych, zwigzanych z licznymi $ciezkami, ogrodzeniami, placami skfadowymi, trawnikami i
poboczami drég.
Charakterystyczne dla terendéw osiedlowych sg zbiorowiska rodlinnosci lesnej towarzyszacych
cztowiekowi, zwigzane z podworkami, ogrodzeniami, trawnikami, poboczami drdg. Miejskie
przestrzenie publiczne oraz ogrody przydomowe porastajq liczne rodzime i obce rosliny ozdobne —
odmiany sosen, jodet, Swierkéw, topoli, brzozy, jarzebiny ale rowniez rododendrondw, hortensji, forsji
itp. - kosztem drzew i krzewow owocowych oraz warzyw. Popularne staty sie ozdobne pnacza na
Scianach budynkow oraz letnie dekoracje okienne i balkonowe z kwiatami w skrzynkach.
Zagospodarowanie miejskich przestrzeni publicznych oraz ogrodéw przydomowych umozliwia
wkraczanie w przestrzen miasta wielkiej roznorodnosci gatunkow obcych roélin, drzew i krzewow
ozdobnych. Sa to jednak w wiekszosci gatunki typowe, spotkanie réwniez w innych rejonach powiatu
stupskiego.
W 1999 r. Rada Miasta Ustka podjeta uchwate w sprawie ustanowienia parkéw miejskich. Za parki
uznane zostaty nastepujace tereny zielone:

1. Park przy ul. Beniowskiego,
Park przy ul. Limanowskiego,
Park przy ul. Chopina,
Park przy ul. Pitsudskiego (Plac Wolnosci)
Park przy ul. Dworcowej i Marynarki Polskiej (przy kinie Delfin)
Park przy ul. Marynarki Polskiej (zakole) im. Jana Pawta II

Park przy ul. Wilczej.

® N o v ok~ W DN

Park przy ul. Stupskiej
9. Park przy ul. Koscielniaka.

Posrod terendw zieleni urzadzonej mozna tez wymieni¢ zadbane osiedle SM ,KORAB” przy ulicy
Stupskiej i Banacha oraz Kopernika i Grunwaldzkiej.

W $rednim stopniu zachowaly sie nasadzenia przyuliczne, na ktore skladajq sie gtownie niewysokie
drzewa z gatunku jarzab i gtdg. Wieksze drzewa obumierajgce w skutek utrudnionych warunkow
wegetacji tj. spaliny samochodowe, obetonowanie, dewastacja nie byly w ciggu ostatnich lat
konsekwentnie uzupetniane, stad tez czes¢ ulic miasta — takze w dzielnicy uzdrowiskowej — jest dzis

pozbawiona ocieniajacej ostony drzew.

PODSUMOWANIE
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Ustka charakteryzuje sie bardzo wysokimi walorami $rodowiska przyrodniczego, co stanowi gtéwng
podstawe jej rozwoju jako uzdrowiska i nadmorskiego miasta wypoczynkowego. Potozenie hadmorskie
jest tez podstawg gtownych funkcji gospodarczych miasta - gospodarki morskiej, rybotéwstwa. W
granicach administracyjnych miasta przewazajq tereny o korzystnych warunkach fizjograficznych, w
powierzchni miasta bardzo duzy udziat maja lasy. Strefa nadmorska jest bardzo atrakcyjna
krajobrazowo, znacznie zréznicowana fizjograficznie, w bezposrednim sasiedztwie miasta znajdujq sie
cenne obszary przyrodnicze - tworzace lokalny i regionalny system ekologiczny, wzbogacajace i
regenerujace zurbanizowane Srodowisko miejskie. Klimat, Srodowisko przyrodnicze, wody mineralne i
borowiny to kolejne atuty miasta-uzdrowiska. Potencjat rekreacyjny miasta jest bardzo wysoki, w
miescie wsrdd terendw zainwestowanych wystepuje sporo wartoSciowych zespotow zieleni - parki
miejskie, zielen przyuliczna w starej czesci miasta. Stan Srodowiska jest dos¢ dobry, stale poprawia sie
stan powietrza atmosferycznego. Miasto jest bardzo dobrze wyposazone w sieci inzynieryjnego
uzbrojenia terenu, niemal wszystkie tereny zurbanizowane sa wiaczone do sieci kanalizacji sanitarnej,
dos¢ dobrze funkcjonuje system gospodarki odpadami, mozliwosci rozwojowe scentralizowanego
systemu zasilania w ciepto sg duze i nie w petni wykorzystane.

Miasto Ustka posiada bardzo wysoki potencjat, jezeli chodzi o mozliwo$¢ rozwoju uzdrowiska i
petnienia funkcji ekologicznego miasta wojewddztwa pomorskiego. Z drugiej strony nasilajace sie
uwarunkowania, zwigzane z negatywnym wptywem dziatalno$ci cztowieka na $rodowisko, sprawiaja,
ze zielony krajobraz miasta jest wyjatkowo wrazliwy na zanieczyszczenia, w zwigzku z tym fatwo
zaktoci¢ jego rownowage biologiczna.

Podsumowujac, Miasto Ustka ma duze szanse, ze wzgledu na swoje potozenie geograficzne,
uwarunkowania klimatyczne i przyrodnicze na spetnienie wspdtczesnych wymagan jakosci zycia
mieszkancoOw oraz zachowania walorow uzdrowiskowych, jednak w duzej mierze zalezy to od
zachowania jego naturalnych zasobdw krajobrazowych. Dlatego nalezy zaniecha¢ lokalizacji na jego
terenie sktadowiska odpaddw oraz ucigzliwych zaktadéw i ustug.

3. Demografia

Stan ludnosci

Wedtug danych Urzedu Statystycznego w Gdansku na dzien 31 grudnia 2008 r. Gmine Miasto Ustka
zamieszkiwato 16 182 osoby z czego 7707 to mezczyzni a 8485 kobiety. Mieszkancy miasta stanowig
17,29% ludnosci powiatu stupskiego i 0,73 % ludnosci wojewodztwa pomorskiego. W poréwnaniu do
2000 r. w 2008 r. w miescie mieszkato o 237 osob mniej. Duzy spadek ludnosci zostat zanotowany na
przetomie lat 2003-2005.

Ludno$¢ gminy

Rok

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
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Liczba
. 16419 16411 16376 16391 16308 16224 16204 16305 16182
ludnosci

W tym
mezczyz 7904 7896 7854 7835 7780 7734 7701 7756 7707
ni

W tym

kobiety
Zrodto: GUS Bank Danych Regionalnych

8515 8515 8522 8556 8528 8490 8503 8500 8485

Na tle gmin powiatu, miasto Ustka posiada najwyzszy wskaznik gestosci zaludnienia - 1590 oséb na 1
km?. Liczba ludnosci przebywajacej na terenie miasta znacznie wzrasta gtéwnie w miesigcach letnich,

co spowodowane jest naptywem turystow.

Migracje

Pod koniec lat 90 rozpoczat sie trwajacy do dzis proces zmniejszania sie ludnosci miasta, wywotany
zarowno malejagcym wskaznikiem przyrostu naturalnego, jak réwniez utrzymujacym sie od wielu lat
ujemnym saldem migracji. Jak wynika z Narodowego Spisu Powszechnego z 2002 r., 10% ludnosci

przybyto z innych miast i wsi Polski (w latach 1989-2002).

Tabela 4. Migracje wewnetrzne w Gminie Miasto Ustka

Migracje na pobyt staty wg typu i kierunku

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

zameldowania

ogotem 185 197 242 250 215 234 266 199 200
miasta 102 142 150 163 129 152 169 119 111
wies 75 54 87 86 77 78 9% 75 81
zagranica 8 1 5 1 9 4 1 5 8

wymeldowania

ogétem 201 202 291 296 262 306 332 311 282
miasta 123 135 163 184 163 187 206 179 139
wies 78 67 128 112 93 111 116 129 134
zagranica 0 0 0 0 6 8 10 3 9

Zrédto: GUS Bank Danych Regionalnych

Odptyw ludnosci przedstawiat sie nastepujaco:

Rok 2000 | 2001 | 2002 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008
ogétem 201 202 291 296 256 298 322 308 273
mezczyzni 99 101 144 144 126 147 154 154 122
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kobiety 102 101 147 152 130 151 168 154 151

Saldo
|_migracji

r2z e e 8 1 5 1 3 -4 -9 2 -1
Zrodto: GUS Bank Danych Regionalnych

-24 -6 -54 -47 -50 -68 -57 - 144 - 81

Jak mozna zauwazy¢ z powyzszych danych, odptyw ludnosci byt na przetomie lat wyzszy niz naptyw.
Zjawiskiem zanotowanym po raz pierwszy w 2004 roku byty wymeldowania sie oséb z powodu
wyjazdu za granice, co zwigzane jest z otwarciem zagranicznych rynkow pracy po wstapieniu Polski do
UE.

Obecnie, ok. 56 % mieszkancéw Ustki zamieszkuje w Ustce Nowej, ok. 28% w Starej Ustce, ok. 16%
w Ustce Rozwojowej, tj. po zachodniej stronie Stupi.

Na stu mezczyzn w gminie w 2006 r. przypadato 110 kobiet. To stosunkowo wysoki wskaznik na tle
innych gmin wojewddztwa pomorskiego (dla powiatu stupskiego wskaznik feminizacji wyniést 100,5 a

dla woj. Pomorskiego 105,8).

Przyrost naturalny
Przyrost naturalny na terenie Ustki ma wartosci zmienne. Ogodlnie tendencja jest dodatnia chociaz

niepokoi fakt wystgpienia ujemnego przyrostu w 2006 i 2007 r.

Tabela 5. Przyrost naturalny w miescie Ustka.

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Urodzeni 158 131 153 136 114 142 135 150 151
a zywe
zgony 133 128 139 122 148 136 139 160 118
Przyrost
ey | 8 3 14 14 -34 6 -4 -10 33

Zrodto: GUS Bank Danych Regionalnych

Ludnos$¢ wg ekonomicznych grup wieku

Ludno$¢ w wieku produkcyjnym stanowi 69,63% ludnosci ogdtem w gminie. Odsetek osob w wieku
przedprodukcyjnym wynosi 13,19%, a 0oséb w wieku poprodukcyjnym 16,39%. Systematycznie spada
liczba os6b w wieku przedprodukcyjnym, co jest ogdlng tendencjg w powiecie stupskim. Wskaznik
udziatu ludnosci w wieku produkcyjnym do ludnosci ogdtem byt zrdznicowany w okresie badawczym,
aktualnie od 2004 roku wzrést o 1,63%.

W latach 2000-2008 nastqpit wzrost wskaznika udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym do ludnosci
ogdtem w 2000r. wynidst 12,3% a w 2008 juz 16,5%. Swiadczy to o starzejacej sie populacji miasta.

Tabela 6. Dane demograficzne dla gminy Miasto Ustka w latach 2001 — 2008. Stan na 31 grudnia

Wyszczegdlnienie 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Liczba ludnosci | 73, | 47049 | 16940 | 16,818 | 16,692 | 16,586 @ 16305 | 16182
ogétem

Liczba kobiet 8724 8725 8711 8678 8637 8619 8500 8485
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Ludnos¢ w wieku | 3455 | 3340 | 3185 | 3052 | 2904 | 2814 | 2171 | 2135
przedprodukcyjnym

Ludnos¢w wieku | 1163 | 11605 | 11690 | 11663 | 11613 | 11454 | 11440 | 11268
produkcyjnym

Ludnosé¢ w wieku
poprodukcyjnym 2366 2390 2434 2480 2549 2691 2 495 2 652

Zrodto: GUS Bank Danych Regionalnych

Tabela 7. Udzial %ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w_ludnosci ogétem.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
BRI L 20,3 19,5 18,6 17,8 17,3 17,1 16,8
produkcyjnym
B Y 67,4 68,0 68,2 67,9 63,4 66,7
cyjnym
w wieku
poprodukcyjnym 12,9 13,1 134 14 14,8 15,5 16,5

Zrodto: GUS Bank Danych Regionalnych

Wskaznik obcigzenia demograficznego
Obcigzenie demograficzne rozumiane jest jako udziat osdb utrzymywanych na 100 osdb pracujacych.
Odzwierciedla on zmiany liczby oséb niepracujacych (dzieci i 0séb starszych) przypadajacych na osoby

pracujace.

Tabela 8. Wskaznik obciazenia demograficznego w Ustce.

2002 2004 2006 2007 2008

ludnos$¢ w wieku
nieprodukcyjnym na

100 os6b w wieku 49,7 47,1 47,3 48,3 50,0
produkcyjnym
ludnos$¢ w wieku
poprodukcyjnym na

100 oséb w wieku 63,4 72,3 85,6 90,7 98,3
przedprodukcyjnym
ludno$¢ w wieku po-
produkcyjnym na

100 os6b w wieku 19,3 19,8 21,8 23,0 24,8
_|_produkcyjnym
Zrodto: GUS Bank Danych Regionalnych

Z danych wynika, ze wskazniki ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym
i ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 osdéb w wieku przedprodukcyjnym maleja w okresie
badanym, natomiast rosnie liczba osob w wieku poprodukcyjnym przypadajacych na 100 osob w

wieku produkcyjnym.

Wyksztalcenie

Spoteczenstwo Miasta Ustka jest stosunkowo dobrze wyksztatcone, 9,3 ludnosci gminy posiada wyzsze
wyksztatcenie, 2,9% policealne. WiekszoS¢ w tej strukturze stanowig kobiety. To stosunkowo wysoki
wskaznik. 28,8% legitymuje sie wyksztatceniem $rednim, 21% - zasadniczym zawodowym, 22% -
podstawowym ukorficzonym. 2,2% posiada wyksztatcenie podstawowe nieukonczone lub jest bez

wyksztatcenia.
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Tabela 9. Wyksztatcenie ludnosci

Ludnos$¢ poziomu wyksztatcenia
Wyzsze 0s6b 1525
Policealne 0s6b 473
$rednie razem 0séb 4733
$rednie ogolnoksztatcace os6b 1752
$rednie zawodowe o 2 981
zasadnicze zawodowe 0séb 3 449
podstawowe ukoriczone 0s6b 3628
podstawowe nieukonczone i bez wyksztatcenia o0séb 357

Zrodto: Urzad Statystyczny w Gdansku 2002

Na terenie Gminy Miasto Ustka znajduje sie tacznie 6188 gospodarstw domowych. 4082 rodzin
opartych jest na zwigzkach matzenskich, z czego 2023 posiada dzieci, w ktdrych na utrzymaniu
pozostajq dzieci do 24 roku zycia. W 27% tego typu rodzin jest dwoje dzieci.

69% gospodarstw domowych to gospodarstwa rodzinne, z ktdrych zdecydowang wiekszo$¢ stanowig
gospodarstwa jednorodzinne (95%). Przecietna liczba osdb przypadajaca na jedno gospodarstwo

domowe to 2,49.

MIESZKALNICTWO

W miescie jest ok. 6539 mieszkan o pow. uzytkowej ok. 412,055 tys m2, przy czym na 100 mieszkan
przypada 115 gospodarstw domowych, Srednia powierzchnia mieszkania wynosi ok. 62,8 m?, na 1
mieszkanie przypada $rednio 3 oséb. Ok. 21% zasobdw mieszkaniowych pochodzi sprzed 1945r., ok.
25% z lat 1970-78. Ok. 20,5% wszystkich mieszkan to mieszkania komunalne. Analizujac sytuacje
mieszkan w Ustce trzeba stwierdzi¢ ze stale rosnie zasdb mieszkan prywatnych, na przetomie lat 2006-
2007 przyrost byt az o 40%. Wiagze sie to z rozwijajacym sie w ostatnich latach budownictwem
mieszkaniowym deweloperskim. Ok. 80% tych mieszkan (departamentéw) to mieszkalnictwo

rekreacyjne.

Tabela 10. Zasoby mieszkaniowe w miescie
Zrédto: Urzad Statystyczny w Gdansku 2008

Stan techniczny budynkéw mieszkalnych stanowigcych wiasnos¢ gminy jest zrdznicowany i zalezy od

wieku budynku, jego konstrukcji oraz wyposazenia w instalacje.
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Generalnie zasdb mieszkaniowy Gminy wymaga duzych naktadéw, co potwierdzajg wyniki przegladow
dokonywane przez zarzadce nieruchomosci. Rzeczywiste potrzeby remontowe sg o wiele wyzsze niz
przeznaczane na ten cel $rodki finansowe, ktére wigza sie z realnymi mozliwosciami finansowymi
budzetu gminy. Gmina opracowata Wieloletni Program Gospodarowania Zasobem Mieszkaniowym
Gminy Miasto Ustka na lata 2009-2013. Program omawia zagadnienia zwigzane z racjonalizacjq
gospodarki mieszkaniowej, majacej na celu:
1. prawidtowe wykonywanie zadan wtasnych gminy, okreslonych przepisami ustawowymi, w tym:

- dostarczanie lokali socjalnych dla oséb, ktérym w zwiazku z orzeczong eksmisjg przystuguje
prawo do lokalu socjalnego,

- dostarczanie lokali zamiennych
2. zabezpieczanie potrzeb mieszkaniowych osob znajdujacych sie w trudnej sytuacji materialnej,
3.ograniczanie ilosci wspdlnot mieszkaniowych z udziatem Gminy Miasta Ustka,
4.kontynuowanie programu rewitalizacji budynkdw komunalnych,
5.poprawe stanu technicznego i funkcjonalnosci lokali mieszkalnych,
6.wypracowanie zasad ograniczania udziatu Srodkéw budzetowych w kosztach utrzymania lokali
komunalnych,
7. okreslenie potrzeb i ustalenie kierunkow dziatania w celu zracjonalizowania zasad przyznawania
lokali z zasobu Gminy.
Dzieki wspOtpracy miasta z Usteckim Towarzystwem Budownictwa Spotecznego, ktére realizuje
inwestycje przy ul. Grunwaldzkiej 39A-E, Gmina Miasto Ustka uzyska prawo do dysponowania 80
lokalami mieszkalnymi w 4 budynkach. Inwestycja realizowana jest przy udziale Srodkow z budzetu
Gminy, w wyniku czego miasto pozyska lokale na przekwaterowanie mieszkancéw z budynkow
wytypowanych do wyburzen, réwniez tych przewidzianych do rewitalizacji (tj. do odbudowy z
rownoczesng zmiang funkcji obiektow). W ten sposob lokatorzy mieszkan komunalnych otrzymajq
lokale w petni odpowiadajace obecnym standardom budownictwa mieszkaniowego. Kolejnych 20 lokali
z zasobu UTBS miasto bedzie mogto zasiedli¢ na przetomie 2011 i 2012 roku.
Najgorsze warunki sanitarno-socjalne wystepujg w mieszkaniach komunalnych. Utrzymanie tych
zasobow wymaga ogromnych naktadéw finansowych. Wynika stad potrzeba kontynuowania i
rozwijania publiczno — prawnych form poprawy warunkéw mieszkaniowych. W zwigzku z wchodzeniem
w zycie doroste rocznikéw z wyzu demograficznego nalezny sie spodziewac duzego zapotrzebowania
na mieszkania. Staty sie one coraz mniej dostepnym dobrem a wptyw na to miata nadwyzka popytu
mieszkan nad podaza. Rosnace ceny, powodujq ze tylko jedna trzecia gospodarstw domowych jest w
stanie zaspokoi¢ swoje potrzeby mieszkaniowe we wtasnym zakresie. Na terenie Gminy Miasto Ustka
wystepuje niedostatek uzbrojonych gruntdw pod budowe wielorodzinng a system budownictwa w
ramach TBS skierowany jest przede wszystkim do rodzin o $rednich dochodach.
Warunki zycia, jakos¢ zycia mieszkancéw okreslajg miedzy innymi takie czynniki jak np. sytuacja
materialna gospodarstw domowych - nie najgorsza (korzystna struktura demograficzna, funkcje
turystyczne, wysokie bezrobocie, niska wysokos¢ podatku od oséb prawnych na 1 osobe pracujacg w

miescie, do$¢ wysoki podatek od dochoddéw osobistych na mieszkanca), warunki zamieszkiwania-
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Srednie, ledwie zadowalajace (niewielka Srednia pow. mieszkania, mata pow. na 1 osobe - ok. 16,7m?,
mata samodzielno$¢ zamieszkiwania, sporo zasobdw starych i wymagajacych remontéw, jednak w
latach 94-98 oddano do uzytku ok. 11% wszystkich mieszkan), poziom wyposazenia w urzadzenia
infrastruktury technicznej - wysoki (niemal wszyscy mieszkancy korzystajg z wodociggu, kanalizacji,
gazu, telefonu, duzo jest drog lokalnych, wiele jest ulepszonych), stan Srodowiska — dos¢ dobry,
budzet o raczej prospotecznym charakterze, o wysokim udziale dochodéw wiasnych, z duzy udziatem
wydatkéw na oswiate, wychowanie, sport i kulture; poziom obstugi mieszkancéw, wyposazenie w
ustugi - $rednie (niezte w szkolnictwie, ochronie zdrowia, handlu, braki w zapleczu kultury i sportu),
duze mozliwosci rekreacji codziennej i weekendowej, blisko$¢ atrakcyjnych przyrodniczo i
krajobrazowo terendw.

Warunki zycia sq zréznicowane w poszczegdlnych rejonach miasta; generalnie najgorsze warunki zycia
sq obecnie w Ustce Starej—gestoS¢ zaludnienia wynosi tam powyzej 200 os./ha, w zabudowie
wielorodzinnej nawet powyzej 3000s./ha, cze$¢ budynkow jest w $rednim lub ztym stanie
technicznym, wystepujg tu liczne uciazliwosci wynikajace z sasiedztwa z terenami portowo-
przemystowymi, nadmiernym ruchem komunikacyjnym, w tej czeSci miasta jest za to najwyzsza jakosc¢
otoczenia architektonicznego i urbanistycznego, krajobrazu miejskiego i waloréw wynikajacych z
tozsamosci miejsca. W ,Ustce Nowej” zwlaszcza w zabudowie wielorodzinnej brak terendw zieleni
przydomowej, wystepuje dos¢ duza gesto$¢ zaludnienia - powyzej 4000s./ha, jest niska jakos¢
$rodowiska architektonicznego, za to bardzo dobre wyposazenie w ustugi i dos¢ dobra komunikacja. W
Ustce Rozwojowej wystepujq bariery dostepnosci komunikacyjnej oraz stabe wyposazenie w ustugi i
infrastrukture techniczng oraz stosunkowo mato jest miejsc pracy w sasiedztwie, jednakze wiasnie ta
dzielnica miasta moze stwarza¢ mieszkaicom bardzo korzystne warunki zycia po wiasciwym
zagospodarowaniu terenéw rozwojowych.

Podsumowanie:

Mtoda, dynamiczna, prorozwojowa struktura demograficzna miasta (przewaga osob w wieku
produkcyjnym, niewielki cho¢ stale rosnacy udziat grup w wieku poprodukcyjnym), do$¢ duza
aktywno$¢ zawodowa mieszkancdw, wysoki ale zmniejszajacy sie poziom bezrobocia (brak oferty pracy
dla kobiet i absolwentow), wyrazny brak kapitatu i utrzymujaca sie recesja, trudnosci w
funkcjonowaniu lokalnego przemystu (procesy restrukturyzacji we wszystkich niemal zaktadach
zwigzanych z rybotéwstwem, portem, przemystem stoczniowym), upadek dotychczasowych funkgiji
morskich miasta. Niedobor srodkéw na finansowanie rozwoju funkcji uzdrowiskowej, niewystarczajaca
oferta turystyczno-wypoczynkowa, w tym stabe wykorzystanie portu i plazy zachodniej dla funkcji
turystycznych  (bariera  kapitatowa- niezbedna budowa mariny jachtowej i turystyczne
zagospodarowanie terendw przyportowych i przyplazowych-zachodnich), staba oferta posezonowa
turystyczna. Niewystarczajgca oferta ksztatcenia Sredniego i dla dorostych.

4. Rynek pracy

Liczba osdb pracujacych przedstawia sie nastepujaco:
Tabela 11.Pracujacy w latach 2004-2006
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
OGOLEM 3309 3308 2504 2398 2393 2623 2779 2083 3225
W TYM
KOBIETY 1785 1863 1535 1417 1379 1365 1489 1283 =
SEKTOR
PUBLICZNY 1500 1489 1219 1419 1263 1208 1357 567 1272
SEKTOR
PRYWATNY 1809 1819 1285 979 1130 1415 1419 1516 1953
ROLNICTWO,
LOWIECTWO
I 54 42 51 53 52 32 29 22 29
LESNICTWO,
RYBACTWO
PRZEMYSL 1
BUDOWNICT 1344 1200 691 539 697 915 899 1333 1398
WO
USLUGI
RYNKOWE 815 877 764 723 699 733 913 229 741
USLUGI
NIERYNKOW 1096 1189 998 1083 945 943 935 499 1051
E

Zrédto: GUS Bank Danych Regionalnych

Najwieksza liczba oséb znajduje zatrudnienie w matych i $rednich przedsiebiorstwach produkcyjnych
oraz w sektorze publicznym — szkoty podstawowe i $redniego szczebla, stuzba zdrowia, urzedy
administracji samorzadowej, morskiej i specjalnej oraz jednostki garnizonu wojskowego. Mozna
zauwazy¢ tendencje spadkowg w sektorze rybotdéwstwa i rolnictwa. Jak wynika z powyzszych danych

najwiekszy spadek oséb zatrudnionych we wszystkich sektorach nastagpit na przetomie lat 2001- 2002.

Bezrobocie.

Poziom i dynamika bezrobocia.

Na koniec grudnia 2008 r. w rejestrze bezrobotnych Powiatowego Urzedu Pracy w Stupsku Filia w
Ustce pozostawato 693 0sob mieszkancdw miasta Ustki, w tym 387 kobiet. Liczba zarejestrowanych
bezrobotnych byta nizsza od analogicznego okresu roku ubiegtego o 122 osdb, tj. 0 15%.

Prawo do zasitku na koniec 2008 r. posiadato 148 osdb bezrobotnych, w tym 86 kobiet. Stanowili oni

21,4% ogotu zarejestrowanych.

Rejon powiatu stupskiego nalezy do obszarédw o najwyzszej stopie bezrobocia w kraju. Stopa
bezrobocia na terenie powiatu stupskiego za miesigc grudzien 2008 r. Wynosita 16,2%, podczas gdy w

wojewodztwie pomorskim — 8,4%, zas w kraju w tym samym okresie — 9,5%.

Tabela 12.Bezrobotni w Ustce zarejestrowani wg pici
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2004 2005 2006 2007 2008
Bezrobotni
ogotem, w 1416 1289 966 815 693
tym:
Kobiety 812 760 551 476 387

Mezczyzni 604 529 415 336 206
Bezrobotni z
prawem do 269 287 197 176 148
zasitku
w tym kobiety 126 142 104 101 86
Bezrobotni
bez prawa do 1147 1002 769 639 545
zasitku
w tym kobiety 636 618 447 375 301

Liczha bezrobotrych

Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Stupsk

Ekstremalne okresy przebiegu bezrobocia w miescie Ustka
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Wykres 2. Przebieg bezrobocia w Ustce:
Zrédto: PUP Ustka 2009

Struktura bezrobocia:
Kobiety
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Kobiety w liczbie 387 stanowity 55,8% ogdtu bezrobotnych w koncu roku 2008, natomiast w roku
poprzednim, ich ilos¢ wynosita 58,4% ogotu. Z tego wynika, ze wystapit spadek o 2,6%. Kobiet,
znacznie czesciej niz mezczyzn, dotykajq procesy zwigzane z restrukturyzacjg przedsiebiorstw i mimo,
ze sg lepiej wyksztatcone od mezczyzn, to nadal gorzej postrzegane przez pracodawcow. Pracodawcy

znacznie chetnie zatrudniajg mezczyzn niz kobiety co jest powodem, ze kobiety pozostajg bez pracy

Wsrod bezrobotnych pozostajacych bez pracy powyzej 24 miesiecy, 68,29 % to wiasnie kobiety. Taka
tendencja utrzymuje sie od wielu lat. Analizujac grupe bezrobotnych kobiet pod wzgledem wieku,
nalezy stwierdzi¢, ze najwiekszy odsetek tej populacji w ilosci 119, stanowig osoby w wieku 25-34 lata

(30,75 %). W porownaniu do roku 2007 nastgpit niewielki spadek udziatu tej grupy w stosunku do



ogoétu kobiet. Grupa ta byta wéwczas rowniez dominujgca. Nastgpit wyrazny, ok. 61 % wzrost ilosci

matek samotnie wychowujacych co najmniej jedno dziecko w wieku do 7 roku zycia.

Bezrobotni wg poziomu wyksztatcenia

Wsrod  zarejestrowanych  bezrobotnych najwieksza grupe stanowig osoby z  wyksztatceniem
policealnym i $rednim zawodowym — 193 osoby, co stanowi 27,85% ogdtu.

Bezrobotni z najnizszym wyksztatceniem (gimnazjalnym i ponizej) stanowili 26,26% wszystkich
zarejestrowanych, tj. 693 o0sdb, natomiast z wyksztatceniem wyzszym zarejestrowanych byto 74

mieszkancow Ustki — 10,68%.

Tabela 13. Poziom wyksztalcenia ws$réd bezrobotnych w Miescie

Poziom wyksztalcenia Rok 2006 % Rok 2007 % Rok 2008 %
wyzsze 91 9,5 98 12,0 74 10,7
policealne i s$rednie 240 24,8 217 26,6 193 27,8
zawodowe

$rednie 102 10,5 102 12,5 79 11,4
ogolnoksztaltcace

zasadnicze zawodowe 263 27,2 204 25,0 165 23,8
gimnazjalne i ponizej 270 28,0 194 23,8 182 26,3

Zrédto: PUP Ustka 2008

Poréwnujac poziom wyksztatcenia bezrobotnych w analogicznych okresach sprawozdawczych, nalezy
zauwazy¢ procentowy wzrost ilosci 0sob z wyksztatceniem Srednim i wyzszym, natomiast obnizyta sie

procentowa ilo$¢ bezrobotnych posiadajaca wyzsze wyksztatcenie.

Bezrobotni wg wieku osdb zarejestrowanych

W populacji bezrobotnych mieszkancéw Ustki na koniec roku najmniejszg grupe stanowili bezrobotni w
wieku 18-24 lata oraz powyzej 55 roku zycia. W porédwnaniu do okresu z konca 2007 roku, wskaznik
procentowy grup w najmtodszym wieku zmalat. Natomiast najwieksza grupe stanowig osoby w wieku
25-34 lata, choC w tej populacji wystapit procentowy spadek liczby bezrobotnych. Strukture bezrobocia

wedtug wieku ilustruje ponizsza tabela.

Tabela 14. Bezrobotni zarejestrowani wg wieku

Grupy Rok 2006 % Rok 2007 % Rok 2008 %
wiekowe

18-24 149 15,4 110 13,5 83 12

25-34 284 29,4 246 30,2 200 28,9

35-44 173 18,0 157 19,3 136 19,6

45-54 286 29,6 222 27,2 196 28,3

Strategia Rozwoju Miasta Ustka do roku 2020
_59_




55-64

74

7,6

80

9,8

78

11,3

Zrédto: PUP w Ustce

Bezrobotni wg stazu pracy

W strukturze bezrobotnych na koniec 2008 roku wedlug stazu pracy, najwyzszy odsetek 20,9%

stanowity osoby posiadajace staz pracy powyzej 10 lat, lecz nie wiecej jak 20 lat. Analogiczng sytuacje

odnotowano przed rokiem. Najmniejszg wartos¢ struktury stanowity osoby z ponad 30 letnim stazem

pracy tj. 3,8% ogotu bezrobotnych. Obserwujac poszczegdline wielkosci struktury nalezy zwroci¢

uwage na duzy udziat oséb nie posiadajgcych stazu pracy — 12,8%. W tej grupie bezrobotnych

nastgpit spadek w poréwnaniu do okresu poprzedniego.

Opisane zjawiska ilustruje ponizsza tabela.

Tabela 15. Bezrobotni wg stazu pracy

Staz pracy | Rok 2006 % Rok 2007 % Rok 2008 %
w latach
do 1 roku 120 12,4 106 13,0 106 15,3
1-5 169 17,5 143 17,5 116 16,7
5-10 143 14,8 127 15,6 99 14,3
10-20 196 20,3 157 19,3 145 20,9
20-30 133 13,8 124 15,2 112 16,2
30 Iat_i 33 34 32 39 26 3,8
wiecej
bez stazu 172 17,8 126 15,5 89 12,8

Zrodto: PUP w Ustce

Bezrobotni wg czasu pozostawania bez pracy

W strukturze bezrobotnych wedtug czasu pozostawania bez pracy, nie nastgpity wyrazne zmiany w

analogicznych okresach sprawozdawczych, o czym $wiadczg dane w ponizszej tabeli.

Tabela 16. Bezrobotni wg czasu pozostawania bez pracy

Bez pracy Rok 2006 % Rok 2007 % Rok 2008 %
do 6 m-cy 403 41,7 366 44,9 384 55,4
6-12 m-cy 164 17,0 124 15,2 109 15,7
12-24 m-cy 170 17,6 150 18,4 113 16,3
Powyzej 24 229 23,7 175 21,5 123 17,8
m-cy

Zrodio: PUP w Ustce.

Osoby niepelnosprawne.
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Liczba os6b bedacych niepetnosprawnymi wsrdd bezrobotnych na koniec analizowanego roku wynosita
25, co stanowi 3,61% ogotu bezrobotnych, z czego 12 to kobiety. Prawo do zasitku posiada 9 osob w
tym 4 kobiety. W odniesieniu do roku poprzedniego, ilos¢ osdb z grupg inwalidzkg zmniejszyta sie
nieznacznie, tj. o 0,19%. Znakomita wiekszo$¢ tych oséb, bo az 88%, posiada lekki stopien
niepetnosprawnosci, co pozwala na przyjmowanie wiekszosci ofert pracy bedacych w dyspozycji
urzedu pracy. Prawie wszyscy niepetnosprawni (24), to osoby poprzednio pracujace. W ciggu roku 12
0s6b niepetnosprawnych podjeto zatrudnienie, z czego 10 w ramach zatrudnienia niesubsydiowanego.

W szkoleniach wzieto udziat 6 bezrobotnych niepetnosprawnych.

Oferty pracy
W 2008 r. do Powiatowego Urzedu Pracy w Stupsku Filia w Ustce zgtoszono 1444 oferty pracy, w tym

1136 byly to oferty pracy niesubsydiowanej, z tego: 304 dotyczyto pracy statej (26,8%), natomiast
832 — sezonowej i krotkoterminowej (73,2%).

W poréwnaniu do 2007r. Ogdlna ilos¢ ofert byta mniejsza sie o 428 miejsc, a o 210 zmniejszyta sie
ilos¢ miejsc pracy statej.

Zaktady pracy dziatajace na terenie miasta Ustki zgtosity 1031 miejsca zatrudnienia, w tym 781 do
pracy niesubsydiowanej oraz 227 do pracy statej.

Najwieksze zapotrzebowanie na lokalnym rynku pracy odnotowano na pracownikdw w nastepujacych
zawodach:

- kelner- barman — 149,

- pomoc kuchenna — 122,

- robotnik gospodarczy — 118,

- sprzedawca — 100,

- pracownik biurowy — 82,

- kucharz - 65,

- pokojowa — 65,

- sprzataczka — 50.

Znaczna grupg ofert pracy zgtaszanych do Urzedu stanowity oferty pracy na pracownikéw w zawodach
budowlanych; m.in.: murarz, tynkarz, dekarz, ciesla oraz robotnik ogdlnobudowlany - zgtoszono
facznie ok. 60 wolnych miejsc pracy.

Ponadto, w okresie sezonu letniego, czyli od miesigca kwietnia do sierpnia 2008 r. zgtoszono 326
oferty pracy sezonowej. Najwiecej ofert pracy dotyczyto zatrudnienia oséb w punktach handlowo-
gastronomicznych i o$rodkach wczasowych, uruchamiajacych lub rozszerzajacych dziatalnos$é na czas
sezonu letniego. Oferty sezonowe dotyczyly zapotrzebowania na pracownikéw w takich zawodach jak:
kelner — barman — 73, pomoc kuchenna — 64, kucharz — 36, pokojowa — 27, sprzedawca — 26.
Poszukiwano takze osob na stanowiska pokojowa, sprzataczka, konserwator, animator kultury czy

masazysta/fizjoterapeuta.

PRZEDSIEBIORCZOSC
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Struktura podmiotdéw gospodarczych w miescie Ustka przedstawia sie nastepujaco:

Tabela 17. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze Regon wg sekcji PKD.

Wyszczegolnienie 2004 2005 2006 2007 2008
Ogélem, w tym: 2.596 2.544 2.547 2543 2536
Rolnictwo 18 16 16 14 12
Rybactwo i

rybotbwstwo 96 83 75 72 72
Przemyst 216 197 209 202 202
Budownictwo 122 114 118 129 144
Handel i naprawy 743 708 691 669 631
el 546 570 571 591 600
restauracje

Transport 152 152 152 149 153
FEETERIIEE 102 90 88 75 76
finansowe

DB 311 328 344 351 356
nieruchomosci

Sektor publiczny 122 131 142 144 92
Sektor prywatny 2474 2413 2405 2399 2444
Fundacje i

stowarzyszenia 47 42 42 42 45
organizacje

spoteczne

Osoby

e 2112 2063 2068 1976 1953
dziatalnosc

gospodarczg

Liczba

przedsiebiorcow 148 183 197 159 189
uruchomionych

Liczba

przedsiebiorcow 158 232 192 151 198
zlikwidowanych

Spotdzielnie 11 11 11 11 11

Zrédto: Dane US Gdansk uzupetnione o dane z wydziatu Spraw Obywatelskich i Administracyjno-Gospodarczych Urzedu Miasta
Ustka.

Wiekszos$¢ podmiotdw gospodarczych w miescie funkcjonuje w sektorze prywatnym — 2444
podmiotow. W sektorze publicznym od 2004 roku ubyto 30 podmiotdéw, a w sektorze prywatnym do
2007r. wystepowat trend spadkowy, jednak w 2008 r. przybyto 45 podmiotow w stosunku do roku

poprzedniego.

Strategia Rozwoju Miasta Ustka do roku 2020
_62_



Wedtug danych z Urzedu Miasta w 2007r. na terenie miasta zarejestrowanych bylo 2068
przedsiebiorcow, prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, figurujgcych w ewidencji Burmistrza Miasta
Ustka. Sg to przede wszystkim przedsiebiorstwa i zaklady prywatne — sklepy, zaktady ustugowe,
produkcyjne, rzemiedlnicze oraz szereg osrodkdéw wczasowych, wypoczynkowych, punktow

gastronomicznych i handlowych zajmujace sie:

«  Produkcjg wyrobdw przemystowych -39

+  Produkcjg wyrobdw spozywczych -25

«  Budownictwem - 164

« Transportem - 129

- Dziatalnoscig produkcyjno- ustugowg -27

«  Dziatalnoscig ustugowg - 564

« Handlem i gastronomig - 1127
Z tego handlem obwoznym - 281

« Transportem taxi -53

« Liczba spotek prawa handlowego na terenie miasta Ustki - 74

W strukturze Urzedu Miasta Ustka funkcjonuje Wydziat Gospodarki Przestrzennej. Jednostka ta jest
pierwszym punktem kontaktu pomiedzy przedsiebiorcami a lokalng administracja. Do podstawowego
zakresu dziatania wydziatu nalezy petna obstuga interesantow w zakresie informacji na temat
lokalizacji inwestycji i warunkdw inwestowania. W celu podniesienia atrakcyjnosci inwestycyjnej Ustki
organizowane sg akcje promocyjne w mediach jak rowniez na imprezach targowo-wystawienniczych i
spotkaniach kooperacyjnych o zasiegu lokalnym i krajowym. Dla pobudzenia przedsiebiorczosci
przygotowana zostata aktualna oferta inwestycyjna miasta, ktdra jest regularnie weryfikowana i
aktualizowana, aby inwestorzy mogli na biezaco $ledzi¢ mozliwos¢ lokowania swojego kapitatu w
regionie. Niestety Ustka nie dysponuje z byt bogatq ofertg terendw pod inwestycje.

W przysztosci planuje sie wydzieli¢ specjalng cze$¢ obszaru celem utworzenia w Ustce Specjalnej
Strefy Ekonomicznej (SSE), na terenie ktorej dziatalno$¢é gospodarczg bedq mogly prowadzi¢ wieksze
podmioty gospodarcze. Przedsiebiorcom dziatajagcym w SSE przystuguje pomoc publiczna w formie
zwolnienia podatkowego. Takie preferencyjne warunki z pewnoscig wptyng na atrakcyjno$¢ miasta,
rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci oraz przyczyniq sie do ozywienia gospodarczego regionu.
Uwzgledniajac znaczenie tego sektora dla rozwoju gospodarczego, dziatania wtadz lokalnych powinny
dazy¢ do zapewnienia tym przedsiebiorcom klimatu dla podejmowania inicjatyw gospodarczych.
Istotnym czynnikiem rozwojowym Regionu jest sektor tzw. matych i $rednich przedsiebiorstw. Ustka
powinna obejmowaé roéznorodne dziatania majace na celu wspieranie rozwoju podmiotow
gospodarczych. W przysziosci ich rozwdj powinien staé sie podstawowym instrumentem
przeciwdziatania bezrobociu.

W Ustce znajdujg sie jednostki przedsiebiorcze, ktore jezeli stworzy sie im odpowiednie warunki

pobudzg do dziatania, zainicjujg tworzenie przedsiebiorstw dajacych prace i dochody im samym oraz
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okolicznej ludnosci. Do zadan wiladz powinno naleze¢ stymulowanie takich postaw, gdyz jest to
wspolny interes wszystkich mieszkancow i osdb, ktdre odpowiadajq za rozwoj danego obszaru.
Lokalny rozwdj gospodarczy moze zaspokoi¢ istotne potrzeby poprzez tworzenie miejsc pracy, a z
czasem jego wymiernym efektem jest powiekszenie infrastruktury gospodarczej, a dodatkowe dochody
moga by¢ przeznaczone na inwestycje poprawiajgce poziom zycia ludnosci.
Bardzo waznym aspektem rozwojowym miasta jest kwestia zarzadzanie strategicznymi obszarami
prowadzenia dziatalnosci turystyczno — hotelowo — restauracyjnej w Ustce znajdujacymi sie w poblizu
promenady nadmorskiej. Z punktu widzenia zapewnienia dtugofalowych intereséw miasta w obrebie
kluczowego dla jego rozwoju obszaru, istotne jest, aby bedace w posiadaniu samorzadu
nieruchomosci zlokalizowane w rejonie promenady nadmorskiej pozostaty wiasnoscig miasta. Ich
dzierzawa powinna stanowi¢ dochdéd miasta, ktdry bedzie przeznaczony na poprawe jego
konkurencyjnosci, co przetozy sie na wyniki przedsiebiorcow prowadzacych dziatalno$¢é gospodarczg w
Ustce jak i rdwniez przyczyni sie do podniesienia jakosci zycia mieszkancow.
5. Edukacja
W ramach miejskiej oswiaty publicznej funkcjonuje w Ustce:

» 1 zlobek,

* 3 przedszkola o facznej ilosci dzieci 346 w roku szkolnym 2007/2008,

« 2 szkoty podstawowe o tacznej ilosci dzieci 1097 w roku szkolnym 2007/2008,

« 2 gimnazja w tym 1 niepubliczne o tacznej ilosci dzieci 609 w roku szkolnym 2007/2008,

« 1 Liceum Ogolnoksztatcace w zarzadzie Starosty Powiatowego w Stupsku,

» 1 Zespot Szkot Technicznych w zarzadzie Starosty Powiatowego w Stupsku.

Aktualna sie¢ szkolnictwa podstawowego, gimnazjalnego i ogdlnego zaspokaja rzeczywiste
oczekiwania spoteczne. Zgodnie z prognoza demograficzng systematycznie zmniejsza sie liczba dzieci
w wieku szkolnym i niezbedne jest optymalizowanie sieci i struktury placéwek o$wiatowych. Znaczacq
potrzebg jest rowniez kontynuacja prac remontowo - modernizacyjnych bazy osSwiatowej w
szczegolnosci, przedszkoli, SP nr 2 i Zespotu Szkét Technicznych. Niewystarczajaca jest oferta
ksztatcenia $redniego i dla dorostych.

6. Turystyka

Rozwa@j turystyki i wypoczynku.

Ustka charakteryzuje sie bardzo wysokimi i zréznicowanymi walorami turystycznymi, co stanowi
gtdwng podstawe jej rozwoju jako uzdrowiska i miejscowosci wczasowo - turystycznej.

Potozenie Ustki nad morzem stwarza doskonate warunki do uprawiania sportow wodnych. Ustka to
rowniez miejsce, w ktorym krzyzujg sie szlaki turystyki pieszej i rowerowej, a pozostatosci kultury
pruskiej np. budownictwo szachulcowe nawigzujgce stylem do dawnej wioski rybackiej i
charakterystyczne budowle dawnych domoéw zdrojowych lub nasypy kolejowe sprawiaja, iz Ustka jest

miastem o wysokich walorach krajobrazowych.
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Miasto potozone jest w atrakcyjnym fragmencie wybrzeza - na Wybrzezu Stowinskim z licznymi
charakterystycznymi formami krajobrazu i elementami przyrody ozywionej, objetymi ochrona.
W okolicach Ustki znajduje sie wiele atrakcyjnych turystycznie miejsc. ,Dolina Stupi”- park
krajobrazowy, Stowinski Park Narodowy z ruchomymi wydmami, rezerwaty roslin i zwierzat, a takze:
grodziska, chatupy, dwory i koscioty szachulcowe, koscioty gotyckie i barokowe, dwory i parki
dworskie.

Cenny przyrodniczo obszar, na ktdérym lezy Ustka stanowi cze$¢ Koncepcji Krajowej Sieci Ekologicznej
ECONET - Polska - brzeg morski, plaze, wydmy, klify, jeziora przybrzezne, nadmorskie bory, ostoje
ptakéw, wielkopowierzchniowe torfowiska wysokie itp. dodatkowo Dolina Stupi stanowi krajowy
korytarz ekologiczny, faczacy Wybrzeze Battyku z Pojezierzem Kaszubskim.

Podczas sezonu letniego zauwazy¢ mozna znaczny naptyw turystdw ze Stupska i pobliskich
miejscowosci. Wsrdd spotecznosci lokalnej odczuwana jest potrzeba oderwania sie od miejsca
zamieszkania, bardzo czesto kojarzonego z pracg i stresem. Wyjazd weekendowy staje sie sposobem
na regeneracje sit fizycznych i psychicznych. Okres weekendu jest réowniez coraz czesciej jedynq
mozliwoscig spedzenia czasu z rodzina.

Duzg szansg rozwojowg haszego miasta jest takze turystyka morska. W 2008 r. Po trzech latach
przerwy uruchomiono pofaczanie promowe miedzy Ustkq a Bornholmem. Regularne potaczenie
znacznie podnosi atrakcyjno$c¢ turystyczng Ziemi Stupskiej, a przede wszystkim Ustki.

Najwieksza czes¢ osrodkéw wypoczynkowych znajduje sie we wschodniej czesci miasta przy ulicy
Wczasowej, blisko morza. W czesci zachodniej osrodki s potozone w glebi lasu sosnowego, ale

odlegtos¢ do morza jest zdecydowanie wieksza, okoto 800m.

Wykres 3. Struktura bazy noclegowej w Ustce

Zrédio: Strategia rozwoju Turystyki Gminy Miasto Ustka 2007-2013

Przewazajacy udziat w bazie noclegowej posiadajg pokoje goscinne, czyli kwatery prywatne i
stanowig one 49,99% ogotu bazy noclegowej. Kolejng grupg sg tzw. ,inne obiekty” (nie posiadajace
kategoryzacji) — 43,67%, nastepnie pola namiotowe 5,31%, hotele — 0,62%, pensjonaty 0,14% oraz
schronisko mtodziezowe — 0,27%.

Dzieki licznym inwestycjom dokonanym w ostatnich latach baze noclegowa Ustki okresli¢ mozna jako
dos¢ dobra. Duza cze$¢ hoteldw, pensjonatdw oraz wiekszoS¢ domow wczasowych charakteryzuije sie
wysokim poziomem warunkéw wypoczynku. Pokéj z tazienka jest w wiekszosci obiektow
obowigzujacym standardem, réwniez w tzw. kwaterach prywatnych. Wyjatek stanowi niewielki odsetek
miejsc noclegowych w obiektach przeznaczonych do organizacji wypoczynku dzieci i mtodziezy w
ramach kolonii, obozéw miodziezowych lub studenckich. Sg to miejsca o znacznie nizszym standardzie
— wspdlne sanitariaty, pokoje kilkuosobowe, bez TV. Jest to rowniez zaplecze noclegowe dla turystow
poszukujacych taniego wypoczynku.
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Niewielka cze$¢ bazy noclegowej, ok. 30% ma charakter sezonowy, przystosowany do przyjecia
wypoczywaijacych tylko w okresie letnim?. Prawie 70% ogoétu miejsc stanowig miejsca catoroczne, co

stawia Ustke w korzystnej pozyciji dla realizowania zamierzen przedtuzajacych sezon turystyczny.

Ruch turystyczny

W 2008 roku liczba osob korzystajacych z noclegéw na terenie miasta wynosita 74 287, w tym turysci
zagraniczni stanowili 3 624 osdb, jest to liczba znacznie wyzsza niz w poprzednim roku. Znacznemu
wzrostowi ulegta réwniez liczba udzielonych noclegdw w mieScie i gminie Ustka w stosunku do roku

2007, 0 17 298 w miescie, za$ w gminie o0 21 090 noclegdw.

Tabela 18. Struktura ruchu turystycznego i udzielonych noclegéw w miescie

MIASTO USTKA
Struktura udzielonych noclegéw J.m. 2006 [2007 | 2008

korzystajacy z noclegow ogotem I-XII Osoba 58 753 67 283 74 287
- korzystajacy z noclegdéw turysci zagraniczni I- Osoba 1 850 2 494 3624

wynq]ete pokoje w hotelach, motelach, pok. 13 610 23 734 34 965

pensjonatach ogotem I-XII

wyna;ete pokoje w hotelach, rr_10te|ach, pok. 1417 2218 4248

pensjonatach turystom zagranicznym I-XII

udzielone noclegi ogdtem I-XII Nocleg 519 570 546 455 563 753

udzielone noclegi turystom zagranicznym I-XII | Nocleg 5863 6 839 8 290

Korzystajacy z noclegdw kuracjusze I-XII osoba 3477 6 922 7 015

Li(_:l;{?lone noclegi w zaktadach uzdrowiskowych nocleg 53 963 113 701 115 025

Wykres 4. Ruch turystyczny w Ustce w latach 2000-2008
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtoéwnego Urzedu Statystycznego — Bank Danych Regionalnych:
www.stat.gov.pl

Rozwinieta baza noclegowa znajduje sie réwniez w Gminie Wiejskiej Ustka. Koncentracja funkcji
mieszkaniowych i towarzyszacych ustug ma miejsce przede wszystkim w miejscowosciach Przewtoka,

Wodnica i Ledowo.

9Promocja marki turystycznej na przyktadzie miasta Ustki (R.Kuczminska, 2004),
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Szanse dla rozwoju statej i sezonowej bazy turystycznej moze szczegdlnie stanowi¢ realizacja
programu inwestycyjnego w ksztattujacej sie nowej jednostce urbanistycznej, ktorg jest wies
Przewloka (jako zaplecze dla uzdrowiska Ustki).

Ruch przyjazdowy do Ustki cechuje sezonowos$¢. Ogdlnie sezon turystyczny w Ustce trwa od
potowy czerwca do potowy wrzes$nia. Nalezy zwrdcic uwage, ze sezonowoSC ruchu turystycznego
dotyczy przede wszystkim turystyki wypoczynkowo — rekreacyjnej, w przypadku ktorej przyjazdy
istotnie wzrastajg w sezonie rekreacyjnym, a zwtaszcza w miesigcach letnich (lipiec — wrzesien). W
przypadku turystyki uzdrowiskowej sezonowos$¢ jest znacznie mniejsza. Rozktad ruchu w zakresie
turystyki uzdrowiskowej w ciggu roku charakteryzuje sie wystepowaniem dwoch szczytéw w wielkosci
przyjazdow w okresach maj — czerwiec i wrzesien — pazdziernik oraz spadkiem przyjazdow w okresie
wakacyjnym (lipiec — sierpien) i zimowym. Poniewaz sezonowos$¢ ksztattuje funkcje turystyczne to z
analizy wida¢, ze funkcja uzdrowiskowa daje duze mozliwosci rozwoju gmin.10

Na sezonowos¢ wptywa brak kompleksowej oferty kulturalno — turystycznej, ruchu turystycznego i
czas pobytu odwiedzajacych. SezonowosS¢ oddziatuje na lokalny rynek pracy i rozwdj podmiotow
gospodarczych sektora handlu i turystyki. Rozwdj turystyki kwalifikowanej, jak kulturowa, zdrowotna,
morska umozliwia przyciagniecie turystdw réwniez poza okresem letnim. Rozwa@j turystyki poza
sezonem stymuluje rozwdj gospodarczy miasta i regionu poprzez mozliwos¢ rozwoju
podmiotow gospodarczych (szczegodlnie z branzy turystycznej), a mieszkancom
gwarantuje prace. W Ustce brak jest jednak rozbudowanej i atrakcyjnej oferty uzdrowiskowej

umozliwiajacej odbiorcom korzystanie z réznych form lecznictwa uzdrowiskowego.

Formy uprawianej turystyki. Zgodnie z informacjami zawartymi w dokumencie ,Strategia Rozwoju
Turystyki Gminy Miejskiej Ustka na lata 2006-2013" najwazniejszym elementem oferty turystycznej
Miasta Ustka jest mozliwoS¢ przyjazdow w celu poprawy zdrowia w oparciu o istniejgce zasoby

naturalne — turystyka zdrowotna (w tym typu SPA & Wellnes). Obserwowane trendy rozwoju
turystyki na Swiecie wskazujg na wzrost zainteresowania turystyka uzdrowiskowo - wypoczynkowa.

Wg oczekiwan pacjentdw — turystow wazna jest nie tylko baza techniczna uzdrowiska — walory
lecznicze obszaru, szpitale uzdrowiskowe i sanatoria, ale obiekty turystyczne i rekreacyjne. Z gtdwnych
bodzcow skianiajacych do podrézy jest motyw zdrowotno — wypoczynkowy obejmujacy profilaktyke i
rehabilitacje, oparty na zapobieganiu schorzeniom, poprawie oraz regeneracji sit fizycznych i
psychicznych. Aktualnie turystyka uzdrowiskowa w Ustce ma znaczenie kluczowe, zwilaszcza poza

sezonem letnim.

Drugq formg turystyki w Ustce o znaczeniu podstawowym jest turystyka wypoczynkowa, w tym o
biernych formach aktywnosci (spacery po miescie, przebywanie w kawiarniach, restauracjach,
plazowanie), jak i bardziej aktywnych (sport i rekreacja).

Kolejng formg jest turystyka rekreacyjna. To przede wszystkim tradycyjna turystyka rekreacyjno —

wypoczynkowa wykorzystujaca walory Srodowiska przyrodniczego gory, lasy, wody powierzchniowe. W

10 Strategia Rozwoju Turystyki Gminy Miejskiej Ustka na lata 2006-2013.
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zakres turystyki rekreacyjnej wchodzg turystyka aktywna jak: rowerowa, zeglarska, kajakowa,
wspinaczkowa, jezdziectwo itp. Miasto i Gmina posiada dobrg baze hotelowa, ustugi oraz warunki dla
rozwoju tego typu turystyki nad brzegiem morza czy na terenie przymorskich obszarow lesnych.
Niedostateczna jest infrastruktura (baza turystyczna) niezbedna do jej uprawiania. Moze
ona sie stac szansa dla przedtuzenia sezonu turystycznego w Ustce.

Najnowszg, i w dalszym ciggu rozwijajacq sie forma turystyki jest turystyka konferencyjna, ktéra
obecnie ma mniejsze znaczenie w porownaniu do podstawowych form turystyki w Ustce. Z uwagi
jednak na to, ze generalnie miasta nadmorskie stanowig jedna z bardziej interesujacych lokalizacji dla
konferencji, a wielkoS¢ rynku podrézy konferencyjnych wzrasta w skali miedzynarodowej i krajowej
istnieje mozliwo$¢ wzmocnienia tej formy turystyki w Ustce.

Obiekty dziedzictwa kulturowego o potencjale turystycznym.

Jednym z gtéwnych waloréw kulturowych sa, bez watpienia zabytki architektury. W Ustce mozna
wyodrebni¢ stare i nowe miasto. W centralnej czeSci miasta posrdd charakterystycznych waskich
uliczek odnajdziemy domy z lat 30 XIX w. Gtéwna atrakcjg kulturowg w miejscowosci nadmorskiej jest
latarnia morska, ktora zostata zbudowana z czerwonej cegly w 1909 roku. W 1993 roku latarnia
morska w Ustce zostata wpisana na liste zabytkéw. Od latarni morskiej mamy mozliwo$¢ podziwiania
urokow morza z mola wysunietego w glab morza. Godna uwagi jest rowniez stara dzielnica willowa

potnocno - wschodniej czeSci miasta. Domy tej dzielnicy to obecnie mieszkania prywatne lub

pensjonatyll. W tej czesci warto obejrze¢ ,Wille Red” - obecnie pensjonat wysokiej klasy, to willa
zbudowana w 1890 r. w stylu wilhelmianskim, posiada taras widokowy i wieze

U skrzyzowania ulic Chopina i Kopernika znajduje sie stara willa w stylu szwajcarskim z 1890r., ktéra
dawniej nalezata do berlinskiego armatora, a obecnie jest to dom wczasowy artystow plastykow. Sam
dom jak i stojacy obok niego niewielki budynek sg konstrukcji ryglowej.

Naprzeciwko willi artystéw plastykdw znajduje sie niewielki park wzdtuz promenady, w ktérym mozemy
zobaczy¢ pomnik autorstwa Jozefa Thoraka przedstawiajacy umierajacego wojownika, w Polsce tylko
Ustka moze sie pochwali¢ tego rodzaju pomnikiem. Dzieto to nalezy do najstynniejszych rzezb XX w.
Upamietnia on 76 Ustczan polegtych w I wonie $wiatowej, zostat on odstoniety 22.01.1922 roku. Na
tarczy wojownika po raz pierwszy zostat uwidoczniony herb Ustki.

W tym samym tez parku nadmorskim, przy promenadzie, powyzej mozemy réwniez zobaczy¢ kolejny z
pomnikdw miasta przestawiajacy postac Fryderyka Chopina. Autorkg pomnika jest Ludwika Nitschowa,
ktéra jest réwniez autorkg warszawskiej syrenki. W czesci wschodniej miasta znajduje sie jeden z
najstarszych zabytkéw. Jest to ponad 100 letnia willa stylizowana na zamek gotycki tzw. ustecka willa
carringtonow. Jest to willa, w ktdrej zamieszkiwata, swego czasu bogata rodzina armatoréw.
Zdecydowanie najwazniejszym elementem zabytkowym sg Usteckie tazienki. Stara cze$¢ fazienek
zostata wybudowana z 1887 roku, a budynek zostat potgczony rurociggiem ze stacjq pomp znajdujacq
sie u nasady wschodniego mola, skad ttoczono wode morska, ktérg nastepnie podgrzewano do kapieli
leczniczych. Zaktad Przyrodoleczniczy funkcjonuje do dzis. W latach 80-tych zostat rozbudowany i

sukcesywnie unowoczesniony.

11' M. Oszewska-Gtowacka B. Gtowacki ,Wybrzeze Battyku”- przewodnik BMG £édz 2002 s. 9.
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Promenada nadmorska to od wielu lat ulubione miejsce spacerowe nie tylko turystdw, ale i stawnych
ludzi. Zostata zbudowana w 1875r. Zatozono tam park z alejkami spacerowymi. Zwracajac uwage na
walory kulturowe miasta nalezy wspomnie¢ o zabytkach i muzeach, jakie posiada Ustka. Zachowaly sie
tutaj jedne z najstarszych spichlerzy z pruskiej cegly, ktore usytuowane sg po obu czesciach miasta,
zarowno wschodniej jak i zachodniej. Najwiekszy z nich znajduje sie przy samym porcie. Odbudowany
on zostat w 1915r. po pozarze. Spichlerz ten jest uzytkowany do dzi$ i mieszczq sie tam: Battycka
Galeria Sztuki Wspotczesnej, Harcerski Osrodek Morski”2,

Przy ul. Marynarki Polskiej znajduje sie Park im. Jana Pawta II. Jest to niewielkie miejsce po koSciele
$w. Mikotaja (1356-1889) — patrona kupcow i zeglarzy.

Niedawno powstatym obiektem jest Muzeum Chleba jedno z nielicznych w Polsce.

Muzeum Ziemi Usteckiej, powstato w 1995 roku. Koncepcja i potrzeba powstania tego muzeum
wynikata z potrzeby zadbania o historie i tradycje tej ziemi, a inicjatorem powstania byto Towarzystwo
Przyjaciot Ustki (zatozone w 1993 roku). W centrum miasta znajduje sie kosciot sw. Zbawiciela, ktory
wybudowany zostat w 1888 roku w stylu neogotyckim, a jego budowa trwata tylko 3 lata, zastapit on
koscidtek sw. Mikotaja, a wiele elementéw tego kosciota zostato przeniesionych do nowego, miedzy
innymi ottarzowy krucyfiks z XVII wieku oraz wartosciowe organy, jedne z nielicznych w Europie

wykonane w monofakturze VOlknerdw.

Bary, puby, restauracje, kawiarnie

Gastronomia obok bazy noclegowej jest jednym z najwazniejszych czynnikdéw stymulujacych rozwdj
turystyki. Ma ona wplyw na wielko$¢ ruchu turystycznego. Moze go przyspieszac, jak i hamowac.
Ustka dysponuje bogatq siecig obiektéw gastronomicznych. Przyjmujac za kryterium podziatu zakres
ich dziatalno$ci mozemy je poklasyfikowaé na: restauracje, kawiarnie, bary i lokale gastronomiczne.
tacznie miasto Ustka posiada ponad 7000 miejsc konsumpcyjnych. Szczegotowa strukture bazy

gastronomicznej miasta z uwzglednieniem jej sezonowosci przedstawia tabela nr 22.

Tabela 19. Struktura bazy gastronomicznej miasta Ustki.

Liczba miejsc konsumpcyjnych
Rodzaj zaktadu SoTenoTeh Ogodtem
gastronomicznego catorocznych (dodatkv:\‘l,vo) catoroczna +
sezonowa.
Bary 503 336 839
Restauracje 700 - 700
Kawiarnie 240 170 410

12 Inessa i J6zef Jaskuta ,Przewodnik po miescie i okolicach” Stupsk Grawipol 1993.
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Pozostate 344 170 514

RAZEM: 4.527 2.166 6.693

Zrédio: Dane przetworzone na podstawie danych U.M. Ustka 2003

Baza restauracyjna i kawiarniana opiera sie na tradycyjnych obiektach gastronomicznych. IloS¢ miejsc
oferowanych wydaje sie by¢ wystarczajaca, ale jeszcze niewiele z nich oferuje klimat i niepowtarzalng
atmosfere, ktéra moze by¢ jedng z podstaw turystyki weekendowej i jednodniowej. Poza kilkoma
smazalniami ryb (o stylistyce nawigzujacej do otoczenia) brak jest restauracji oferujacych bogatg karte
dan rybnych i owocdw morza. Baza kawiarniana poza kilkoma wyjatkami traci w swoim wystroju
atmosferg minionych lat. To za malo w perspektywie rozwoju obszaréw turystycznych miasta.
Natomiast dobrze rozwinieta jest sie¢ bardw i punktow szybkiej obstugi. Duza konkurencja na rynku
usteckim tego typu obiektdw sprawita, ze poziom ustug w tych obiektach nalezy oceni¢ na wiecej niz
dobry.

Wykres 5. Struktura bazy gastronomicznej Ustki.

Zrédto: Dane przetworzone na podstawie danych U.M .Ustka 2003

Baza konferencyjna
Kilka osrodkéw wypoczynkowych na terenie Ustki oferuje powierzchnie dla organizacji konferencji i
szkolen. Miedzynarodowy trend taczenia organizowanych konferencji tematycznych z rekreacjg i
wypoczynkiem dotart juz do Polski. W ostatnich latach wzrasta zapotrzebowanie na tego typu ustugi,
ktore czesto wigze sie rowniez z organizowanymi szkoleniami integracyjnymi duzych korporacji, ale
coraz czesciej moda ta zatacza kregi w sektorze MSP.
Aktualnie Ustka posiada odpowiednie warunki do rozwoju turystyki konferencyjnej. W obiektach w
ktorych znajdujq sie sale spetniajace kryteria konferencyjne, audiowizualne z niezbednym zapleczem
socjalnym i rekreacyjno - wypoczynkowym znajduje sie az 1549 miejsc noclegowych:

= JANTAR Osrodek Wczasowo Konferencyjny — 116 miejsc
ENERGETYK Centrum Szkoleniowo — Wypoczynkowe -120 miejsc
Hotel Lubicz — 120 miejsc
Pensjonat MORZE — 60 miejsc
Hotel ROYAL BALTIC — 130 miejsc
Hotel TROJANOWSKI — 100 miejsc
P.H.U BALTYK — 240 miejsc
Osrodek Doskonalenia Kadr Stuzby Wieziennej POPSEIDON — 206 miejsc
Hotel AZOTY — 150 miejsc
Dom Wczasowo — Sanatoryjny PERLA — 280 miejsc
Hotel ALGA — 26 miejsc

L2 B T T

Obiekty sportowe i wypoczynkowe
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Ustka posiada cztery hale sportowe, w tym jedng oddang do uzytku we wrzesniu 2001 roku w SP 1, i
nowoczesng hale widowiskowo — sportowg w LO, a takze dwa kompleksy sportowo — rekreacyjne,
gdzie znajdujg sie boiska pitkarskie, bieznia lekkoatletyczna, boiska do gry w siatkdéwki, koszykowke.
Infrastruktura sportowa jest w znacznym stopniu zniszczona i wymaga inwestycji by przystosowac jg
do wymogow bezpieczenstwa oraz zmiany jej charakteru na ogdinodostepny.

Na terenie miasta znajdujg sie cztery korty tenisowe, pie¢ klubdw fitness, wypozyczalnia sprzetu
plazowego i sportowego, siedem wypozyczalni rowerdw oraz tuz za rogatkami miasta os$rodek
jezdziecki umozliwiajacy organizacje tzw. urlopu w siodle. Relaks uzdrowiskowy i wypoczynkowy
uzupetniany jest poprzez organizacje koncertéw (na terenach Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji,
plazy, promenady).

Ustka posiada liczne trasy rowerowe. Przez teren miasta przebiega miedzynarodowa Trasa
Hanzeatycka. Przez obszar zabudowany przebiega ona po ukladzie ulicznym, w czesci wschodniej
miasta przebiega szlakiem Zwinietych Toréw. Szlak ten, wykorzystujacy starg trase kolejowa, jest
powszechnie uczeszczanym szlakiem turystycznym w kierunku Rowdw i Smotdzina. Trasy rowerowe,
piesze i trasy konne wystepujag w pasie lesSnym pomiedzy brzegiem morza i obszarem zi6z
solankowych?3,

Tereny wypoczynkowe znajdujg sie réwniez poza plaza i wykorzystujq siedliska leSne Ustki takie jak
bor wilgotny, bor mieszany wilgotny, bor $wiezy, las wilgotny; wydmy — te jednak odznaczajg sie
bardzo matg odpornoscia i niewielkim potencjatem dla samych terendw wypoczynkowych.

Bardzo wazna z punktu widzenia rekreacji jest sie¢ szlakdw, Sciezek i drdg. Najbardziej uczeszczanym
szlakiem pieszym jest szlak czerwony — ,Nadmorski” (86 km) wiodacy z teby przez tereny
Stowinskiego Parku Narodowego do Jarostawca oraz szlak zétty - ,Doling Stupi” (95 km) z Ustki do
Bytowa.

Urzadzenia rozrywkowe

Obiekty rozrywki, poza dyskotekami zwigzane s z morzem, plazg i najblizszym otoczeniem. Wycieczki
stylowymi galeonami czy matymi kutrami rybackimi, rejsy wedkarskie w morze, wyprawy na Bornholm
(Nexo), turnieje, konkursy, festiwale, pola do gier strategicznych zwanych paint — ball, najrozmaitsze
imprezy plenerowe, przejazdzki ciuchcig itp. Hitem ostatnich lat jest jednak pitka plazowa obfitujgca w

liczne miejsca do jej uprawiania.

Biura turystyczne

Na liscie wpisanych do Centralnej Ewidencji Organizatoréw i Posrednikow Turystycznych w
Ministerstwie Gospodarki i Pracy znajdowato sie w potowie 2006 roku 31 biur z siedzibg w Ustce
prowadzacych dziatalno$¢ jako posrednicy lub organizatorzy imprez turystycznych. Liczba ta nie
obejmuje agencji turystycznych, zajmujacych sie sprzedaza gotowych imprez turystycznych Ilub
pojedynczych ustug. Staboscig biur jest jednak brak w ich ofercie pakietow ustug turystycznych

obejmujacych rézne produkty i marki turystyczne nie tylko samej Ustki, ale jej najblizszego otoczenia.

Informacja turystyczna

133tudium Uwarunkowari i Kierunkéw Zagospodarowania miasta Ustka (2001).
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Na obecnie istniejacy punkt informacji turystycznej w Ustce znajduje sie w budynku mieszkalno-
ustugowym przy ul. Marynarki Polskiej 87. Ustuge te realizuje dla miasta Lokalna Organizacja
Turystyczna. Budynek jest nieprzystosowany a powierzchnia niewystarczajgca do obstugi ok. 60 tys.
turystdw ( tyle wyniost ruch turystyczny w 2007r). Aktualny punkt informacji turystycznej znajduje sie
na obszarze o stabej dostepnosci ze wzgledu na brak miejsc parkingowych oraz potozenie poza
Centrum Miasta. Jest on stabo wyposazony oraz niedostosowany do obstugi duzego ruchu
turystycznego. Brak nowych technologii oraz funkcji uzupetniajgcych wptywa na negatywng ocene
turystdw i ostabia marke kurortu oraz okolicznych gmin - w subregionie stupskim znajduje sie jeszcze
tylko jeden punkt informacji turystycznej w Stupsku.

Srednio aktualnie punkt informacji obstuguje ok. 19 tys. turystéw rocznie, dodatkowo obstugiwani sg
rowniez mieszkancy Ustki (ok. 16 tys.) Najwieksze nasilenie ruchu w punkcie informacji wystepuje od
diugiego weekendu majowego i trwa do korica wrzesnia.

Ustka jako uzdrowisko gosci réwniez przez caty rok kuracjuszy. Wszyscy turysci korzystajq z ustug
informacyjnych takich jak: informacja o regionie — gdzie i co mozna zwiedzi¢ (zabytki miasta i okolic),
trasy rowerowe, rezerwaty przyrody. Dodatkowo turysci korzystajg z ustug np. kina, teatru, basenu -
IT prowadzi dystrybucje biletéw na tego typu rozrywki.

Oferowane ustugi IT

* promocja miasta w postaci rozdawania ulotek, folderéw informacyjnych

e ustugi zwigzane z informacja o dostepnych miejscach zakwaterowania dla turystéw
e ustugi informacyjne odnosnie imprez w miescie lub regionie

* ustugi informacyjne zwigzane z komunikacjq PKP, PKS

* organizowanie imprez sezonowych

wspdipraca z wydziatem promocji Miasta Ustka ( wyjazdy na targi turystyczne, pomoc w imprezach
organizowanych przez Miasto Ustka)

W okresie sezonu dziata w miescie réwniez letnia informacja turystyczna na promenadzie.

Biuro Informacji Turystycznej jest miejscem pierwszego kontaktu turysty z przedstawicielem miasta. To
jak wyglada estetyka tego miejsca, sprawnos$¢ i kompleksowos¢ udzielonej informacji rzutuje na
wizerunek stanu turystyki w miescie i wptywa na ruch turystyczny w miejscach atrakcyjnych naszego
regionu oraz zainteresowanie produktami turystycznymi. Aktualnie planuje sie wybudowaé Centrum

Informacji Turystycznej przy ul. Marynarki Polskiej 71.

Oznakowanie turystyczne

Oznakowanie turystyczne w Ustce nie nalezy do mocnych stron zarzadzania turystykg w Ustce.
Oznaczone sg jedynie gtdwne punkty miasta bez wyznaczenia jednolitego i charakterystycznego dla
Ustki sposobu (wzoru) szablonéw ukierunkowujgcego turyste na poszukiwany obiekt turystyczny,

produkt lub miejsce komunikacji, nie méwiac juz o tym, ze dla przyjezdzajacego po raz pierwszy do
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miasta nie ustawiono odpowiednich plansz informacyjnych o kierunkach, w ktérych najczesciej porusza

sie turysta po Ustce.

Podsumowanie oceny rozwoju turystyki w Ustce:

Winien by¢ stworzony korzystny klimat gospodarczy i spoteczny dla rozwoju turystyki w Ustce, poprzez
wzmacnianie funkcji miasta, zwlaszcza w zakresie budowy oferty kulturalnej oraz roli miasta jako
partnera lokalnego biznesu, organizacji pozarzadowych i ludzi, dla ktdrych Ustka jest miejscem
znaczacych inwestycji w sferze ustugowej, turystycznej i infrastrukturalnej. Spowoduje to poszerzenie
motywdw przyjazdu do miasta, a takze sprawi, ze zaspokajane beda potrzeby turystdw w zakresie
ustug uzupetniajacych.

Na skutek dynamicznego rozwoju w ostatnich latach, Ustka posiada obecnie dobrze rozwinietg
podstawowg infrastrukture turystyczna, tzn. baze noclegowa i gastronomiczng, oferujgca szeroki
przekrdj cen, standardu i zakresu $wiadczonych ustug. Liczba miejsc noclegowych i gastronomicznych
pozwala na zaspokojenie w tym wzgledzie potrzeb turystébw odwiedzajacych miasto. Sprawnie
funkcjonujacy mechanizm rynkowy w branzy turystycznej oraz planowane otwarcie nastepnych
obiektéw hotelarskich pozwala sadzi¢, ze tak bedzie réwniez w przysztosci.

Zasoby turystyczne miasta (walory i infrastruktura) pozwalaja na realizacje wszystkich form turystyki
typowych dla turystyki zdrowotnej, wypoczynkowej i rekreacyjnej, w tym rowniez rozrywki i turystyki
konferencyjnej. Waznym celem w tym przypadku jest rozbudowa infrastruktury publicznej i prywatnej
w zakresie poszerzenia oferty ustug prozdrowotnych.

Rozwijanie przyjazdow turystycznych zwigzanych z wymienionymi powyzej formami turystyki wymaga
realizacji strategicznych inwestycji. Dotyczy to przede wszystkim budowy Centrum Rekreacyjnego
Aqua -Zdrdj, infrastruktury sal konferencyjnych przy obiektach juz istniejacych i nowo budowanych,
jak réwniez modernizacji infrastruktury uzdrowiskowej.

Podnoszenie atrakcyjnosci oferty turystycznej miasta dla odwiedzajacych wymaga ponadto
uwzglednienia potrzeb tej grupy m. in. poprzez zapewnienie nalezytej dostepnosci ustug
(kulturalnych, transportowych, udostepniania atrakcji itp.) w wyniku ukierunkowanych dziatan
informacyjnych, organizacyjnych oraz inwestycyjnych (zagospodarowanie).

Ruch turystyczny wykazuje nadmierng koncentracje ustug we wschodniej czeSci miasta, rozumianej
jako Stara Ustka, przy jednoczesnym niewykorzystaniu potencjatu Ustki Zachodniej. Szansg na zmiane
sytuacji, a przez to podniesienie atrakcyjnosci miasta dla turystow jest uwzglednienie obszaru Ustki
Rozwojowej, po zachodniej stronie Stupi w najblizszych planach inwestycyjnych jak przebudowa ul.
Westerplatte wraz ze zmiang jej statusu na droge krajowg a takze budowa alternatywnego szlaku do
portu zachodniego i terendw inwestycyjnych ,,Uroczysko” wykorzystujac ul. Koscielniaka.

Istnieje mozliwos¢ zmniejszenia sezonowosci ruchu przyjazdowego do Ustki poprzez poszerzenie
oferty proponowanej w miesigcach zimowych (listopad — marzec). Najwiekszg szanse w tym wzgledzie
daje realizacja wymienionych powyzej duzych inwestycji, na bazie ktorych mogtyby by¢ tworzone

nowe produkty turystyczne.

Strategia Rozwoju Miasta Ustka do roku 2020
_73_



Oferta turystyczna miasta powinna odzwierciedla¢ w coraz wiekszym stopniu pozadany obraz
turystyczny Ustki, kreowany podczas akcji promocyjnych, w tym obraz miasta jako centrum turystyki
zdrowotnej, wypoczynkowej i rekreacyjnej, co oznacza m. in. konieczno$¢ proponowania odpowiednio
skomponowanego kalendarza imprez kulturalnych, w tym imprez o duzej randze, w oparciu o
nowoczesng infrastrukture, z uwzglednieniem potrzeb i oczekiwan turystow.

W sytuacji wysokiej i wzrastajacej konkurencji na rynkach turystycznych, istnieje potrzeba
$wiadomego i ukierunkowanego rozwoju produktdw turystycznych Ustki dokonujacego sie m. in.
poprzez podnoszenie jakosci oferowanych ustug. W przypadku ustug turystycznych nalezy zwracac
szczegolng uwage na kwalifikacje osdb uczestniczacych w obstudze turystow.

Wiedza na temat ksztattowania sie zjawisk turystycznych w Ustce jest niewystarczajaca. Istnieje
potrzeba stworzenia podstaw informacyjnych do podejmowania decyzji strategicznych dla rozwoju
turystyki, poprzez prowadzenie monitoringu tych zjawisk w wybranych obszarach tematycznych.
Rozwijanie turystyki w Ustce musi by¢ wspierane przez spdjne i efektywne akcje promocyjne i
informacyjne, skierowane nie tylko do turystdw, ale takze do branzy turystycznej, instytucji
uczestniczacych w obstudze turystow oraz mieszkancow Ustki. Ma to istotne znaczenie dla
utrzymywania statego kontaktu z potencjalnymi odbiorcami produktow turystycznych Ustki z jednej
strony, z drugiej dla zwiekszenia zakresu wspdtpracy podmiotdw sektora turystycznego, bedacej
warunkiem podnoszenia konkurencyjnosci miasta. Dialog z mieszkaricami ma istotne znaczenie dla
zapewnienia, ze interesy tej grupy nie bedq naruszane, a ponadto pozwoli ha zachowanie waznego
elementu atrakcyjnosci miasta, jakim jest goscinnosc¢ i otwartos¢ ze strony mieszkancow.

Szczegotowg analize branzy turystycznej i rozwoju turystyki w Ustce przedstawia ,Strategia rozwoju
Turystyki Gminy Miasto Ustka na lata 2007-2013".

7. Uzdrowisko

Ustka jest jednym z dwdch uzdrowisk w woj. Pomorskim, dziatajacym na podstawie ,Ustawy o
lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach i obszarach ochrony uzdrowiskowej oraz gminach
uzdrowiskowych z dnia 28 lipca 2005r. Uchwaty nr 210 Rady Ministréw z 23.12.1987r. (MP nr 38
poz.333). Gtéwnym kierunkiem okreslajgcym warunki funkcjonowania uzdrowiska jest statut
Uzdrowiska uchwalany przez Rade Miasta.

Uzdrowisko Ustka obejmuje swoim obszarem teren miasta Ustka oraz cze$¢ terytorium Gminy
Wiejskiej Ustka. W miescie Ustka ustalono 3 strefy ochrony uzdrowiskowej A - lezacq we wschodniej
czesSci miasta graniczacg z morzem. Strefa B stanowigca otuline strefy A od zachodu graniczacq z
portem a od potudnia przebiegajaca wzdtuz ul. Sportowej oraz strefe C — obejmujaca zachodniq i
potudniowq cze$¢ Ustki oraz otoczenie miasta na obszarze gminy wiejskiej Ustka. Zgodnie z ustawg o
lecznictwie uzdrowiskowym w strefach tych obowigzujg okreSlone rezimy co do sposobu
zagospodarowania oraz wymogi dotyczace ochrony $rodowiska np. podwyzszone standardy zwigzane z
ochrong powietrza przed zanieczyszczeniami.

Status uzdrowiska warunkuje konieczno$¢  konsultowania istotnych zmian w planach
zagospodarowania przestrzennego lokalizacji w strefie A wszelkich obiektdw oraz formy i organizacji
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rekreacji zbiorowej w strefie A, a na pozostatych obszarach tj. w strefie B i C — zakladow
przemystowych i ustugowych ponadlokalnych (,objetych planem krajowym”) a takze uzgadnianie z
Naczelnym Lekarzem Uzdrowiska dziatan i ustalen dotyczacych np. planu urzadzeniowo-leSnego w
terenach lesnych uzdrowiskowych, warunkdw korzystania z plazy i sposobu jej organizacji.
Z funkcjonowaniem uzdrowiska wigze sie wymdg posiadania i wykorzystywania zi6z surowcow
leczniczych. Spdtka Uzdrowisko Ustka Sp. z o. o jest gestorem, na wniosek ktorego ustanowiono
obszar gorniczy i teren gorniczy “Ustka” dla ztoza solanki oraz obszar gérniczy “Ustka I” dla borowiny.
Koncesja wydana w 1993r. obejmuje okres 20 lat.
O tym, ze w Ustce mogta rozwingc sie funkcja wypoczynkowa i uzdrowiskowa, zdecydowaty walory jej
Srodowiska przyrodniczego. Podstawowym czynnikiem ich rozwoju jest nadmorskie potozenie miasta u
ujScia rzeki Stupi. Morze jest ,magnesem” przyciggajacym zaroéwno turystdw jak i kuracjuszy,
korzystajacych z lecznictwa uzdrowiskowego. Potozenie nadmorskie decyduje o:

- wlasciwosciach miejscowego klimatu,

«  mozliwosci kapieli i plazowania,

« walorach krajobrazowych.
Klimat Ustki - specyficzny, typowy dla strefy kontaktu morza i ladu, ksztattowany jest pod wptywem
petnego morza. Posiada nastepujace cechy:

» duze ustonecznienie - okoto 1600 godzin ze stoncem w ciggu roku,

«  wysokie wartosci natezenia promieniowania stonecznego, szczegdlnie w rejonie plaz,

« stosunkowo duza czystoS¢ powietrza, ktdrej sprzyja fakt czestego wystepowania silnych

wiatréw wiejacych z zachodu,
« obecno$¢ w powietrzu atmosferycznym aerozolu morskiego i fitoncyddw roslinnosci boru
sosnowego,

« podwyzszone wartosci wilgotnosci wzglednej powietrza,

« wyrownany przebieg dobowych i rocznych temperatur powietrza.
Wymienione cechy decydujq o tym, ze klimat jest walorem sprzyjajacym odnowie sit cztowieka. Jest to
czynnik hartujacy organizm. Korzystne warunki insolacyjne i termiczne tworzg dobre warunki do
helioterapii - zwiekszone ochtadzanie w wietrznej strefie kontaktowej ladu i morza, umozliwia
petniejsze wykorzystanie stonca bez obawy o przegrzanie organizmu. Aerozol morski oraz olejki
eteryczne roslinnosci boru sosnowego dziatajq regenerujgco na btony Sluzowe ukfadu oddechowego i
regenerujaco na caty organizm.
Klimat decyduje takze o mozliwosciach bezposSredniego korzystania ze Srodowiska w celach
leczniczych. Jednak nierdwnomierny rozktad ustonecznienia w ciggu roku, z wyrazng przewagg dni ze
storicem w cieptym pdtroczu powoduje, ze tylko wtedy mozna w petni, przez wiele godzin korzystac z
talasoterapii. W pozostatej czesci roku, silne wiatry, duze zachmurzenie i wysoka wilgotno$¢ powietrza
ograniczajg mozliwos¢ korzystania z otwartej przestrzeni w celach leczniczych.
Druga grupa waloréw naturalnych szczegdlnie istotnych dla rozwoju funkcji uzdrowiskowej w Ustce to

miejscowe surowce lecznicze. Sa to ztoza borowiny i wod mineralnych.
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Gminy uzdrowiskowe na podstawie ustawy o z dnia 28 lipca 2005 r. o lecznictwie uzdrowiskowym,
uzdrowiskach i obszarach ochrony uzdrowiskowej oraz o gminach uzdrowiskowych (Dz. U. z dnia 1
wrzesnia 2005 r.) zobowigzane byly do opracowania tzw. operatéw uzdrowiskowych w celu okreslenia
mozliwosci prowadzenia lecznictwa uzdrowiskowego na danym obszarze. Gmina Miasto Ustka w
porozumieniu z Gming Wiejskg Ustka i ztozyty do ministerstwa zdrowia taki operat zakfadajacy
funkcjonowanie uzdrowiska w nowych poszerzonych na Gmine Wiejska Ustka granicach. W efekcie
akceptacji operatu uzdrowiskowego miasto opracowato i uchwalito w maju 2009 nowy statut
Uzdrowiska Ustka.

Wazng kwestig gospodarki uzdrowiskowej, jest ciagte dostosowywanie bazy w Ustce do wymogow
lecznictwa uzdrowiskowego obowigzujacego w krajach Unii Europejskiej. Jest to istotne zardéwno, dla
poprawienia konkurencyjnosci Uzdrowiska Ustka, jak i dla podniesienia jakosci obstugi w zaktadach
leczniczych. Procesy te powinny przebiegaé nie tylko z mysla o turystach i kuracjuszach krajowych, ale
rowniez gosciach zagranicznych. Duzg wage nalezy ktas¢ rowniez na rozwdj branz zwigzanych z
klasycznym lecznictwem i turystyka uzdrowiskowa.

W kwietniu 2009 r. rozpoczat sie proces prywatyzacji Uzdrowiska Ustka sp. z 0.0. Ministerstwo Skarbu
Panstwa ogtosito zaproszenie do negocjacji w sprawie nabycia udziatow spétki. Jednym z warunkow
sprzedazy spotki jest kontynuacja dziatalnosci uzdrowiskowej. Mozliwos¢ pozyskania dla miasta
strategicznego inwestora, ktorego potencjat pozwalat bedzie na modernizacje i przeprowadzenie
restrukturyzacji majatku spdtki, stanowi szanse rozwojowg dla Ustki. W szczegdlnosci, w istotny
sposob przetozy sie to na zmniejszenie negatywnego efektu sezonowosci w prowadzonej dziatalnosci
turystycznej w miescie.

8. Pomoc Spoleczna

Zadania ustawowe z zakresu pomocy spotecznej na terenie gminy Miasta Ustka wykonuje przede
wszystkim Osrodek Pomocy Spotecznej, ktory powstat na mocy Uchwaty nr 48/400/2006 Rady Miasta
Ustka. Do priorytetowych zadan Osrodka nalezg dziatania z zakresu rozwigzania probleméw grup
spotecznych narazonych na problemy zwigzane z ubdstwem, niezaradnoscig zyciowa, bezrobociem,
bezdomnoscia, izolacjq spoteczng. Na problemy te narazone sq najczesciej takie grupy spoteczne jak:

- rodziny wielodzietne, niepeine,

- dzieci z rodzin patologicznych,

- 0soby starsze i niepetnosprawne,

- 0osoby bezdomne.

Pomoc ze strony Osrodka Pomocy Spotecznej jest udzielana w postaci zasitkdw, przyznawanych w
formie rzeczowej lub pienieznej, ale rowniez w postaci indywidualnej pracy socjalnej, poradnictwa i
dziatan podejmowanych na rzecz rodziny. Osrodek Pomocy spotecznej w Ustce wspOtpracuje z
Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie w Stupsku. Na przetomie lat pomoc ksztattowata sie

nastepujaco:

Tabela 20. Liczba os6b i powody zwracania sie o zasitki do MOPS w Ustce.

Zrédto: Dane z Mops w Ustce.
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2003 2004 2005 2006 2007 2008
1. Liczba os6b w 1603/ 668 | 1733/ 722 | 1877/ 782 | 2232/ 930 2515/ 1530/
rodzinach rodz. rodz. rodz. rodz. 1048 rodz. 828 rodz.
korzystajacych z
pomocy OPS
2. Liczba rodzin 668 722 782 930 1048 828
korzystajacych z
pomocy OPS
3. Liczba przyznanych 468 668 996 951 1067 963
swiadczen
- zasitki state 117 176 199 196 202 202
- zasitki celowe 261 417 381 609 524
- zasitki okresowe 492 178 313 312 609 237
4. Suma wyplaconych 598 035 1319 017 1548 104 | 1750432 1812 022 1281110
zasitkow
5. Najczestsze powody X X X X X X
zwracania sie o zasitki
(ilos¢ rodzin)
- bezrobocie = = 379 399 372 243
- niepetnosprawnos¢ i = = 297 306 290 250
dtugotrwate choroby
- wielodzietnosc - - 35 27 30 28
- rodziny niepetne = > 196 162 160 160
- bezdomnos¢ - - 43 57 46 67

W 2008 roku z pomocy osrodka skorzystato 828 rodzin i 1530 osdb. Naijliczniejszg grupg wsrdd
podopiecznych stanowig niepetnosprawni i dtugotrwale chorzy — 250 (47,17%).

Przy szpitalu im. J. Korczaka w Ustce znajduje sie Zaktad opiekunczo-leczniczy przyjmujacy osoby wymagajace
catodobowej opieki a w szczegdlnosci osoby starsze.

Na poczatku 2009 roku zostata opracowana Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Miasta
Ustka 2005-2015, ktorego przedmiotem byla analiza i rozpoznanie problemdéw spotecznych Miasta
Ustka. Szczegotowe kierunki dziatan okreslone zostaty w pieciu obszarach:

- budownictwo socjalne

- ochrona zdrowia

- edukacja publiczna

- pomoc spoteczna

- rozwigzywanie problemoéw alkoholowych i narkomanii.

Problemy z ktérymi borykajq sie mieszkancy nie odbiegajq pod wzgledem charakteru i skali probleméw
od innych miast. Jednym z gtéwnych problemoéw Ustki na ktory wskazujq mieszkancy jest brak nowych
miejsc pracy. Niepokojaca jest takze bierno$¢ mieszkancow. Jednoczesnie mieszkancu majg bardzo
niska $wiadomos$¢ dziatan, jakie podejmowane sq w celu rozwigzywania ich problemdéw oraz niska
$wiadomos¢ funkcji i mozliwosci instytucji pomocowych.

9. Opieka zdrowotna

W Ustce znajdujq sie nastepujace zaktady podstawowej opieki zdrowotnej:

- Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej "Medical Ustka" , ul. Na Wydmie 5

- Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej PGE-MED. Ul. Mickiewicza 12

- Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej przychodnia ul. Kopernika 18
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- Poradnia rehabilitacyjna w ramach NZOZ "Medical Ustka" ul. Na wydmie 5

Poradnie specjalistyczne:

- Ginekologiczna,ul. Lesna 10-14,

- Chirurgiczna,ul. Kopernika 22,

- Ortopedyczna,ul. Kopernika 22,

- Okulista, ul. Kopernika 22,

W Ustce znajduje sie takze oddziat Ginekologiczno-potozniczy wojewddzkiego

Specjalistycznego im. J. Korczaka w Stupsku wraz ze szkotg rodzenia.

10. Kultura

Na terenie miasta funkcjonujg nastepujace placoéwki kulturalne:
-Dom Kultury w Ustce — lokal do remontu,

-Biblioteka Miejska — budynek dzierzawiony przez Biblioteke,
-Centrum Pomocy Dzieciom — stan techniczny dobry,
-Muzeum Ziemi Usteckiej,

-Muzeum Chleba,

-Battycka Galeria Sztuki,

Szpitala

W miescie wystepuje réwniez szereg grup przedsiewziec kulturalnych, ktére mozemy podzieli¢ na:

1) Grupy teatralne:
»,Chaos” — Dom Kultury

~Koto zywego stowa” — SP nr 1
»Kabaret Cicho-Sza” dorosli, Uniwersytet III Wieku

2) Zespoty muzyczne:

»Morska Fala” — chdr senioréw, Dom Kultury

»~Stoneczka” — dzieciecy, SP nr 2

WViator” - chér dorostych, Koscidt Najswietszego Zbawiciela
~Muszelki” — dzieciecy, Dom Kultury

~Muszelki” - mtodziezowy, Gimnazjum

JGitarowe trio” — mtodziezowy, Dom Kultury

3) Zespoty taneczne:

Jedyneczka” - dzieciecy, SP1

~Afekcik” — dzieciecy — taniec nowoczesny, Dom Kultury
~Afekt I” — mtodziezowy, taniec wspotczesny, Dom Kultury
»Klub Tanca” — dorosli, Dom Kultury

~Taniec w kregu” - dorosli, Dom Kultury

4) Grupy plastyczne:
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Klub Plastyka — dorosli, Dom Kultury
»Pracownia pod dachem” — Dom Kultury
Klub Haftu Artystycznego — dorosli, Dom Kultury

Kalendarz najwazniejszych imprez i wydarzen usteckich organizowanych w réznych miejscach Ustki
min. z udziatem placowek kultury, wydziatu promocji Miasta Ustki, Lokalnej Organizacji Turystycznej,
sponsorow, promotorow, przedstawiony zostat w ponizszej tabeli. Cyklicznos¢ tych imprez ich
powtarzalnos¢ jest podobna kazdego roku kalendarzowego.

Najwazniejsze imprezy kulturalne, w sezonie 2008:

Tabela 21. Kalendarz najwazniejszych imprez organizowanych w Ustce

Lp Nazwa imprezy Termin
1. Wielka Majowka maj
2. Study Press maj
3. Dzien Dziecka czerwiec
4, XI Nadbattycki Festiwal Piosenki czerwiec
Dzieciecej o Bursztynowe Stoneczko -
impreza ogdlnopolska.
5. V Ustecki Festiwal Filméw Amatorskich czerwiec
6. Festiwal Miast Partnerskich w Bielsku- czerwiec
Biatej
7. Dzien Mieszkanca czerwiec
8. VII Ustecki Festiwal Sztucznych Ogni lipiec
9. Beach Soccer lipiec
10 J1eatr w porcie” - prezentacje lipiec
spektakli teatralnych dla dzieci
11. Koncertowe Lato lipiec
12. Bielsko-Biata i Beskidy w Ustce lipiec
13. Mistrzostwa Polski w Siatkdwce lipiec
plazowej Mezczyzn
14. IX Lyk' end Satyry sierpien
15. Swieto Ustki (Bursztynowa Miss, sierpien
Mistrzostwa w wyptukiwaniu
bursztynu)
16. Ogdlnopolski Zlot Motocyklowy sierpien
17. Swieto ulicy Marynarki Polskiej wrzesien
18. »Bursztynowa R6za” - podsumowanie wrzesien
V Ogodlnopolskiego Konkursu
Poetyckiego im. Leszka Bakuty.
19. Letnia scena teatralna Lipiec/sierpien
20. Sylwester grudzien

Zrédto: Wydziat Promocji Urzedu Miasta w Ustce.

11. Wspoétpraca zagraniczna

Ustka utrzymuje przyjazne kontakty z 6 miastami partnerskimi. Od kilku lat miasto prowadzi ozywiong
wspOtprace z miastami takimi jak Kappeln (Niemcy), holenderskim miasteczkiem Enkhuizen
(Holandia), Palangq (Litwa), Pioniersk (Obwdd Kaliningradzki Federacji Rosyjskiej).W roku 2002 Ustka
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podpisata porozumienie o wspotpracy z Bielsko-Biatg,a rok pdzniej ze Stupskiem. Dwustronne
porozumienia z miastami obejmujq statg wspotprace w dziedzinach takich jak:

- integracja europejska,

- wymiana wiedzy i doswiadczen,

- wymiana miodziezy szkolnej,

- kontakty srodowisk gospodarczych,

- wspotpraca lokalnych stowarzyszen,

- wymiana kulturalna,

- promocja i rozwdj turystyki i sportu.

12, Zwiazki i stowarzyszenia

Bardzo waznym pod wzgledem rozwoju miasta jak i uzdrowiska jest przynaleznos¢ do réznego rodzaju
zwigzkow i stowarzyszen. Wiele z nich stwarza warunki do efektywnej wspotpracy i wymiany
doswiadczen miedzy wiadzami lokalnymi regionu battyckiego. Do najwazniejszych z nich naleza:

1. Zwiazek Miast Baltyckich - celem zwigzku jest propagowanie i wzmacnianie wspdtpracy
pomiedzy miastami oraz dazenie do osiqgniecia zrownowazonego rozwoju w Regionie Morza
Battyckiego .

2. Zwigzek Miast i Gmin Dorzecza Rzeki Stupi i tupawy — scala gminy wokot wspdlnych
problemdw zwigzanych z gospodarkg wodng w zlewni dwdch najwiekszych rzek Pomorza Srodkowego
oraz podjecie wspdlnego wysitku na rzecz ochrony i zachowania unikatowych waloréw tych rzek.

3. Zwiazek Miast i Gmin Morskich — celem stowarzyszenia jest wspdine dazenie do gospodarczego
i kulturowego rozwoju regionu nadmorskiego.

4. Zwiazek Miast Polskich — ma na celu wspieranie idei samorzadu terytorialnego oraz dazenie do
gospodarczego i kulturowego rozwoju miast polskich.

5. Stowarzyszenie Gmin Uzdrowiskowych - wspiera rozwdj dziatalnosci uzdrowiskowej,
turystycznej i rekreacyjno - sportowej w gminach nalezacych do Stowarzyszenia. Prowadzi dziatalnos¢
reklamowg, promocyjng i marketingowg polskich uzdrowisk.

6. Stowarzyszenie Gmin RP Euroregion Baltyk — dziatanie na rzecz poprawy warunkow zycia
ludzi, podtrzymywanie tradycji narodowych, ochrony i promocji zdrowia oraz dziatalnosci
wspomagajacych rozwdj gospodarczy.

7. Lokalna Organizacja Turystyczna - dziala na rzecz poprawy infrastruktury turystycznej i
uzdrowiskowej Ustki. Wptywa na kreowanie i upowszechnianie wizerunku Ustki i okolic regionu
atrakcyjnego turystycznie w kraju i zagranicg.

8. KIMO Baltic Sea — taczy przedstawicieli gmin battyckich z réznych krajow w celu stworzenia sieci
wspodtpracy na rzecz ochrony srodowiska morza przed jego degradacja.

9. Stowarzyszenie ,Bank Zywnosci w Stupsku” — prowadzi dziatalnoé¢ pozytku publicznego,
polegajacg na zapobieganiu marnotrawstwu zywnosci; dodatkowo udziela pomocy zywno$ciowej oraz
rzeczowej rodzinom i osobom znajdujacym sie w trudnej sytuacji materialnej (tagodzenie skutkéw

ubdstwa, zmniejszanie obszaréw niedozywienia w regionie).
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10. Stowarzyszenie Gmin Polska Sie¢ ,Energie Citiés”- celem stowarzyszenia jest m.in.

promowanie rozwoju gospodarczego kraju oraz ochrony $srodowiska poprzez efektywne wykorzystanie

energii (w tym takze energii odnawialnej).

11. Stowarzyszenie ,Pomorskie w Unii Europejskiej” — stowarzyszenie jest forma partnerstwa

regionalnego samorzadow wojewodztwa pomorskiego, uczelni oraz instytucji dziatajacych na rzecz

Pomorza.
13. Analiza SWOT

Analiza SWOT przeprowadzona zostata na podstawie diagnozy stanu obecnego Gminy Miasto Ustka

oraz wiedzy na temat przemian dokonujacych sie w gospodarce narodowej i miedzynarodowej.

Przeprowadzenie analizy polega na okresleniu mocnych (strenghts — S) i stabych (weaknesses — W)

stron gminy oraz szans ptynacych z zewnatrz i od wewnatrz (opportunities — O) i zagrozen ptynacych z

zewnatrz i od wewnatrz (threats — T) dla gminy.

WEWNETRZNE
MOCNE STRONY

Sfera gospodarcza:

dobrze rozwiniete ustugi i handel,
dostepna sifa robocza,

sprawna obstuga finansowo-bankowa
firm i ludnosci,

wysoka dynamika rozwoju podmiotéw
gospodarczych, szczegodlnie z branzy
ustugowej,

dostepnos¢ portu dla matych statkdw
handlowych, statkdw rybackich i
pasazerskich,

potozenie na szlaku morskim.

Sfera spoleczna:

dobrze wyksztatcone spoteczenstwo,

wysoka dynamika rozwoju mieszkalnictwa,
dobrze rozwiniete szkolnictwo podstawowe.
zadowalajacy stan bezpieczenstwa - dobra
praca policji i strazy miejskiej,

szeroka dziatalnos¢ klubow sportowych,
szeroka dziatalno$¢ domu kultury oraz innych
instytucji kultury,

dobrze dziatajaca opieka spoteczna,

dobry dostep do stuzby zdrowia.

Srodowisko:

Infrastruktura techniczna:

® bardzo duza ilos¢ terenéw cennych ® petna gazyfikacja gminy,
przyrodniczo i zasobéw naturalnych, ® rozbudowana przewodowa sie¢ telefoniczna,
® dostepnos¢ czystych wadd ® dobrze rozbudowana siec wodociggowa,
powierzchniowych i podziemnych, ® dos¢ dobrze rozbudowana sie¢ drog miejskich
® wiele cennych architektonicznie po wschodniej stronie miasta,
elementéw krajobrazu, ® dobre skomunikowanie Ustki z miastem
® duze zalesienie - 40% pow. miasta, Stupsk (droga krajowa 21).
® sprawny system odbioru i oczyszczania
Sciekow,
® leczniczy klimat morski.
Sfera turystyczna i uzdrowiskowa
® liczne atrakcje turystyczne,
® funkcjonujace przejscie graniczne dla ruchu osobowego,
® dostepnos¢ portu dla jachtow i statkow zeglugi przybrzeznej,
® rozwdj morskiej turystyki miedzynarodowej w relacji Ustka - Bornholm,
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zasoby kulturowe (stara osada rybacka),

® dobrze zorganizowane ustugi turystyczne,
® potaczenie funkgji turystycznych i uzdrowiskowych,

rozbudowana baza noclegowa - hotele pensjonaty, kwatery prywatne,
duza liczba imprez kulturalnych i sportowo - rekreacyjnych organizowanych na poziomie

ponadlokalnym,

posiadany przez Ustke Status Uzdrowiska,

zlokalizowane na terenie miasta surowcow leczniczych: solanki i borowiny.

dobry stan kapielisk,
wysoki potencjat rekreacyjny,

® wysoki potencjat turystyki konferencyjnej

WEWNETRZNE
SLABE STRONY

Sfera gospodarcza:

stabo rozwinieta gospodarczo zachodnia
cze$¢ miasta,

wysoki poziom bezrobocia rejestrowanego,
niski udziat kapitatu zagranicznego,
niewystarczajaca ilos¢ terenow pod
dziatalno$¢ gospodarcza,

brak odpowiedniego kapitatu na rzecz
rozwoju portu,

duza liczba przyrodniczych barier
rozwojowych (lasy, tereny nadmorskie,
obszary chronione, rzeka, duza ilo$¢
terendw nalezacych do Skarbu Panstwa),
niezmodernizowane obiekty i
nierownomierny rozwdj podmiotow
gospodarczych,

sezonowosc turystyki,

rosngce zadtuzenie budzetu miasta,
staby dostep do specjalistycznych ustug
doradczych dla MSP,

brak planéw zagospodarowania terenéw
inwestycyjnych przy ul. Dartowskiej.

Sfera spoteczna:

stabo rozwiniete specjalistyczne ustugi
medyczne,

ujemny przyrost naturalny,

stara substancja mieszkaniowa,

wysoki poziom bezrobocia rejestrowanego,
biernos$¢ zawodowa,

migracja zawodowa,

ograniczone $rodki finansowe dla opieki
spotecznej,

ograniczony dostep do przedszkoli miejskich,
mato atrakcyjna oferta spedzania czasu dla
dzieci i mtodziezy,

brak lub niewystarczajaca ilos¢ terenéw pod
tanie budownictwo mieszkaniowe,

Srodowisko:

potencjalne zagrozenie dla biocenozy i
naturalnych waloréw krajobrazowych,
wysokie zanieczyszczenia wod
powierzchniowych,

niewystarczajaco rozwinieta infrastruktura
odprowadzania i oczyszczania wod
osadowych,

brak systemu segregacji $mieci,

obiekty usytuowane w centrum miasta
mogace stwarzac potencjalne zagrozenia
dla $rodowiska (Korab, Empec),
staba edukacja ekologiczna spoteczenistwa

Infrastruktura techniczna:

zty stan drég w miescie,
mata liczba miejsc parkingowych,
stabo rozwiniety transport kolejowy,

bariery architektoniczne dla
niepetnosprawnych,
stabo rozwinieta ogdinodostepna
infrastruktura turystyczna i uzdrowiskowa,
brak alternatywnego ciggu komunikacyjnego
przez rzeke,
ograniczona dostepnos¢ komunikacyjna portu
od strony ladu,
brak portu jachtowego,
brak pofaczenia w porcie miedzy czescig
wschodnig i zachodnig Ustki,
wysoce zdekapitalizowana infrastruktura
portowa,
brak dogodnych powiazan komunikacyjnych z
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zachodnia strong miasta,

® niezagospodarowane tereny przy
promenadzie wschodniej i terenach
zachodnich,

® brak Sciezek rowerowych kierunkujacych ruch
przez centrum miasta.

Sfera turystyczna i uzdrowiskowa:

® brak produktu turystycznego,

® brak obiektdw zamknietych, pozwalajacych przyciagac¢ poza sezonem letnim turystéw, mogacych w
sposob masowy korzystac¢ z waloréw uzdrowiskowych Ustki,

® nieeksploatowanie wiasnych zt6z uzdrowiskowych,

® sfabo rozwinieta infrastruktura uzdrowiskowa,

® brak zagospodarowania rekreacyjnego terendw zachodniej cze$ci miasta,

® brak $rodkdw transportu zbiorowego w dojazdach do rejonéw plazy

ZEWNETRZNE
SZANSE
Sfera gospodarcza: Sfera spoteczna:

® wzrost gospodarczy, ® dostepnos¢ do nowoczesnych technologii ICT

® dostepnos¢ funduszy na przedsiewziecia szczegolnie w szkotach,
prorozwojowe, ® zainteresowanie spofeczenstwa

® rozwdj ustug w MSP, przynaleznoscig do réznego rodzaju

® brak barier we wspotpracy zagranicznej, organizacji i stowarzyszen,

® Dbliskos¢ Stupska (edukacja, kultura, rynek ® rozwdj szkolnictwa zawodowego zgodny z
pracy), zapotrzebowaniem na rynku pracy,

® tworzenie warunkéw dla rozwoju ® poprawa specjalistycznych ustug
budownictwa jednorodzinnego i medycznych- zdrowotnych dla ludzi,
komunalnego, ® wzrost wyksztatcenia mieszkancow,

® poprawa i rozbudowa infrastruktury ® zachowanie réznorodnosci kulturowej
rybackiej w porcie, regionu.

® rozwoj nowych technologii
teleinformatycznych,

® rosnacy popyt turystyczny,

® planowane zbrojenie terenéw
inwestycyjnych przy ul. Dartowskiej.

Srodowisko: Infrastruktura techniczna:

® rozwdj infrastruktury technicznej zwigzanej ® dostepnos¢ portu dla wszystkich pojazdéw
z ochrong zasobdw przyrodniczych, transportu ciezkiego,

® rozwdj funkcji dydaktycznej i szkoleniowej ® modernizacja sieci wodociggowej,
promujacej gmine i jej walory ® znaczna poprawa hawierzchni i dobre
krajobrazowe, oznakowanie drdg,

® dbatos$¢ ogotu mieszkancdw gminy o ® rozwdj sieci komunikacyjne;j.
Srodowisko i estetyke,

® dziatania proekologiczne.

Sfera turystyczna i uzdrowiskowa:

® rozwdj turystyki morskiej,

® rewitalizacja atrakcyjnych obszaréw miasta,

® atrakcyjne przyrodniczo tereny rekreacyjne w granicach miasta (plaza zachodnia),

® wydzielenie tras i szlakdw turystycznych,

® rozwdj turystyki kulturowej,

@ organizacja imprez o zasiegu ponadregionalnym,

® rozwdj uzdrowiska,
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inwestycje zwiekszajace konkurencyjnosc¢ lecznictwa uzdrowiskowego i oferty turystycznej.

ZEWNETRZNE
ZAGROZENIA
Sfera gospodarcza: Sf Sera spoteczna:

® budowa sklepow, duzych sieci handlowych, ® rosngce koszty edukacii,

® niestabilna polityka podatkowa i finansowa ® wysoki wskaznik patologii spotecznej
panstwa, (alkoholizm, narkomania),

® pogarszajacy sie stan drég dojazdowych do ® malejace Srodki finansowe na cele o$wiaty
zaktadow produkcyjnych i ustugowych, kultury i sportu,

® brak spojnej polityki rybackiej panstwa, ® starzenie sie spoteczenstwa,

® wzrost konkurencyjnosci pobliskich portow, ® migracja spoteczenstwa,

® malejace zainteresowanie inwestorow z ® wzrost zapotrzebowania ludnosci na pomoc
zewnatrz, spofeczna,

® zahamowanie rozwoju budownictwa
mieszkaniowego zwigzane z brakiem terenow
Srodowisko: Infrastruktura techniczna:

® niekontrolowany wzrost ruchu ® rosngce koszty inwestycji w zakresie
turystycznego, infrastruktury technicznej,

® brak wystarczajacych $rodkéw finansowych ® wzrost kosztéw materiatéw budowlanych,
na aktywng ochrone $rodowiska, @ ograniczenia inwestycyjne portu wynikajace z

® dewastacja $rodowiska przez pseudo istnienia przyrodniczych obszaréw
turystow, chronionych,

® realne niebezpieczenstwo zasolenia ujecia ® niewystarczajace $rodki na inwestycje,
komunalnego w miescie,

® wzrastajacy ruch pojazdéw kotowych,

® zmiany klimatyczne,

® katastrofy ekologiczne (powodzie,erozja
brzegu)

Sfera turystyczna i uzdrowiskowa:

® niekontrolowany ruch turystyczny,

® niewystarczajgca promocja waloréw miasta,

® niepetne wykorzystanie waloréow kulturowych miasta do rozwoju turystyki,

® utrata statusu uzdrowiska,

® wzrost konkurencyjnosci innych uzdrowisk i miast turystycznych,

® ograniczenia prawne i przestrzenne wynikajace ze statusu uzdrowiskowego miasta.

IV. Konsultacje spoteczne.

W lutym 2008 roku odbyly sie konsultacje spoteczne przy pomocy ankiety w celu wytyczenia

najwazniejszych kierunkdw rozwoju miasta przez mieszkancow. Ponizej przedstawione zostaty wyniki
ankiety:

Ankieta — ,Strategia Rozwoju Miasta Ustka”

Uczestniczacych w ankiecie : 89 osob
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Pytanie 1

Jaka jest Pani/Pana ocena warunkdw zycia w Ustce?

Odpowiedzi uszeregowano pod wzgledem fgcznej sumy ocen wystawionych przez
ankietowanych;

1 oznacza obszar oceniony najwyzej pod wzgledem warunkow 2ycia w Ustce, 17 obszar
oceniony najnizej.

.Inne” zawieraja odpowiedzi ankietowanych, udzielone poza kolejnoscig.

Pytanie / Ocena
1. Szkoty podstawowe
2. Placowki handlowe
3. Gimnazjum
4. Wodociagi i jakos¢ wody
5. Szkoty Srednie
6. Kanalizacja
7. Bezpieczenstwo mieszkancéw
8. Stan $rodowiska naturalnego
9. Opieka zdrowotna
10. Warunki mieszkaniowe
11. Opieka spoteczna
12. Dostepnos$¢ do sportu i rekreacji
13. Dostepnos¢ do kultury i rozrywki
14. Gastronomia
15. Stan drog i komunikacji lokalnej
16. Lokalny rynek pracy
17. Placowki ustugowe
Inne |- Zty stan drog i komunikacji miejskiej (w tym brak obwodnicy Ustka- Wodnica).
uwagi |- Dziatalnos¢ na rzecz oséb starszych.
- Chodniki i trawniki zanieczyszczone przez zwierzeta.
- Niedokoriczone Sciezki rowerowe.
- Mata sie¢ ustug rzemiosta prywatnego.
- Brak placu zabaw w centrum miasta.
- Brak kanalizacji w Ustce zachodniej (ul. Westerplatte, osiedle Na Wydmie).
- Mata sie¢ ustug rzemiosta prywatnego.
- Brak panistwowej rehabilitacji w zaktadzie Przyrodo-leczniczym.
- Bariery architektoniczne dla inwalidow.

Pytanie 2

Prosze wykaza¢ maksymalnie 5 dziatan najwazniejszych i 5 dziataii zbednych dla mieszkancéw i
rozwoju m. Ustka, na ktére powinny byc¢ (lub nie) wydawane w pierwsze kolejnosci pienigdze z
budzetu miasta.

5 dzialan wskazanych przez ankietowanych jako najwazniejsze dla rozwoju miasta Ustka:

‘ 1. ‘ Remonty i budowa drég, obwodnicy i mostow
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Rewitalizacja miasta

Przyjecie portu w Ustce w zarzad Miasta

Budowa infrastruktury przy drogach (parkingi, chodniki, o$wietlenie, zatoki i wiaty przystankowe)

vk wn

Zwiekszenie naktaddéw na inwestycje sprzyjajace rozwojowi turystyki (budowa infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej)

5 dziatan wskazanych przez ankietowanych jako zbedne dla rozwoju miasta Ustka:

Poszukiwanie nowych miast partnerskich

Rozbudowa ustug gastronomiczno - hotelarskich

Rozwoj strefy aktywnosci zawodowej (tworzenie gminnego zasobu gruntéw dla inwestorow)

Zwiekszanie pomocy socjalnej dla najubozszych

vk W N

Wspodtpraca z miastami partnerskimi

Inne wazne dla rozwoju Ustki dziatania to zdaniem ankietowanych:

- O$rodek zdrowia z wszystkimi specjalizacjami w jednym miejscu.

- Wspieranie inicjatyw obywatelskich na rzecz zwiekszenia aktywnosci mieszkancow.
- Nadmorska strefa 1-2 km bez spalin, parkingdéw.

- Remonty ulic oraz budynkéw.

Pytanie 3

Ktdry z wymienionych obszardw jest Panstwa zdaniem najwiekszym problem miasta Ustka?
Odpowiedzi uszeregowano pod wzgledem obszaréw, ktérym zostat nadany najwiekszy

priorytet, 1 oznacza obszar, ktory stanowi najwiekszy problem, 13 obszar, ktdry stanowi
najmniejszy problem.
.Inne” zawieraja odpowiedzi ankietowanych, udzielone poza kolejnoscig.

1. Brak miejsc pracy

2. Zty stan drog

3. Niewystarczajgce wykorzystanie portu w Ustce
4, Niedostatecznie rozwiniety system komunikacji miejskiej (w tym komunikacji z otoczeniem)
5. Patologie spoteczne

6. Niewystarczajaca ilos¢ i niski standard mieszkan
7. Niedostatecznie rozwinieta funkcja uzdrowiskowa
8. Przestepczosc¢

9. Staby rozwoj ustug

10. Zty stan zabytkdéw

11. Zanieczyszczone Srodowisko
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12. Stabo rozwinieta baza turystyczna i rekreacyjno - wypoczynkowa

13. Staby rozwoj handlu

Inny |- Zty stan budynkéw komunalnych.

- Brak form aktywizacji mieszkancow.

- Brak placowek dla dzieci i niski standard miejskich przedszkoli.

- Brak placow zabaw i boisk dla dzieci i mtodziezy.

- Brak rozrywki po sezonie.

- Brak miejsc parkingowych.

- Komunikacja ze Stupskiem nocg oraz pomiedzy Ustka zachodnig a wschodnia.
- Stabo rozwinieta infrastruktura w zachodniej czesci portu i w rejonach przylegtych.
- Staba praca Strazy miejskiej.

- Brak toalet publicznych.

- Problem nielegalnych wysypisk i odpadkéw pozostawionych w lasach.

Pytanie 4

Jaki powinien by¢ najwazniejszy cel dziatalnosci dla samorzadu lokalnego w Ustce:

Remonty drdg i chodnikéw, budowa obwodnicy.

Rozwijanie funkcji uzdrowiskowej miasta.

Pomoc w tworzeniu nowych miejsc pracy.

Ochrona $rodowiska.

Wsparcie dla dziatan kulturotwdrczych.

Budowa tanich mieszkan dla mieszkacéw.

Stworzenie wiekszej ilosci miejsc parkingowych.

Rozwdj komunikacji pomiedzy Ustkg wschodnig i zachodnia.

Powstrzymanie wyludniania sie Ustki.

10. Budowanie podstaw spoteczenstwa obywatelskiego.

11. Uatrakcyjnienie miasta poza sezonem.

12. Zapewnienie ciggtosci inwestycyjnej poprzednich kadenciji.

13. Rozbudowa funkcji portu i jego przejecie przez miasto.

14. Rozwigzanie kwestii stuzby zdrowia — jeden osrodek.

15. Estetyzacja miasta, tworzenie terendw zielonych.

16. Rozbudowa i poprawa stanu sieci wodociggowej i kanalizacyjnej.

17. Poprawa jakosci zycia i poziomu materialnego mieszkancow Ustki.

18. Przetamanie barier architektonicznych, uniemozliwiajgcych poruszanie sie inwalidéw.
19. Budowa ktadki nad kanatem portowym, mariny, aqua parku, nowego Domu kultury, wiezy
widokowej, parku za Dajang, wiekszego Centrum Informacji Turystycznej.

© 0N OA~WDNPE

Pytanie 5

Jakie problemy spoteczne nalezy rozwigza¢ w procesie rozwoju miasta?

Odpowiedzi uszeregowano pod wzgledem problemdéw, ktérym zostat nadany najwiekszy
priorytet;

1 oznacza problem, ktory powinien zosta¢ rozwigzany jako pierwszy, 13 problem,
ktérego rozwigzanie jest najmniej wazne.

.Inne” zawieraja odpowiedzi ankietowanych, udzielone poza kolejnoscig.

1. Bezrobocie

2. Emigracja z miasta mtodych i dobrze wyksztatconych osdéb
3. Przestepczo$¢ miodocianych

4, Chuliganstwo

5. Bieda

6. Przestepczosc

Strategia Rozwoju Miasta Ustka do roku 2020
_87_



Alkoholizm

Przemoc w rodzinie

Niedobdr organizacji pomagajacych w znalezieniu pracy (przekwalifikowanie, szkolenia)

10. Narkomania
11. Utrudniony dostep do dobrych szkot
12. Brak dostepu do nowoczesnej technologii (komputer, internet)

Inny |- Aktywnosc ludzi starszych — senioréw.

- Wieksze i czestsze patrole na ulicach Ustki.

- Starzenie sie mieszkancéw Ustki.

- Niedobdr placéwek rozwijajacych zainteresowania dzieci i mtodziezy.
- Niskie ptace.

- Budowa przystani zeglarskiej.

Pytanie 6

Prosze wskaza¢ maksymalnie TRZY dziatania do realizacji w obszarze rozwoju spotecznego miasta.

Ankietowani uznali za najwazniejsze 3 dzialania w obszarze rozwoju spotecznego miasta:

LP. Typ dziatania
1. Dziatania dotyczace zatrzymania mtodych wyksztatconych ludzi w miescie
2. Dziatania dotyczace rozwoju zasobow ludzkich na rzecz zapobiegania bezrobociu (dostep do
szkolen, kursow doksztatcajacych i pozwalajacych na przekwalifikowanie, wdrazanie systemow
jakosci)
3. Dziatania zwigzane z rozwojem dostepu do stuzby zdrowia (przychodnie, szpital)

Inne wazne dziatania w obszarze rozwoju spotecznego miasta wskazane przez
ankietowanych poza kolejnoscia:

- Dziatania na rzecz zwiekszenia aktywnosci mieszkafncow.

- Promocja aktywnego stylu zycia.

- Dziatania zwigzane z rozwojem artystycznym mieszkancéw.

Pytanie 7

Jakie problemy zwigzane z jakoscig zycia nalezy rozwigza¢ w procesie rozwoju miasta?
Odpowiedzi uszeregowano pod wzgledem problemdéw zwigzanych z jakoscia zycia,

ktérym nadany zostat najwiekszy priorytet, 1 oznacza problem, ktéry powinien zosta¢
rozwigzany jako pierwszy, 7 problem, ktérego rozwiazanie jest najmniej wazne.

Inne"” zawierajq odpowiedzi ankietowanych, udzielone poza kolejnoscia.

1. Zty stan infrastruktury wokét budynkéw.

2. Zty stan estetyczny otoczenia.

3. Brak lub staba aktywno$¢ osrodkéw kulturalno-rekreacyjnych i sportowych w poblizu miejsca
zamieszkania.

4, Staba samoorganizacja spoteczna i wspotpraca miedzy mieszkancami a wtadzami publicznymi.

5. Brak instytucji, organizacji integrujacych mieszkancoéw danych osiedli.

6. Staby przeptyw informacji w sprawach dotyczacych najblizszego otoczenia zamieszkania.

7. Brak poczucia bezpieczenstwa w okolicy zamieszkania.
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Inne:

- Wsparcie dla klubéw sportowych

- Wieksze restrykcje/kontrola dla wiascicieli psow, ktdrzy nie sprzatajg nieczystosci po swoich
zwierzetach.

- Remonty budynkdw komunalnych.

- Zta komunikacja pomiedzy Ustka zachodnig i wschodnig — brak ktadki.

- Zwrocenie wiekszej uwagi na ludzi starszych i ich potrzeby.

Pytanie 8

Prosze wskaza¢ maksymalnie trzy dziatania do realizacji w obszarze infrastruktury?

Ankietowani uznali za najwazniejsze 3 dzialania w obszarze infrastruktury:

Lp. Typ dziatania

1 Poprawa funkcjonalnosci struktury ruchu kotowego, ruchu pieszego i estetyki i
przestrzeni publicznych (poszerzanie i poprawa jakosci drdg, chodnikdw, placow, parkingdw,
placdw zabaw dla dzieci, publiczne toalety miejskie, tarasy widokowe, parki itp.).

2. Remonty nieruchomosci i modernizacja infrastruktury umozliwiajace rozwoj dziatalnosci
spotecznej i kulturalnej, w tym majacym za zadanie odbudowe wiezi spotecznych
wsrod mieszkancow terenow zagrozonych wykluczeniem spotecznym (przedszkola,
szkoty, domy dziecka, $wietlice dla dzieci i mtodziezy, teatry osiedlowe, kluby zainteresowan,

zespoty muzyczne, wystawy, domy kultury, muzea, galerie sztuki, biblioteki, opieka nad osobami

zaleznymi od osdb bezrobotnych itp.)

3. Przebudowa lub remonty publicznej infrastruktury zwigzanej z rozwojem funkcji
rekreacyjnych i sportowych umozliwiajacych integracje osob zdrowych i
niepetnosprawnych (parki, skwery i stadiony, Scianki wspinaczkowe, Sciezki i tory rowerowe).

Inne wazne dzialania w obszarze infrastruktury wskazane przez ankietowanych poza
kolejnoscia:

- Remonty drdg i chodnikéw, budowa Sciezek rowerowych.
- Likwidacja nadmiernego chaosu w oznakowaniu drogowym ulic.
- Zagospodarowanie portu w zakresie dziatalnosci przetadunkowo-handlowe;j.
- Renowacja fasad budynkéw na ulicy Marynarki Polskie;j.

METRYCZKA
1. Ptec

Kobieta Mezczyzna
54 35
2. Wiek respondenta
15-24 25-35 36-64 Powyzej 65 lat
3 17 51 18
3. Wyksztatcenie
Podstawowe / zawodowe Srednie ogolne / zawodowe Wyzsze
6 36 40

4. Grupa zawodowa
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Bezrobotny

Sektor prywatny

Sektor publiczny

Pracownik

Pracodawca

12 1

Inne

14

-44(w tym

-bezrobotna z orzeczeniem bez zadnych
praw przystugujacych

-emeryt (x29)

-rencista (x2)

-na zasitku pielegnacyjnym

5. Na ktorej ulicy Pan(i) mieszka?

-Azaliowa
-Bukowa
-Bursztynowa

-Jagielonska
-Jana z Kolna
-Kilinskiego

-Kosciuszki
-Krokusowa
-Krotka
-kakowa

-Polna
-Rybacka (2)

-Stupska (3)
-Wczasowa (2)
-Wyszynskiego

-XX -Lecia (2)
-Zeromskiego

-Kopernika (11)
-Koscielniaka (3)

-Stowianska (2)

-Dabrowszczakéw (6)
-Grunwaldzka (10)

-Marynarki Polskiej (2)
-Na Wydmie (2)
-Os. Przewloka Grota Roweckiego

-Sprzymierzencow (5)

-Wrdblewskiego (9)

6. Jaki typ lokalu Pan(i) zamieszkuje?

Komunalny

Spétdzielczy

Wiasnosciowy
(wspdlnota)

Dom jednorodzinny Inny
(np. najem

prywatny)

18

32

15 2

V. Strategia rozwoju Gminy Miasto Ustka.

Analiza sytuacji spoteczno-gospodarczej, analiza SWOT oraz wyniki badan ankietowych, ktdre zostaty

przedstawione w I czeSci opracowania pozwalajg na wyspecyfikowanie podstawowych problemodw,

przed rozwigzaniem ktdrych stoi samorzad Gminy Miasto Ustka, szans, ktore nalezy wykorzystac i
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kierunkdw, ktére powinno sie obra¢, programujac rozwdj gminy. W czesci II zostata przedstawiona
wizja gminy w roku, do ktdrego programowane sg zadania w Strategii, cel strategiczny oraz cele
szczegoOtowe, ktore odpowiednio odnoszg sie do obszaréw funkcjonowania miasta oraz programow

operacyjnych podejmowanych dla realizacji stawianych celow.

1. Wizja Gminy Miasto Ustka
Analiza aktualnej sytuacji spoteczno-gospodarczej, a takze zidentyfikowane mocne i stabe strony oraz

szanse i zagrozenia pozwalajg sformutowaé wizje przysztego stanu miasta Ustka, do ktérego dazy
samorzad i spotecznosc¢ lokalna.
Ustka nalezy do jednych z najpopularniejszych miejscowosci turystycznych w Polsce. Jako popularny
kurort nadmorski znane byly juz w koncu XIX wieku. W wizji gminy miasto Ustka, nalezy
zaprojektowa¢ m.in. funkcje i pozycje, jaka bedzie odgrywa¢ Ustka w regionie, kraju czy nawet
Europie oraz w jaki sposdb gmina, osiggajac wyznaczony przez spotecznos¢ lokalng poziom rozwoju,
bedzie spetniac jej oczekiwania i zapewnia¢ wymarzong jakos¢ zycia.
Trudno sobie wyobrazi¢, aby Ustka odeszta od planowania swojego rozwoju nie uwzgledniajac
turystyki. Rocznie przyjezdza tu w celach turystycznych i korzysta z noclegdéw blisko 30 razy wiecej
0s6b niz miasto liczy mieszkancéw. Okoto 24% podmiotéw gospodarczych gminy dziata w branzy
hotelarskiej i restauracyjnej a ok. 50% podmiotdw w branzy okototurystycznej (handel, gastronomia).
Ponad 16% turystdw odwiedzajacych Ustke to turysci zagraniczni. Dane statystyczne $wiadczg
jednoznacznie o tym, ze turystyka stanowi wazny filar i podstawe rozwoju miasta.
Wazne sa jednak problemy z jakimi boryka sie miasto w tym zakresie. Jednym z powazniejszych
probleméw, jaki wiasciwie dotyka wiekszo$¢ nadmorskich miejscowosci turystycznych w Polsce jest
sezonowoSC. Ruch turystyczny w Ustce ogranicza sie przede wszystkim do sezonu letniego. Jest
woéwczas bardzo intensywny, jednak poza sezonem letnim drastycznie maleje. Szansg jest jednak
uatrakcyjnienie oferty turystycznej i inwestycje w turystyke zdrowotng (uzdrowiskowag).
Uwzgledniajac powyzsze przestanki, wizje miasta Ustka do roku 2020r. mozna sformutowaé
nastepujaco:
Ustka nowoczesnym kurortem i uzdrowiskiem nadbaltyckim, ktoéra poprzez cenne
walory przyrodnicze stwarza warunki turystom i kuracjuszom do catorocznego

wypoczynku oraz zapewnia swoim mieszkancom dostep do pracy, edukacji oraz

opieki spolecznej.

2. Okreslenie kierunkow rozwoju miasta

Kierunki rozwoju miasta zostaty opracowane dla podstawowych kierunki rozwoju, ktérym podporzad-
kowano okreslone cele strategiczne oraz cele operacyjne. Formutowanie kierunkéw rozwoju oparto na
wynikach diagnozy stanu obecnego, analizie SWOT i przeprowadzonych badan ankietowych wsrdd
mieszkancow Ustki. Wyznaczone kierunki zgodne sg z wizjg rozwoju gminy w okresie planowania stra-
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tegicznego i proponujg dziatania ktére powinny zosta¢ podjete przez samorzad Ustki oraz inne pod-
mioty dziatajgce na terenie miasta. Samorzad wyznaczajac kierunki rozwoju, bedzie sie do nich odno-
si¢ w sytuacjach podejmowania kluczowych decyzji: w biezacej pracy zwigzanej z tworzeniem prawa
lokalnego; w podejmowaniu dziatan zwigzanych z inwestycjami w miescie; przy wspieraniu inicjatyw
podejmowanych przez inne podmioty. W ten sposdb wyznaczone kierunki zobowiazujg takze samorzad
do eliminowania zjawisk, inicjatyw, ktdre nie sg zgodne z obranymi kierunkami oraz ogéing ideg zrow-

nowazonego rozwojul4 miasta.

Rysunek 7. Kierunki rozwoju Miasta Ustka

Kierunki rozwoju miasta Ustka

nr 2
Kiergnek 1 — azony Kierunek nf 3 - roz 0j gospodarki
zréwnowazony pr miasta
olec_znosc: przestrzeni
publicgnej
. ) rodowisko Przgdsiebiorczo$¢
Mieszkalnictwo Infrastruktura Tury styka,
Edukady techniczna
Kultura Zagospddarow anie
Sport , przestrzenne
Bezpieczpnstw o
Adminisfracja
Pomoc Jpoteczna

Zdrowie
|

Zrédto: Opracowanie wiasne

Kierunek 1 — zrownowazony rozwoj spotecznosci lokalnej

Gmine Miasto Ustka dotyka powszechny w catym kraju, ale i tez w Europie problem, jakim jest niz
demograficzny i starzejace sie spoteczenstwo. Rodzi to z kolei problemy zwigzane z zarzadzaniem
systemem edukacyjnym oraz dostarczeniem ustug dla oséb starszych i niepetnosprawnych.
Spoteczenstwo Ustki jest stosunkowo dobrze wyksztatcone, stan ten wymaga pielegnacji i w zwiazku z
tym nalezy maksymalnie jak to tylko mozliwe podwyzsza¢ standardy nauczania, szczegdlnie poprzez
unowoczes$nianie infrastruktury edukacyjnej. Osobom starszym i niepetnosprawnym z kolei powinno
sie umozliwia¢ jak najlepsze funkcjonowanie w spoteczenstwie oraz zapewni¢ odpowiedni dostep do
ustug medycznych (w tym szczegdlnie do rehabilitacji) kulture, informacje, edukacje (w tym
nieformalng) oraz rekreacje i turystyke. Szczegétowe okreslenie zagadnien dotyczacych osob
niepetnosprawnych przedstawia Program Dzialan na Rzecz Osdéb Niepetnosprawnych w
Miescie Ustka, ktory stanowi zalacznik do Strategii Rozwoju Miasta Ustka.

Istotnym problemem w miescie jest brak odpowiedniej ogdlnodostepnej infrastruktury sportowej

tj. basenu, boisk sportowych dajacej mozliwos¢ aktywnego spedzania wolnego czasu. Brak takiej

147r6wnowazony rozwdj - rozwdj spoteczno-gospodarczy, w ktérym nastepuje proces integrowania dziata politycznych,
gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej oraz trwatosci podstawowych proceséw przyrodniczych,
w celu zagwarantowania mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegdlnych spotecznosci lub obywateli zaréwno
wspdtczesnego pokolenia, jak i przysztych pokolen.
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infrastruktury rodzi wiele zachowan patologicznych wséréd miodziezy (np. zazywanie narkotykow,
alkoholu itp.).

Zapewnienie spofeczenstwu mozliwosci rozwoju i odpowiedniej jakosci zycia zobowigzuje samorzad do
usprawniania ustug $wiadczonych na rzecz obywateli przez urzad i jednostki organizacyjne gminy, ale
takze do rozwijania zaawansowanych ustug zwigzanych z postepem telekomunikacyjnym. Szczegdlnie
waznym jest udostepnienie mieszkaricom taczy telekomunikacyjnych na obszarze Starego Miasta gdzie
w wielu miejscach brak jest takiej sieci.

W zakresie mieszkalnictwa gmine dotyka problem starzejacej sie substancji mieszkaniowej oraz
ograniczona mozliwo$¢ uzyskania wtasnego mieszkania przez osoby Srednio zamozne oraz ubogie.
Inwestycje w budownictwo komunalne i spoteczne, stopniowo poprawiajq sytuacje (budowa mieszkan
przez UTBS). Intensywny ruch turystyczny szczegdlnie w sezonie letnim niesie za sobg problemy
zwigzane z utrzymaniem porzadku i bezpieczenstwa publicznego. By zapewni¢ bezpieczenstwo,
szczegolnie w sezonie, nalezy wzmoc dziatania prewencyjne prowadzone przez policje i straz miejska.

Szczegobtowe kierunki rozwoju w zakresie obszaru spotecznosci:

-Mieszkalnictwo
» kontynuowanie programu rewitalizacji starej Ustki,
> rozwijanie wspotpracy miedzy samorzadem a prywatnymi witascicielami w ramach rewitalizacji
substancji mieszkaniowej,
> dalszy rozwdj budownictwa spotecznego, w ktorym uwzglednia sie potrzeby oséb niezamoz-

nych.

-Edukacja
> dostosowanie systemu zarzadzania o$wiatg do niekorzystnych zmian demograficznych,

> podwyzszanie standardéw nauczania — nowoczesne pomoce szkolne, sprzet sportowy,
sportowe obiekty przyszkolne,
> wspomaganie programdw szkoleniowych podnoszacych kwalifikacje nauczycieli,

tworzenie projektdw wspomagajacych rozwoj zaje¢ pozaszkolnych dla dzieci i miodziezy.

» Wspieranie edukacji nieformalnej wszystkich grup wiekowych.

-Kultura
> rozwoj oferty kulturalnej na poziomie lokalnym skierowanej do mieszkancow i turystéw gminy,
> popularyzowanie i wzbogacanie oferty kulturalnej o randze ponadlokalnej sprzezone
z intensywna promocjq miasta jako osrodka turystyczno-wypoczynkowego,
» zwiekszanie roli dziedzictwa kulturowego jako czynnika rozwoju miasta poprzez poprawe jego
architektonicznego wizerunku,

> inwestycje dostosowujace obiekty dziedzictwa kulturowego na potrzeby turystyki.

-Sport
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> rozwdj infrastruktury sportowej i zaplecza instytucjonalnego zmierzajacy do uczynienia
z Ustki popularnego w kraju osrodka sportowo - szkoleniowego,

> rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury sportowo - rekreacyjne;j.

-Bezpieczenstwo
> zacie$nianie wspdtpracy miedzy samorzadem i policjg w celu eliminacji zjawisk przestepczych

zwigzanych szczegdlnie z ruchem turystycznym.

-Administracja

> Poprawa $wiadczenia ustug publicznych na rzecz mieszkancow.

-Pomoc Spoteczna

» koordynacja i promocja dziatarn podmiotdw zwalczajacych patologie spoteczne celem niedo-
puszczenia do trwatej marginalizacji okreslonych grup spotecznych,
edukacja spoteczenstwa ukierunkowana na problemy zwigzane z patologiami spotecznymi,
wspomaganie dziatan placéwek opiekunczo — wychowawczych,

wspieranie aktywnosci spotecznej (organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne),

vV V V V

realizacja przez MOPS projektéw skierowanych do osdb bezrobotnych i podnoszacych kwalifi-
kacje zawodowe,

» podejmowanie dziatah majacych na celu niedopuszczenie do wykluczenia spotecznego okreslo-
nych grup spotecznych (niepetnosprawni, osoby samotnie wychowujace dzieci oraz osoby star-
sze w wieku poprodukcyjnym).

-Zdrowie

> zapewnienie dostepu mieszkancow do specjalistycznej opieki medycznej.

Kierunek nr 2 — zrOwnowazony rozwoj przestrzeni publicznej

Gmina miasto Ustka otoczona jest Scisle chronionymi obszarami przyrodniczymi Stowinskiego Parku
Narodowego — Swiatowym Rezerwatem Biosfery, od potudnia Parkiem Krajobrazowym ,Dolina Stupi” a
podstawg jej rozwoju jest funkcja turystyczna i rybacka. Z jednej strony stanowi to ogromng szanse z
drugiej jednak strony wprowadza pewne ograniczenia.

Do podstawowych probleméw, ktdre nalezy rozwigzywac priorytetowo, nalezy zaliczy¢ budowe
kanalizacji w porcie po stronie zachodniej i poprawe systemu segregacji odpadéw w miescie.

Réwnie waznym problemem, ktéry w okresie programowania zadan Strategii bedzie musiat by¢
rozwigzywany, jest niewystarczajgco dobrze funkcjonujaca infrastruktura transportowa i uktad
komunikacyjny. Drogi gminne sa w wiekszosci w ziym stanie technicznym i wymagaja
wysokonaktadowych inwestycji. Natomiast uktad komunikacyjny w miescie jest niedostosowany do

obstugi bardzo duzego ruchu turystycznego, szczegdlnie w okresie sezonu letniego. Waskie ulice
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miasta latem sg zatloczone, a nierzadko nieprzejezdne. Stwarza to duze zagrozenie w ruchu
samochodowym i pieszym, a takze jest wyjatkowo ucigzliwe dla mieszkancéw miasta i psuje jego
estetyke i negatywnie wptywa na stan $rodowiska. Brak dostepnych terendw pod parkingi w miescie
stwarza potrzebe =zastosowania innych rozwigzan. Sugerowa¢ mozna budowe parkingow
wielokondygnacyjnych oraz budowe parkingdbw poza zwartg zabudowg miasta w systemie ,, park and
ride”.

Przed samorzadem pozostajq takze do rozwigzania problemy dotyczace uksztattowania fadu
przestrzennego w gminie. Ograniczenie terenéw rozwojowych dotykajace gmine zobowigzuje do
szczegdlnej dbatosci o trafne przeznaczenie terenéw pod poszczegdine funkcje. Szczegdlnie wazne w
przypadku Ustki to funkcje turystyczna, rekreacyjna i mieszkaniowa. W zakresie zagospodarowania
przestrzennego widocznymi problemami pozostaje zdewastowana infrastruktura mieszkaniowa w starej
czesci miasta oraz port. Aktualnie funkcja portu zmienia sie dazac w kierunku wzrostu znaczenia
turystyki. Pomimo redukgji floty rybackiej, rybotéwstwo jest rowniez wcigz wazng funkcja.

Wyrazone podczas konsultacji spotecznych potrzeby odnosza sie do zwiekszenia naktadéw na
inwestycje sprzyjajace rozwojowi turystyki (budowa infrastruktury turystycznej, sportowej i
rekreacyjnej), budowa infrastruktury przy drogach (parkingi, chodniki, os$wietlenie, zatoki i wiaty
przystankowe), zwiekszanie estetyki miasta (np. zaktadanie nowych terendw zielonych), rewitalizacja

miasta.

Szczegdtowe kierunki rozwoju:
-Zagospodarowanie przestrzenne
» ochrona, wykorzystanie i wzbogacanie waloréw przyrodniczych, kulturowych i krajobrazowych
(w tym tworzenie wartosciowych kompozycji architektonicznych i urbanistycznych oraz popra-
wa estetyki miasta i gminy),
» uzupetnienia i modernizacje doskonalace strukture funkcjonalno-przestrzenng oraz dziatania
majace na celu poprawe zaplecza technicznego dla obstugi turystycznej,
> zagospodarowanie nowych terendéw (przygotowanie przestrzeni dla rozwoju gospodarczego i

funkgcji turystycznej)

-Srodowisko

» utrzymanie waloréw przyrodniczych i krajobrazowych miasta, oraz zapewnienie wysokiej jako-
§ci zycia mieszkaricom i turystom a takze utworzenie centrum turystyki kwalifikowanej (wod-
nej, przyrodniczej) i masowej (wypoczynek, rekreacja),

> promocja naturalnych form przyrody i terenéw chronionych wchodzacych w sktad krajowej sie-
ci EKONET-PL oraz cennych elementéw krajobrazu przyrodniczego np.: wydm, kliféw, plazy
itp.

> propagowanie zdrowego stylu Zzycia zgodnego z zasadg ,zrownowazonego rozwoju”,
poszanowanie $rodowiska poprzez edukacje, udostepnienie miasta pieszym i rowerzystom,

okresowe ,akcje prosrodowiskowe”,
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ograniczenie emisji hatasu i zanieczyszczenia powietrza,
podniesienie $wiadomosci ekologicznej spotecznosci lokalnej,

promowanie odnawialnych zrédet enerdgii,

YV V VYV V

uporzadkowanie terendw zielonych miescie (parki) i zagospodarowanie z uwzglednieniem

funkcji rekreacyjno-turystycznej.

-Infrastruktura techniczna
» rozwdj infrastruktury technicznej oraz optymalizacja dostepnosci do sieci infrastrukturalnych,
rozwoj systemu komunikacyjnego miasta w tym reaktywacja komunikacji kolejowej,
budowa nowych miejsc parkingowych,
komunalizacja portu w Ustce,
modernizacja infrastruktury portowej oraz poprawa dostepnosci do Portu,

budowa nowych uje¢ wody pitnej nienarazonych na zasolenie,

YV V V V V V

wykorzystywanie energii odnawialnej ze zrédet geotermalnych.

Kierunek nr 3 — rozwoj gospodarki miasta

Rozwdj przedsiebiorczosci na terenie Gminy Miasto Ustka ze wzgledu na posiadany potencjat
przyrodniczy jest $ciSle zwigzany z rozwojem turystyki. Sekcje hotele i restauracje w strukturze
podmiotéw gospodarczych reprezentuje 20% firm dziatajacych w miescie. Natomiast firmy prowadzace
dziatalno$¢ gospodarczg z zakresu handlu i gastronomi stanowig ok. 50% ogotu firm. Wsparcie
przedsiebiorczo$ci powinno zatem przebiegaé dwukierunkowo. Z jednej strony nalezy dazy¢é do
podwyzszania potencjatu rozwojowego lokalnych firm poprzez instytucjonalne i finansowe wsparcie
oraz kreowanie przyjaznej polityki dotyczacej opfat i podatkdéw lokalnych, z drugiej strony kreowac
dostepnymi Srodkami i instrumentami popyt na ustugi turystyczne poprzez wzmocnienie promogji
turystycznej Ustki oraz rozwijanie infrastruktury turystycznej.

Oba kierunki rozwoju pociagajg za sobg znaczne naktady inwestycyjne, w ktoérych w znacznej czesci
bedzie uczestniczy¢ budzet miasta. W przypadku finansowego wsparcia przedsiebiorczosci nakfady te
beda odnosi¢ sie do tworzenia lub partycypacji w funduszach poreczen kredytowych i funduszach
pozyczkowych. W przypadku udziatu gminy w przedsiewzieciach zwigzanych z rozwojem oferty i
infrastruktury turystycznej (w tym sportowej i rekreacyjnej) bedg to jeszcze wieksze naktady, ktore
lokowane powinny by¢ w inwestycje podnoszace nie tylko atrakcyjnos$¢ turystycznag, ale stworzg
warunki do rozwoju turystyki ponadsezonowej oraz do rozwoju dziatalnosci uzdrowiskowej na terenie
miasta. Tworzenie warunkéw do rozwoju Uzdrowiska Ustka, tworzenie bazy sportowo-rekreacyjnej
oraz rozwdj turystyki konferencyjnej to réwniez kierunki dajace miastu mozliwos¢ rozwoju poza
sezonem. !>

Ponadto réwnolegle nalezy rozwija¢ infrastrukture turystyczng w porcie oraz stymulowac¢ rozwdj

zeglugi przybrzeznej oraz jachtingu, co podniesie konkurencyjno$¢ kurortu.

15 Strategia rozwoju turystyki Gminy Miasto Ustka na lata 2007 - 2013
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Ponizej wyspecyfikowano kierunki rozwoju miasta w obszarze przedsiebiorczosci i turystyki. Turystyka

zdrowotna i rekreacyjna jest obecnie najbardziej niewykorzystang dziedzing gospodarki lokalnej, ktora

mogtaby wypetni¢ luke w ruchu turystycznym poza sezonem letnim. Bardzo wazng obecnie sprawg

jest utrzymanie przez gmine statusu uzdrowiska.

- Przedsiebiorczos$c

» rozwdj instytucjonalnego i finansowego wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci opartej
na matych firmach dziatajacych szczegolnie w branzy turystycznej i okototurystycznej,

» wspieranie idei funkcjonowania Dwumiasta Stupsk-Ustka,

» poprawa i rozbudowa infrastruktury rybackiej w porcie,

» przeznaczenie i przygotowanie terendw przy ul. Dartowskiej pod tereny inwestycyjne.

» Zorganizowanie sprzyjajacych warunkow do rozwoju gospodarczego poprzez przyciggniecie in-
westorow, jak rowniez motywacja przedsiebiorczosci uzytkownikéw portu.

- Turystyka

» rozwijanie oferty i infrastruktury turystycznej, wypracowanie okreslonego i kompleksowego,
produktu turystycznego. Oparcie rozwoju gminy na funkcji turystycznej i uzdrowiskowej,

» rozwdj turystyki kwalifikowanej: kulturowej, wodnej, uzdrowiskowej, morskiej,

> rewitalizacja atrakcyjnych obiektdw zabytkowych i przeznaczenie ich na funkcje turystyczne,

» zagospodarowanie pod funkcje turystyczne wolnych obszaréw po stronie zachodniej miasta,

» organizacja imprez o charakterze ponadregionalnym,

> realizacja wspodlnych projektow wspierajacej rozwdj turystyki z parterami zagranicznymi,

> rozwdj turystyki konferencyjnej.

- Uzdrowisko

» przystapienie do eksploatacji surowcow leczniczych: borowiny i solanki,

» utrzymanie statusu uzdrowiska przez miasto,

» zagospodarowanie obszaréw zieleni szczegdlnie w strefie A uzdrowiska pod funkcje uzdrowi-
skowe: Sciezki spacerowe itp.,

» budowa parku uzdrowiskowego w Ustce,

» rozwijanie oferty uzdrowiskowej poprzez inwestycje w infrastrukture i urzadzenia uzdrowisko-
we,

» promowanie marki uzdrowiska Ustka w kraju i zagranica.
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3. Plan strategiczny
Rysunek 8. Plan Strategiczny
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Zrédio: Opracowanie wiasne

Cele strategiczne

Odnoszac sie do obranej wizji miasta oraz przyjetych kierunkéw rozwoju, zostaty zredagowane cele
strategiczne i operacyjne, ktdrych realizacja zostanie oparta o dziatania podejmowane przez samorzad
oraz inicjatywy podejmowane przez inne podmioty, dla ktorych Strategia stanie sie odniesieniem do
planowanych przedsiewzie¢. Cel strategiczny staje sie podstawa do wyznaczenia celdéw szczegdtowych
(operacyjnych) i dziatan. Cele sg zgodne z Narodowg Strategig Spojnosci, Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego i s w petni zgodne z obowiazujacg W Unii Europejskiej zasadg trwatego i

Zrownowazonego rozwoju.

Strategia Rozwoju Miasta Ustka do roku 2020
_98_



Przedstawione cele operacyjne przygotowywane zostaty na podstawie ankiet przeprowadzonych wsréd
mieszkancow miasta, opinii ekspertow oraz prognoz rozwoju spoteczno- gospodarczego.
Zaprezentowane priorytety powigzane sg z analizg branzowg SWOT, czyli czynnikami wynikajacymi ze

stabych i mocnych stron a takze szans i zagrozen.

Rysunek 9. Cele strategiczne
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Cel strategiczny I: Zapewnianie mieszkaricom warunkow do podwyzZszania
standardow Zycia oraz aktywne ksztattowanie rozwoju spotecznego.

Cele operacyjne

Dla uszczegotowienia celdw strategicznych przyjmuje sie nastepujace cele operacyjne:

Cel operacyjny 1

Rozwoj mieszkalnictwa i rewitalizacja terenow zdegradowanych

Dziatanie 1

Realizowanie aktywnej polityki mieszkaniowej miasta w oparciu o istniejace zasoby.

Dziatanie 2

Prowadzenie polityki mieszkaniowej na terenie miasta stwarzajacej mozliwosci do zmiany zasobow
mieszkaniowych w przypadku zmiany ich sytuacji materialnej (i rodzinnej).

Dziatanie 3

Modernizacja istniejacego zasobu mieszkan komunalnych celem obnizenia ich kosztow eksploatacji.
Dziatanie 4

Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych na terenie starej Ustki.

Dziatanie 5

Odbudowa i renowacja obiektéw zabytkowych oraz zwiekszenie ich funkgcji turystycznych i uzytkowych.
Dziatanie 6

Termomodernizacja budynkow.

Dziatanie 7

Dazenie do likwidacji wolnostojacych zespotéw budynkéw garazowych.

Cel operacyjny 2

Podwyzszanie standardow nauczania — poszerzanie zakresu i dostepnosci edukacji dla
wszystkich grup wiekowych oraz podnoszenie jej jakosci

Dziatanie 1

Propagowanie wprowadzania programéw i zaje¢ edukacyjnych (w tym pozaszkolnych) podnoszacych
kompetencje kluczowe uczniow.

Strategia Rozwoju Miasta Ustka do roku 2020
_99_



Dziatanie 2

Upowszechnianie edukacji przedszkolnej.

Dziatanie 3

Poszerzenie zdolnosci adaptacyjnych miodziezy do potrzeb rynku pracy w tym propagowanie idei
wspotpracy szkét z potencjalnymi pracodawcami.

Dziatanie 4

Zwiekszanie mobilnosci zawodowej mieszkancdw poprzez rozwoju systemu ksztatcenia ustawicznego.
Dziatanie 5

Modernizacja placéwek przedszkolnych i szkolnych.

Dziatanie 6

Budowa nowego ztobka i przedszkola w miescie.

Dziatanie 7

Tworzenie inicjatyw wspierajacych dostepnos¢ do edukacji grup wykluczonych spotecznie (np.
Centrum Aktywnosci Lokalnej).

Dziatanie 8

Wspieranie inicjatyw spofecznych na rzecz edukacji nieformalnej grup zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.

Dziatanie 9

Budowa basenu miejskiego oraz boisk sportowych i terendw rekreacji dla dzieci i mtodziezy.

Cel operacyjny 3

Wzbogacanie oferty kulturalnej i zwiekszanie roli dziedzictwa kulturowego jako czynnika
rozwoju miasta

Dziatanie 1

Zachowanie i ochrona obiektow stanowigcych wartos¢ kulturowg i historyczna.

Dziatanie 2

Zwiekszanie dostepnosci do imprez kulturalnych.

Dziatanie 3

Rozwijanie oferty kulturalnej dla dzieci i mtodziezy.
Dziatanie 4

Budowa nowego Domu Kultury w miescie.
Dziatanie 5

Wyposazenie w odpowiednig infrastrukture terendw przeznaczonych pod promocje imprez
kulturalnych, celem organizacji cyklicznych imprez kulturalnych.

Dziatanie 6.

Tworzenie nowych o$rodkéw kultury w miescie m.in. Centrum Kultury Battyckiej.

Dziatanie 7.

Wopieranie organizacji spotecznych dziatajacych w obszarze kultury.

Dziatanie 8

Organizacja imprez kulturalnych z udziatem partneréw z zagranicy (np. miast partnerskich Ustki).

Cel operacyjny 4

Poprawa infrastruktury sportowej i rekreacyjnej.

Dziatanie 1

Zwiekszanie atrakcyjnosci osiedlenczej i turystycznej miasta poprzez rozbudowe infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej.

Dziatanie 2

Zwiekszanie dostepnosci do imprez sportowo-rekreacyjnych, szczegdlnie dla dzieci i miodziezy.
Dziatanie 3

Propagowanie idei zdrowego stylu zycia poprzez organizacje sportowych zaje¢ pozalekcyjnych w
szkotach i lokalnych klubach sportowych.

Dziatanie 4

Woparcie organizacji dziatajgcych w obszarze sportu oraz rekreacii.

Dziatanie 5

Przeciwdziatanie patologiom spotecznym wsrdd dzieci poprzez propagowanie uprawiania sportu.
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Cel operacyjny 5

Poprawa stanu bezpieczenstwa i porzadku publicznego

Dziatanie 1

Budowa systemu monitoringu miasta.

Dziatanie 2

Inicjowanie programdéw prewencyjnych celem poprawy poczucia bezpieczenstwa mieszkancow i
turystow.

Dziatanie 3

Wpieranie dziatan placdwek opiekunczo-wychowawczych jako waznego ogniwa w zapobieganiu
patologiom spotecznym.

Cel operacyjny 6

Poprawa jakosci obstugi obywateli przez Urzad Miasta

Dziatanie 1

Przygotowanie i wdrozenie systemu zarzadzania Urzedem zgodnie z normg ISO.

Dziatanie 2

Poprawa obstugi obywatela i modernizacja zarzadzania urzedem (np. Powszechny Model Samooceny
CAF).

Dziatanie 3

Wdrozenie i rozwdj systemu podpisu elektronicznego w celu udostepnienia ustug publicznych.
Dziatanie 4

Podnoszenie kompetencji kadr administracji samorzadowej poprzez szkolenia.

Cel operacyjny 7

Zapewnienie mieszkancom wilasciwego poziomu bezpieczenstwa zdrowotnego

Dziatanie 1

Zapewnienie dostepu do specjalistycznej opieki medycznej dla mieszkancow.

Dziatanie 2

Poprawa wyposazenia szpitala w Ustce w celu poprawy jakosci ustug i dostepnosci do badan
specjalistycznych.

Dziatanie 3

Wopieranie dziatan zwigzanych ze zwiekszeniem dostepnosci do ustug w zakresie rehabilitacji.

Cel operacyjny 8

Tworzenie warunkéow udzialu w rozwoju spotecznosci osobom i grupom zagrozonym
wykluczeniem

Dziatanie 1

Realizacja projektow ukierunkowanych na osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym w celu ich
aktywizacji i zapewnienia bezpieczenstwa.

Dziatanie 2

Edukacja spoteczenstwa ukierunkowana na problemy zwigzane z patologiami spotecznymi.

Zadanie 3

Wspieranie aktywnosci spotecznej (organizacji pozarzadowych, grup nieformalnych).

Dziatanie 4

Promocja i wspieranie inicjatyw lokalnych stuzacych przeciwdziataniu patologiom spotecznym.
Dziatanie 5

Aktywizacja zawodowa grup spotecznych, ktérym grozi marginalizacja spoteczna i ekonomiczna.

Cel strategiczny I1I Wyksztafcenie tadu przestrzennego miasta i ochrona
cennych walorow przyrodniczych.

Cel operacyjny 1
Ksztaltowanie warunkow przestrzennych dla rozwoju gospodarki z zachowaniem
zrownowazonego rozwoju Miasta i tadu przestrzennego
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Dziatanie 1:

Sporzadzanie nowych miejscowych planéw zagospodarowania stanowigcych prawo miejscowe:
Uroczysko, Tereny Portu, Nowa Ustka 2, KosScielniaka i okolice, Centrum 3 BIS, Borowiny (tereny
potnocno — wschodnie miasta)

Dziatanie 2: Dostosowanie istniejacych plandw zagospodarowania przestrzennego do kierunkéw
rozwoju miasta: Dartowska i okolice.

Dziatanie 3 Wprowadzenie w istniejacych (w ramach aktualizacji) i projektowanych do opracowania
planach, wskaznika intensywnosci zabudowy okreslonego w ilosci osob /ha w zakresie ich zgodnosci
ze Studium,

Dziatanie 4: Wprowadzenie jednoznacznosci zapisow w zakresie okreslenia funkcji, a w przypadku
okreslenia funkcji mieszanej np. ,mieszkaniowo- ustugowej” okresla¢ procentowo wielko$¢ udziatu
poszczegdlnych funkcji w odniesieniu do powierzchni catkowitej obiektu.

Cel operacyjny 2

Wytyczenie i uzbrojenie terenéw pod inwestycje.

Dziatanie 1

Udostepnienie terendw ,,Uroczyska”.

Dziatanie 2

Uzbrojenie terendw ,Kwiatowa Bis” i przeznaczenie ich pod inwestycje mieszkaniowe (domki
jednorodzinne).

Dziatanie 3

Przejecie terendw od innych instytucji w celu przeznaczenia ich pod inwestycje: treny przykolejowe,
tereny znajdujace sie w koncepcji szlaku rowerowego Euro-Velo, tereny na ul. Dartowskiej, port.
Dziatanie 4

Dazenie do pozyskania nowych terenéw inwestycyjnych z gmin osciennych.

Cel operacyjny 3

Zagospodarowanie przestrzenne i poprawa estetyki miasta.

Dziatanie 1

Zagospodarowanie parku za Hotelem Dajana - Budowa Parku Uzdrowiskowego.

Dziatanie 2

Zagospodarowanie parkéw miejskich przy placu Wolnosci i Marynarki Polskiej.

Dziatanie 3

Uporzadkowanie lasow komunalnych i ich zagospodarowanie z uwzglednieniem funkgcji rekreacyjno-
turystycznej (Sciezki rowerowe, ciagi piesze, place zabaw).

Dziatanie 4

Zabezpieczenie terenu przy ul. Rybackiej pod Plenerowe Miejsce Spotkan Mieszkancow.

Dziatanie 5

Dazenie do relokacji lokalnej kottowni.

Dziatanie 6

Dazenie do likwidacji wolnostojacych zespotéw budynkdw garazowych.

Dziatanie 7

Uporzadkowanie laséw panstwowych w najblizszym sasiedztwie istniejacej zabudowy i traktéw
komunikacyjnych w porozumieniu z zarzadcg i ich zagospodarowanie z uwzglednieniem funkcji
rekreacyjno — turystyczne;j.

Dziatanie 8

Opracowanie koncepcji urbanistyczno-architektonicznej wykorzystania terendw wzdtuz rzeki Stupi
~Bulwar nadrzeczny”

Cel operacyjny 4

Ochrona srodowiska i cennych zasobow przyrodniczych

Dziatanie 1

Utrzymanie walorow przyrodniczych i krajobrazowych miasta w potaczeniu z rozwojem turystyki kwali-
fikowanej (wodnej, przyrodniczej) i masowej (wypoczynek, rekreacja).

Dziatanie 2

Promocja naturalnych form przyrodniczych i terenéw chronionych wchodzacych w skiad krajowej sieci
EKONET-PL oraz cennych elementéw krajobrazu przyrodniczego np.: wydm, kliféw, plazy itp.
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Dziatanie 3

Wzrost naktadéw na utrzymanie zieleni w miesicie.

Dziatanie 4

Propagowanie zdrowego stylu Zzycia zgodnego z zasadg ,zrOwnowazonego rozwoju
i poszanowaniem $rodowiska poprzez edukacje przez lokalne $rodki masowego przekazu, udostepnie-
nie miasta pieszym i rowerzystom, okresowe ,,akcje prosrodowiskowe”.

14

Dziatanie 5

Ograniczenie emisji hatasu i zanieczyszczenia powietrza.
Dziatanie 6

Podniesienie $wiadomosci ekologicznej spotecznosci lokalnej.
Dziatanie 7

Promowanie odnawialnych zrodet energii opartych na geotermii i panelach stonecznych.

Dziatanie 8

Zagospodarowanie terenéw zalewowych rzeki Stupi zlokalizowanych w granicach miasta pod katem
ochrony srodowiska oraz turystyki.

Cel operacyjny 5

Rozwo¢j infrastruktury technicznej

Dziatanie 1

Przebudowa technicznej infrastruktury portowej, poprawa wejscia do portu i rozbudowa akwenu.
Dziatanie 2

Uporzadkowanie systemu komunikacyjnego miasta poprzez jego przebudowe oraz reaktywacja komunikagji
kolejowe;j.

Dziatanie 3

Budowa nowych potaczen drogowych w tym obiektdéw inzynierskich (obwodnica miasta przez rzeke
Stupie) wyprowadzajacych ruch tranzytowy z miasta oraz poprawiajacych komunikacje pomiedzy
dwiema czeSciami miasta - wschodnig i zachodnia.

Dziatanie 4

Budowa i przebudowa towarzyszacej infrastruktury drogowej (chodniki, kanalizacja deszczowa i
sanitarna, miejsca parkingowe, oSwietlenie, inne).

Dziatanie 5

Budowa $ciezek rowerowych i szlakéw turystycznych przyjaznych pieszemu i rowerzyscie
systematyzujacych ruch turystyczny w miescie, budowa komunikacji alternatywnej np. Wyciag
krzesetkowy, wagoniki zasilane gazem lub pradem w celu uwolnienia Ustki od samochoddéw oséb
wypoczywajacych.

Dziatanie 6

Budowa zej$¢ na plaze po zachodniej stronie miasta oraz wytyczenie szlakéw turystycznych w lesie i
na na obszarach cennych przyrodniczo jak wydmy, klify.

Dziatanie 7

Kompleksowa gospodarka odpadami w miescie w tym wdrazanie systemu segregacji odpadow.
Dziatanie 8

Poprawa stanu czystosci wod powierzchniowych poprzez porzadkowanie gospodarki wodno-$ciekowej
z uwzglednieniem kanalizacji deszczowej.

Dziatanie 9

Modernizacja i rozwdj sieci cieptowniczej ze zwrdceniem szczegdlnej uwagi na jej rozwdj w obszarach
zabudowy jednorodzinnej z jednoczesng likwidacjq tzw. niskiej emis;i.

Dziatanie 10

Dazenie do relokacji lokalnej kottowni.

Dziatanie 11

Poprawa stanu czystoSci powietrza poprzez zmiane systemu cieptowniczego opartego na zrodtach
odnawialnych.

Dziatanie 12

Opracowanie planu zaopatrzenia miasta w wode uwzgledniajacej pojemnos$¢ hydrauliczng obecnego
systemu wobec nowych potencjalnych terendéw rozwojowych.

Cel strategiczny III Zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarki oraz
wypracowanie stabilnego wzrostu gospodarczego miasta
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Cel operacyjny 1

Rozw¢j instytucjonalnego wsparcia przedsiebiorczosci na terenie gminy

Dziatanie 1

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury miasta celem zwiekszenia jego konkurencyjnosci i potencjatu
rozwojowego.

Dziatanie 2

Usprawnienie dziatan administracyjnych stuzacych rozwijaniu przedsiebiorczosci.

Dziatanie 3

Stwarzanie warunkéw do rozwoju ustug otoczenia biznesu.

Dziatanie 4

Skuteczna promocja gospodarki miasta i regionu celem przyciagniecia inwestorow.

Dziatanie 5

Stworzenie systemu podatkow lokalnych wspierajacych rozwdj przedsiebiorczosci i powstawanie
nowych miejsc pracy.

Dziatanie 6

Wykorzystanie terendw inwestycyjnych na ul. Dartowskiej oraz Stupskiej w celu dalszego rozwoju
gospodarczego miasta.

Dziatanie 7

Utworzenie specjalnej Strefy Ekonomicznej na obrzezach miasta.

Dziatanie 8

Inicjowanie wspotpracy gospodarczej, poprzez kontakty miasta z miastami partnerskimi, wspotpracy
na szczeblu przedsiebiorczosci.

Dziatanie 9

Wspieranie rozwoju funkcji ustugowych, turystycznych i rybackich w miescie.

Dziatanie 10

Stworzenie w mieScie dostepu do informacji dotyczacych funduszy poreczen kredytowych i
pozyczkowych dla MSP

Dziatanie 11.

Wspieranie idei funkcjonowania ,, Dwumiasta Stupsk-Ustka”.

Cel operacyjny 2

Poprawa konkurencyjnosci Portu

Dziatanie 1

Komunalizacja portu.

Dziatanie 2

Budowa mariny jachtowej i rozwdj pasazerskich przewozow morskich, wspottowarzyszacych funkgii
turystycznej i rekreacyjnej miasta.

Dziatanie 3

Budowa zaplecza socjalnego dla rybakdw.
Dziatanie 4

Wspieranie rozwoju funkcji turystycznej w porcie.
Dziatanie 5

Budowa kfadki przez kanat portowy.

Cel operacyjny 3

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej

Dziatanie 1

Przebudowa istniejacej infrastruktury drogowej poprawiajacej dostep do terendw atrakcyjnych
turystycznie oraz portu w obrebie Starego Miasta, Promenady, terenéw zachodnich miasta (tereny
Uroczyska).

Dziatanie 2

Budowa drég osiedlowych przebudowa istniejgcych uktadéw drogowych poprawiajacych
bezpieczenstwo komunikacji oraz likwidacja barier architektonicznych dla oséb niepetnosprawnych.
Dziatanie 3

Dostosowanie ruchu dla pieszych i rowerzystow w centrum miasta.

Dziatanie 4
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Udostepnianie terenéw zachodnich miasta i budowa potaczenia portu wschodniego z zachodnim
(ktadka przez kanat).
Dziatanie 5
Budowa obwodnicy wyprowadzajacej ruch tranzytowy z miasta oraz poprawiajacej komunikacje
pomiedzy Ustka wschodnig i zachodnig (tacznik pomiedzy ul. Stupskg a Dartowska).
Dziatanie 6
Stymulowanie dziatan zmierzajacych do rozwoju ponadregionalnej sieci transportowej umozliwiajacej
szybsza i bezpieczniejszg komunikacje — z uwzglednieniem komunikacji morskiej.
Dziatanie 7
Reaktywacja komunikacji kolejowej.
Dziatanie 8
Poprawa skomunikowania Ustki z obwodnicg Stupska (konieczna modernizacja i rozbudowa ukfadu
drogowego m. Stupska).
Dziatanie 9
Skomunikowanie Ustki z zewnetrznym uktadem tras i drég rowerowych (np. trasa zwinietych toréw do
Stawna).
Dziatanie 10

Stwarzanie warunkow przyjaznych inwestycjom 2z zakresu parkingow
~wielopoziomowych"

Cel operacyjny 4

Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej miasta

Dziatanie 1 .

Promocja miasta w kraju i zagranica jako kurortu Srodkowego Wybrzeza posiadajgcego unikatowe
walory uzdrowiskowe i turystyczno-krajobrazowe.

Dziatanie 2

Stworzenie kompleksowego produktu turystycznego odnoszacego sie do historii i waloréw miasta.
Dziatanie 3

Zwiekszanie roli kultury jako czynnika wspierajacego rozwoj funkcji turystycznej poprzez organizacje
imprez kulturalnych rangi krajowej i miedzynarodowej.

Dziatanie 4

Budowa Centrum Informacji Turystycznej zgodnej z zatozeniami Zintegrowanego Systemu Informacji
Turystycznej Woj. Pomorskiego.

Dziatanie 5

Wspdtpraca z organizacjami spotecznymi (NGO i nieformalnymi) dziatajgcymi w obszarze turystyki.
Dziatanie 6

Budowa infrastruktury turystycznej ogodlnodostepnej podnoszacej konkurencyjno$¢ kurortu oraz
wydluzajacej sezon w miescie np. budowa obiektow sportowych i terendw rekreacji dla dzieci i
miodziezy , budowa Aqua Parku oraz infrastruktury do uprawiania turystyki wodne;j.

Dziatanie 7

Zagospodarowanie pod funkcje turystyczne wolnych terendw po stronie zachodniej miasta w tym
terendw lesnych (budowa promenady nadmorskiej po stronie zachodniej, budowa amfiteatru).
Dziatanie 8

Zagospodarowanie pod funkcje turystyczne bulwaru portowego zlokalizowanego po wschodniej stronie
kanatu portowego.

Dziatanie 9

Realizacja wspdlnych projektdw wspierajacych rozwdj turystyki z partnerami transgranicznymi.
Dziatanie 10

Zagospodarowanie pod katem turystycznym bunkréw i innych budowli militarnych po zachodniej
stronie Ustki.

Dziatanie 11

Okreslenie i wdrozenie w ramach kampanii promocyjnych marki miasta.

Dziatanie 12

Poprawa jakosci obstugi turystycznej poprzez podnoszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw z branzy
turystycznej, ustugowej i gastronomicznej.

Dziatanie 13

Wspieranie rozwoju turystyki konferencyjnej jako alternatywy w sezonie dla rozwoju turystyki
rekreacyjnej i wypoczynkowej.
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Dziatanie 14
Utworzenie centrum treningowego - szkoleniowego w Beach Soccera

Cel operacyjny 5

Poprawa konkurencyjnosci Uzdrowiska Ustka

Dziatanie 1

Przystapienie do eksploatacji zt6z surowcdw leczniczych znajdujacych sie na terenie miasta i gminy:
borowiny, solanki.

Dziatanie 2

Utrzymanie statusu miasta uzdrowiskowego.

Dziatanie 3

Zagospodarowanie obszarow zieleni, szczegdlnie w strefie A uzdrowiska, pod funkcje uzdrowiskowe
np. $ciezki zdrowia, parki.

Dziatanie 4

Budowa parku uzdrowiskowego.

Dziatanie 5

Rozwijanie oferty uzdrowiskowej poprzez inwestycje w infrastrukture i urzadzenia uzdrowiskowe.
Dziatanie 6

Dazenie do uruchomienia Zakfadu Przyrodoleczniczego przy ul. Wczasowej.

Dziatanie 7

Wspdine dziatanie z Gming Ustka w celu promowania marki uzdrowiska w kraju i za granica.
Dziatanie 8

Wspotpraca z gminami uzdrowiskowymi woj. pomorskiego w celu rozwoju produktu turystycznego
~Pomorskie kurorty zdrowia.

Dziatanie 9

Poprawa jakosci ustug uzdrowiskowych poprzez modernizacje infrastruktury uzdrowiskowej oraz
wspieranie funkcjonowania przedsiebiorstw zajmujacymi sie ustugami uzdrowiskowymi.

4. Finansowanie wdrazania strategii.

Wiadome jest, ze budzet gminy nie sprosta finansowaniu wszystkich dziatan przewidzianych w strate-
gii. Dlatego bardzo wazne jest wspodtdziatanie gminy z podmiotami prywatnymi ( w ramach partner-
stwa PPP), instytucjami panstwowymi, ktore realizujq zadania statutowe na terenie gminy np. Urzad
Morski, Nadlesnictwo, a takze przedsiebiorstw skarbu panstwa jak Uzdrowisko Ustka Sp. z o. o.

Niemniej wazne sg rowniez takie zrédta jak kapitat przedsiebiorcow, kapitat mieszkancow, organizacji
spoteczno — zawodowych, sponsorow i partneréw.

Kolejna, grupa wspierajacq realizacje celéw strategicznych w gminie mogq by¢: Agencja Rozwoju Re-
gionalnego, Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska, Narodowy Fundusz Zdrowia, Wojewodzki Osro-
dek Ruchu Drogowego, instytucje ubezpieczeniowe, fundacje.

Bardzo waznym zrodtem zewnetrznych zrédet finansowania dla wdrazania strategii sg banki (w zakre-
sie biezacej dziatalnosci, funduszy celowych i programdw rzadowych) programy ogtaszane przez mini-
sterstwa m.in: Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Sportu i Turystyki, Spraw Wewnetrznych i Admini-
stracji oraz marszatka Woj. Pomorskiego.

Dofinansowanie rozwoju ze $srodkéw UE na lata 2007-2013:

Kierunek 1 — zrownowazony rozwoj spotecznosci lokalnej

- Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Pomorskiego, O$ Priorytetowa II, VI, VII, IX (bez 9.3)
- Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 8.3

- Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 11.1, 11,2, 11,3, 12.3,

- Program Operacyjny Kapitat Ludzki dziatania: 1.3, 3.4.1, 3.5.1, 3.6, 3.7, 3.8, 4.1.1, 4.2.1, 5.2.1,
5.4.2,55.2,6.1.1,6.2,6.3,7.1,7.2,7.3,8.2,9.1,9.2,9.3,9.4, 9.5.
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Kierunek nr 2 — zrOwnowazony rozwoj przestrzeni publicznej

- Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego, O$ Priorytetowa V:

- Program Operacyijny Infrastruktura i Srodowisko, Dziatania: 1.1, 2.1, 2.2, 3.1, 5.1

- Program Operacyjny ,Zrownowazony rozwoj sektora rybotowstwa i nadbrzeznych obszaréw rybac-
kich”, Dziatania: 3.3, 4.1

- Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Pomorskiego 2007-2013, O$ priorytetowa 1V, V, VIII,

- Program Operacyjny Zrownowazony rozwdj sektora rybotéwstwa i nadbrzeznych obszaréw rybackich
4.1

- Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko, Dziatania: 9.1, 9.2, 9.3, 9.4, 9.6.

Kierunek nr 3 — rozwoj gospodarki miasta

- Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Pomorskiego, O$ Priorytetowa I, VI

- Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 1.4, 4.1, 4.2,4.3, 4.4, 4.5, 6.2,6.3, 6.4,

- Program Operacyjny Kapitat Ludzki 8.1, 8.2, 6.1.1, 6.2, 6.3

- Program Operacyjny Zrownowazony rozwoj sektora rybotéwstwa i nadbrzeznych obszaréw rybackich
4.1

- Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko, Priorytet VI.

Strategia Rozwoju Miasta Ustka do roku 2020
-107-



Mozliwos$¢ dofinansowania dziatan z podziatem na beneficjentow:

Tabela 22. Organizacje pozarzadowe

Ochrona Transport Kultura Przedsie- Spote- Wzmoc- Eduka- Spote- Integra- Zatrudnienie Turystyka Ener-
$rodo- biorczos¢ czenstwo nienie cgai czenstwo cja getyka
wiska obywate- adminis- nauka informa- spotecz-
Iskie tracji cyjne na
Wszystkie RPO WP POIS 8.1 RPO WP, RPO WP, POKL 5.4 POKL 5.2 RPO WP, RPO WP, POKL 1.3 POKL 6.1.1 RPO WP, RPO WP,
POIS 5.1, POIS 11.1, PORYB 3.4 POKL 5.5 POKL 3.4 POKL 7.2 POKL 6.2 POIG 6.4
POIS 5.2 POIS 11.2 POKL 2.1 POKL 3.5 POKL 7.3 POKL 6.3
POIS 5.3 RPO WP POKL 8.1 POKL 3.6 POKL 8.1
POIS 5.4 POKL 8.2 POKL 3.6
RPO WP POKL 3.7
POKL 3.8
POKL 4.1
POKL 4.2
POKL 8.2
POKL 9.1
POKL 9.2
POKL 9.3
POKL 9.4
POKL 9.5
Organizacje POIG 3.1
otoczenia biznesu POIG 3.3
POIG 5.2
POIG 5.3
RPO WP
Konsorcja z PORYB 4.1 POIG 7.1 PORYB 4.1 PORYB 4.1
administracjq POIG 8.3
publiczng POIG 8.4

Zrddto: Przewodnik po zrédtach finansowania z unijnych funduszy, Fundusze Europejskie w Polsce, marzec 2008.
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Tabela 23. Przedsiebiorstwa

In:\l;gjs(:yk(t:yyj- Badawczo - rozwojowe Promocja | ke snes  Ochrona | Szkolenia Szkolenia specjalistyczne
ne gospodarcza | intelektualna | Srodowiska | ogolne
Wszystkie jednostki PORYB 3.5 POKL 2.1 POKL 2.1
POKL 8.1 POKL 8.1
PORYB 3.1 PORYB 3.1
Mikroprzedsiebiorstwa RPO WP RPO WP RPO WP POIG 5.4 RPO POIG 4.2
(zatrudnienie do 9 0s6b) POIG 4.3 POIG 1.4 (element projektu zgodnie z zasadg cross-financing'u)
POIG 4.1
(tacznie z komponentem
doradczym)
POIG 4.2
PORPW priorytet I.
Mate i Srednie przedsiebiorstwa RPO WP Jw. RPO WP POIG 5.4 POIS 4.1 POIG 4.2
(zatrudnienie od 10 do 249 os6b) POIG 4.3 POIS 4.2 (element projektu zgodnie z zasadg cross-financing'u)
POIG 4.4 POIS 4.3 POIG 4.4
POIG 4.5 POIS 4.4 (element projektu zgodnie z zasadq cross-financing'u)
POIS 4.5
POIS 4.6
Duze przedsiebiorstwa RPO WP POIG 1.4 POIG 5.4 POIS 4.1 POIG 4.2
(zatrudnienie powyzej 250 osdb) POIG 4.3 POIG 4.1 POIS 4.2 (element projektu zgodnie z zasadq cross-financing'u)
POIG 4.4 (tylko czes¢ inwestycyjna) POIS 4.3 POIG 4.4
POIG 4.5 POIG 4.2 POIS 4.4 (element projektu zgodnie z zasadg cross-financing'u)
POIS 4.5
POIS 4.6
konsorcja naukowo - przemystowe POIG 1.3
POIG 1.4
Grupy przedsiebiorcow POIG 4.1 POIG 1.4 POIG 4.2
POIG 4.1 (element projektu zgodnie z zasadq cross-financing'u)

Zrddto: Przewodnik po zrddtach finansowania z unijnych funduszy, Fundusze Europejskie w Polsce, marzec 2008.

Tabela 24. Szkoly, uczelnie, jednostki naukowe
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Badania i programy

Infrastruktura Wyréwnywanie szans Ksztatcenie = .
Infrastruk_tura towarzyszaca edukacyjnych ustawiczne dotyczace rozwoju Programy edukacyjne
edukacyjna systemu oswiaty
Wszystkie jednostki POKL 9.1 POKL 9.3 POKL 3.3 POKL 9.5
POKL 9.2 POKL 9.4 POKL 3.4
POKL 9.5 POKL 9.2
POKL 9.3
Przedszkole RPO WP RPO WP POKL 9.1 POIS 5.4
Szkofa podstawowa RPO WP RPO WP POKL 9.1 POKL 9.1
POIS 5.4
Gimnazjum RPO WP RPO WP POKL 9.1 POKL 9.1
POIS 5.4
Szkofa ponadgimnazjalna RPO WP RPO WP POKL 9.1 POKL 9.1
POKL 9.2 POIS 5.4
POKL 9.2
Placowka ksztatcenia ustawicznego RPO WP RPO WP POKL 9.3 POKL 9.3
POIS 5.4

Zrddto: Przewodnik po zrédtach finansowania z unijnych funduszy, Fundusze Europejskie w Polsce, marzec 2008.

Tabela 25 Administracja panstwowa
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Transport Zapobieganie zagrozeniom naturalnym i ochrona srodowiska Rozwaj zasobow Budowa spoteczenstwa
naturalnego ludzkich informacyjnego

Urzad morski POIS 7.2 POIS 2.2

POIS 8.5 POIS 3.2

POIS 5.1

POIS 5.3
Porty morskie POIS 7.2
POIS 7.4
RPO WP

Wojsko POIS 2.2

PGL Lasy Panstwowe POIS 2.2

POIS 3.1

POIS 3.2

POIS 3.3

POIS 5.1

POIS 5.2

POIS 5.3

POIS 5.4

RPO WP

Panstwowa Straz Pozarna POIS 8.1 POIS 3.2 RPO WP
POIS 5.4
Policja POIS 8.1 POIS 5.4 RPO WP
Centralny Zarzad Stuzby POKL 1.3
Wieziennej
Morska Stuzba Poszukiwania i POIS 7.2 POIS 3.2
Ratownictwa

Zrddto: Przewodnik po zrddtach finansowania z unijnych funduszy, Fundusze Europejskie w Polsce, marzec 2008.

Tabela 26. Osrodki zdrowia i szpitale

Inwestycje

Zakup wyposazenia

Ksztalcenie zawodowe

Programy profilaktyczne
(poprawa stanu zdrowia
pracownikow)

Przygotowanie kompleksowej
dokumentacji projektu
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Wszystkie jednostki
Ministerstwo Zdrowia POKL 2.3 POKL 2.3 POKL 2.3
Zakfad opieki zdrowotnej POIS 12.2 POIS 12.2 POIS 12.2
(organem zatozycielskim minister)
Publiczne uczelnie medyczne Jw. Jw. POIS 12.2
Zaktady opieki zdrowotnej (stany nagtego POIS 12.1 POIS 12.1 POIS 12.1
zagrozenia zdrowotnego — szpitalne oddziaty
ratunkowe oraz uczestniczace w systemie
ratownictwa medycznego)
Kolumny transportu sanitarnego Jw. Jw. POIS 12.1
Centra powiadamiania ratunkowego Jw. Jw. POIS 12.1
Zakfady opieki zdrowotnej (organem zatozycielskim RPO WP RPO WP
jednostka samorzadu terytorialnego)
Jednostki samorzadu terytorialnego i ich zwigzki Jw. Jw.

Zrodto: Przewodnik po zrodfach finansowania z unijnych funduszy, Fundusze Europejskie w Polsce, marzec 2008.

Tabela 27. Rybacy

Zaprzestanie dzialalnoéci | Inwestycje Rekompensaty spoteczne | Akwakultura Roznicowanie dziatalnosci
potowowej

Rybak PORYB 1.1 PORYB 1.3 PORYB PORYB 2.1 PORYB 3.6
PORYB 1.2

Hodowcy Ryb PORYB 2.2 PORYB 2.2 PORYB 2.1

Gospodarstwa rybackie PORYB 2.2 PORYB 2.2

Porty rybackie PORYB 3.3

Zrédto: Przewodnik po zrédtach finansowania z unijnych funduszy, Fundusze Europejskie w Polsce, marzec 2008.
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Skréty uzyte w tabeli:

RPO WP- Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Pomorskiego

PO KL -
PO IS -
PO IG -

Program Operacyjny Kapitat Ludzki
Program Operacyjny Infrastruktura I Srodowisko
Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka

PO RYB- Program Operacyjny ,Zrownowazony rozwdj sektora Rybotéwstwa i nadbrzeznych obszaréw
rybackich 2007-2013"
5. Realizacja i monitoring strategii

Realizacja Strategii Rozwoju Miasta Ustki odbywac sie bedzie poprzez uszczegdtawiajace Stra-
tegie programy/strategie branzowe, oraz Wieloletni Plan Inwestycyjny/(WPI). Cele i dziatania
okreslone w tych programach znajdowac bedq odzwierciedlenie w corocznych budzetach mia-
sta Ustka.

Przy realizacji celéw strategicznych miasta planuje sie wykorzystanie pomocowych $rodkéw
zewnetrznych przy zatozeniu, ze samorzad miejski przeznaczy w ramach wiasnego budzetu
niezbedny udziat srodkdéw wiasnych, oraz zapewni prefinansowanie inwestycji do czasu uzy-
skania refundacji poniesionych kosztow.

Projekt Budzetu WPI przedstawiany przez Burmistrza Miasta mieszkancom i Radzie Miasta
musi wpisywac sie w kierunki okreslone w Strategii Rozwoju oraz strategiach rozwojowych.

-Monitoring strategii przebiega¢ bedzie w formie raportowania z realizacji okreslonych priorytetéw
rozwoju i celdw strategicznych. Programy strategiczne sektorowe realizujgce przyjetq Strategie za-
wiera¢ muszq wskazniki pozwalajace oceni¢ poziom osiggniecia zamierzonych celéw.

Celem monitoringu realizacji strategii jest:

- przygotowanie kierunkéw dziatan w zwigzku ze zmiang uwarunkowan w miescie i regionie,

- wprowadzanie uzasadnionych zmian w przyjetych kierunkach dziatan, jesli nie przyniosg one
oczekiwanych efektow.

Monitoringiem Strategii Rozwoju Miasta (wraz z WPI) koordynuje wydziat Rozwoju Lokalnego i
Integracji Europejskiej w Ustce. Pracami nad sporzadzeniem Wieloletniego Planu Inwestycyj-
nego koordynuje wydziat Finansowy, Rozwoju Lokalnego i Integracji Europejskiej oraz wydziat
Infrastruktury Komunalnej i Ochrony Srodowiska.

Skarbnik Miasta odpowiedzialny jest za zapewnienie stabilnego wieloletniego montazu finanso-
wego oraz jego monitoring.

Spis Tabel
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Spis Wykresow

110

111

112

112

Wykres 1. Ruch handlowych i pasazerskich jednostek plywajacych oraz jachtow w porcie Ustka

w latach 2002-2008

28

Wykres 2. Przebieg bezrobocia w Ustce:

58

65

Wykres 3. Struktura bazy noclegowej w Ustce

Wykres 4. Ruch turystyczny w Ustce w latach 2000-2008
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Spis Rysunkow

Rysunek 1. Aktualnie opracowane plany zagospodarowania przestrzennego w Ustce

.70

14

Rysunek 2. Obszary ochrony przyrody w Ustce

19

Rysunek 3. Ustka na tle korytarzy transportowych

22

Rysunek 4. Le$na $ciezka dydaktyczna wybrzeze klifowe "Orzechowska wydma"

...40

41

Rysunek 5. Wybrzeze klifowe

Rysunek 6. Klimat woj. pomorskiego
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Rysunek 7. Kierunki rozwoju Miasta Ustka

Rysunek 8. Plan Strategiczny
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Rysunek 9. Cele strategiczne

Zataczniki
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Zalacznik :

Program dzialan na rzecz oséb niepelnosprawnych w miescie Ustka

W opracowaniu Strategii Rozwoju Miasta Ustka ha mocy Zarzadzenia Burmistrza Miasta Ustka nr 0151/

RIE/52/08

z dnia 05 marca 2008r w sprawie powotania Zespotu ds. opracowania Strategii Rozwoju

miasta do 2020 r wzieli udziat:

1. Brzdska Adam — Przewodniczacy Rady Miasta Ustka

2. Kurowski Marek — Z-ca Burmistrza Miasta Ustka

3. Bugajewska Matgorzata — Naczelnik Wydziatu Gospodarki Przestrzennej

4. Cios Edward — Prezes ,Wodociagi Ustka” Sp. Z o.0.

5. Goliszek Krzysztof — Wicedyrektor Szkoty Podstawowej nr.2 w Ustce

6. Gorecka Anna — Radna Rady Miasta Ustka

7. Kara$ Maciej — Sekretarz Miasta Ustka

8. Laskowski Tomasz — Przewodniczacy Zarzadu Lokalnej Organizacji Turystycznej ,,LOT Ustka”
9. Lenard Bogumita — Dyrektor Szkoty Podstawowej nr.1 w Ustce

10. Mastowski Jozef — Dyrektor Zespotu Szkoét Technicznych

11. Elzbieta Mey — Wysocka — Dyrektor Gimnazjum w Ustce .

12. Mierzejewska Elzbieta — Naczelnik Wydziatu Infrastruktury Komunalnej i Ochrony Srodowi-
ska

13. Mikucka Maria — PO-Naczelnika Wydziatu Spraw Spotecznych, Oswiaty, Kultury i Sportu
14. Nosewicz Grzegorz — Prezes ,,ZGK” SP. Z o.0.

15. Otreba Matgorzata — Kierownik Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej

16. Pela Hanna — Z-ca Naczelnika Wydziatu Rozwoju Lokalnego i Integracji Europejskiej

17. Rokosz Edward — Prezes ,UTBS” Sp. z 0.0.

18. Staszewska Aldona — Dyrektor Domu Kultury w Ustce

19. Teodorowicz Jarostaw — Naczelnik Wydziatu Rozwoju Lokalnego i Integracji Europejskiej
20. Tyminska - Bozek Sylwia — Naczelnik Wydziatu Gospodarki Nieruchomosciami

21. Tyszkiewicz Andrzej — Przewodniczacy Komisji Gosp. Przestrzennej, Komunalnej, Finansow

i Rozwoju Gospodarczego

22
23
24

. Wszébtkowski Piotr — Naczelnik Wydziatu Promogji
. Zagrodzki Ireneusz — Prezes ,Empec” Sp. Z 0.0
. Barnowski Marcin — Historyk.
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