Wyciag ze sprawozdania Zarzadu PEC EMPEC sp. z 0.0. w Ustce z
dzialalnos$ci spotki w 2017 r

1. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ przedsi¢biorstwa

1.1. Stan i struktura eksploatowanych Zrodet produkcji energii cieplnej

Na koniec 2017 r. Spétka posiadata trzy kottownie o tacznej mocy koncesjonowanej 23,32

MW w tym:

e jedng kottowni¢ rejonowa KR-1 (23,26 MW koncesjonowane + 11,815MW poza
koncesja, zamortyzowane w 100%; razem moc zainstalowana 35,08 MW)

e dwie lokalne kottownie olejowe (razem 0,06 MW, koncesjonowane)

1.2. Produkcja i sprzeda? energii cieplnej ogotem w GJ

W roku 2017 wyprodukowano 204434 GIJ energii cieplnej (w tym 199 GJ w kottowniach
olejowych), do odbiorcéw koncowych sprzedano 173799 GJ energii. R6znica pomiedzy energia
wyprodukowang a energig sprzedang stanowi zuzycie energii na potrzeby wlasne, potrzeby
technologiczne kottowni oraz nieuniknione straty na przesyle.
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1.3. Dostawa cieptej wody uzytkowej

W roku 2017 powierzchnia ogrzewana zwigkszyta si¢ o kolejne 2865 m?2, powierzchnia
objeta dostawg cieptej wody wzrosta o 26851 m2 (w tym 26183 m2 dotyczy budynkéw
mieszkalnych). Tak duzy wzrost powierzchni objetej dostawg cieptej wody, to wynik planowej
realizacji instalacji cieptej wody w budynkach wielorodzinnych przez spétdzielnie mieszkaniowe
,Korab” 1 ,,L0s0$” oraz Wspdlnoty Mieszkaniowe (zwtaszcza zarzgdzane przez UTBS).




W roku 2017 w ramach konkursu ,,Czyste powietrze 2016” przylaczono kolejne 5 budynkéw
(CO+CW) i 3 mieszkania (CO), o Iacznej powierzchni 1195,75m2,

1.4. Struktura techniczna

Dtugos$¢ sieci cieptowniczej wysokoparametrowej zwigkszyta si¢ 0 959 m, sie¢ niskoparametrowa
zmniejszyta si¢ o 804 m  (przylaczanie nowych weztéw dwufunkcyjnych w budynkach
wielorodzinnych powoduje odtaczanie ich od weztéw grupowych 1 likwidacje sieci
niskoparametrowej). llos¢ weztéw w systemie wzrosta o dalsze 25szt. Obecnie zaopatrujemy w
energi¢ cieplng 328 weztéw, z czego 93 jest wlasnosciag spotki (w tym 19,to wezty grupowe).

[los¢ ogrzewanych obiektéw zwiekszyta si¢ do 391, a liczba zainstalowanych licznikéw wyniosta
485 szt. (w tym 430 niezbednych do fakturowania, pozostate to liczniki pomocnicze do rozliczen
cieptej wody).

1.5. Nowe podtgczenia zrealizowane w 2017 r.

Nowe podiaczenia - to rozwdj sieci cieplowniczej, w 2017 roku dlugos¢ sieci
wysokoparametrowej wzrosta o kolejne 959m z 21207m do 22166m (tab. w pkt 2.5). Gléwnym
zadaniem bylo wykonanie nowych, preizolowanych odcinkéw sieci rozdzielczej 1 przylaczy do
budynkéw SM ,, KORAB” przy ul. Grunwaldzkiej 1 Wspdlnot Mieszkaniowych administrowanych
przez UTBS na osiedlu ,,.Legioné6w”, gdzie powstaly indywidualne, dwufunkcyjne wezty cieplne
(sie¢ niskoparametrowa do tych budynkéw zostata zlikwidowana, stad zmniejszenie dlugosci
0 804,5m z 5313m do 4508,5m).

W roku 2017 wykonano sie¢ rozdzielczag i przylacza wysokoparametrowe do nastepujacych
obiektow:

1. Ciepta woda uzytkowa. Razem 10 budynkow
- SM ,,KORAB”: Wréblewskiego 2, Grunwaldzka 4, 8, 12, Stupska 5;

—  Wspdlnoty Mieszkaniowe UTBS: Legionéw 4, 10, 12, Przylesie 8;
— SM Losos: Sprzymierzencow 35.

2. Konkurs ,,Czyste Powietrze Pomorza 2016”. Razem 5  budynkdéw.
Budynki jednorodzinne: Kowalewskiego 3, Pufaskiego 41, Kosynieréw 10B, budynki
wielorodzinne: Polna 1, Dartlowska 5.

3. Pozostate budynki. Razem 5 budynkéw.

Stowianska 9, 13, 15a, Kopernika 4, Wilcza 19.
L.acznie podiaczono 20 budynkoéw.

1.6. Wzrost mocy zamowionej w latach 2011-2017

Na koniec roku 2017 wzrost mocy zaméwionej wyniost 0,7074 MW, w tym wzrost mocy
z tytutu nowych podtaczen 0,6829MW (0,5369 MW dotyczy cwu), a korekty mocy u istniejagcych
odbiorcéw wyniosty bilansowo (+) 0,0245 MW.

1.7. Wynik finansowy
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej “EMPEC” Spétka z o. o. w Ustce zamkneto rok 2017
przychodami ogéltem w wysokosci 9.966,9 tys. zl.

Wynik finansowy brutto wynosi 731,4 tys. zI a wynik finansowy netto 601,8 tys. zl. co stanowi
wykonanie 101,72% w stosunku do zatozonego budzetu.

1.8. Struktura sprzedazy ciepta wg przychodow od odbiorcow

Najwigcej energii cieplnej sprzedajemy na potrzeby budownictwa mieszkaniowego.
W roku 2017 az 79,2% przychodéw dotyczylo mieszkaniowki. Nadal najwigkszym naszym
klientem jest Spéidzielnia Mieszkaniowa ,,Korab” (29,2% przychodéw). Obiekty o$wiatowe,



uzytecznos$ci publicznej i pozostali odbiorcy (turystyka i wypoczynek, handel i ustugi) to tacznie
20,8% przychodéw ze sprzedazy ciepla. Po przeniesieniu poza Ustke dziatalnosci Stoczni Ustka,
nie posiadamy juz odbiorcy przemystowego.

Struktura sprzedazy ciepta wg przychodéw od odbiorcow
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1.9. Koszt uprawnien do emisji CO,

W kwietniu 2018 umorzonych zostanie 20524 jednostek EUA za 2017 rok. Bilans zamkniecia
wyniesie 0 jednostek. W planie gospodarczym na 2017 przyjeto koszt EUA 404,1 tys.zt dla ceny
6,80 EUR/EUA. Zrealizowany koszt wyniost 630,8 tys.zl (w tym zalozona rezerwa 218,6 tys.zt
dla ceny 12 EUR/EUA). Wzrost kosztéw spowodowany jest wzrostem cen gietdowych EUA co
pokazane jest nizej na wykresie notowan gietdy EEX na rynku wtérnym.

EEX - EUA Secondary Market 2013-2020 rezerwa finans.
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1.10. Koszty ogotem [tys. z7t]

Koszty dziatalno$ci operacyjnej uksztattowaly sie w 2017 r. na poziomie 8.966,6 tys. zt i s3g wyzsze



od zaplanowanych o 730,9 tys. zt. Gléwnym powodem zwigkszenia kosztow jest wieksze zuzycie
opalu (wyzszy koszt o 535,7 tys. zt) spowodowane drozszym miatem wegglowym, oraz wzrostem
kosztu EUA o ponad 200 tys.zt. w stosunku do zaplanowanego.

Wyszczegolnienie 2017 2016 2015
Koszty dz. Operacyjnej 8966,6| 7964,2| 8050,5
a) koszty rodzajowe ogotem 8877,1 7902,9 7963,3
b) wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 89,5 61,3 87,2
Pozostale koszty operacyjne 268,7 80,0 81,6
Koszty finansowe 0,1 1,3 0,6
KOSZTY OGOLEM 92354| 80455 81327

Wzrost pozostalych kosztéw operacyjnych spowodowany jest rezerwg na uprawnienia do emisji
CO2 w wysokosci 218, 6 tys. zt.

1.11. Koszty dziatalnosci operacyjnej w uktadzie rodzajowym (w zt)

Najwigkszy udziat w kosztach ogétem Spétki stanowia: 2017 2016
- koszty zuzycia paliw ( wegiel, gaz i olej opalowy ) -33,19% 33,77%
- koszty wynagrodzen i §wiadczen - 28,80% 29,54%
- amortyzacja Srodkéw trwatych - 8,39% 9,81%

1.12. Zestawienie podstawowych wynikow ekonomiczno — finansowych

Zysk na sprzedazy w 2017 roku wynidst 506,2 tys. zt osiagajac rentownos¢ 5,34%. Zysk na
dziatalnosci operacyjnej EBIT uwzglednia dodatkowo pozostate przychody operacyjne (dzierzawa
komina, nieodptatnie przyjete Srodki trwale, sprzedaz energii elektrycznej, nadwyzke
inwentaryzacyjng mialu weglowego i inne) i wynosi 639,6 tys. zt przy rentownosci 6,75%. Wynik
brutto wyniost w 2017 roku 731,4 tys. zt 1 wynik netto 601,8 tys. zt przy rentownosci netto 6,35%.

w tys. zt
P Wykon Wykon Plan Wyk - | Dynamika
Lp. Wyszezegolnienie 2017 2016 2017 Plan | 2017/2016
1 | Przychody ze sprzedazy ogétem 9472,8 91353 8711,1| 761,7 103,69%
2 | Koszty dziatalno$ci operacyjnej 8 966,6 7 964,2 8235,7] 7309 112,59%
3 | ZYSK NA SPRZEDAZY 506,2 1171,1 4754 30,8 43,21%
4 | Pozostale przychody operacyjne 402,1 346,5 291,51 110,6 116,05%
5 | Pozostate koszty operacyjne 2687 80,0 42,01 226,7 335,88%
6 |ZYSK NA DZ. OPERAC. 1 437,6 7249 | -85,3 44,49 %
EBIT 639,6
7 | Przychody finansowe 92,0 89,9 30,0 62,0 102,34%
8 | Koszty finansowe 0,1 1,3 6,0 -459 7,69%
12 | ZYSK BRUTTO 731,4 1526,2 7489 | -17,5 47,92 %
13 | Podatek dochodowy 129,6 298,2 157,3 27,7 43,46%
14 | ZYSK NETTO 601,38 1228,0 591,6 10,2 49,00 %
Wykon Wykon Plan Wyk - [ Dynamika
Lp. | MIERNIKI ANALITYCZNE 2017 2016 2017 Plan | 2017/2016
Poziom kosztéw catkowitych 0,87 0,95 0,00 108,58%
2/1) 0,95
Rentownos$¢ na sprzedazy % 12,82 5,45 -0,11 41,67%
(3/1) 5,34
Rentownos$¢ operac. EBIT w % 6,75 15,74 8,32 -1,57 42.91%
Rentowno$¢ netto w % 6,35 13,44 6,79 -0,44 47,26%




2. Realizacja zadan inwestycyjnych

2.1. Wykonanie Planu Inwestycji w 2017 roku

W 2017 roku inwestycje koncentrowaty si¢ giéwnie w pozyskiwaniu nowych odbiorcéw i
inwestycjach odtworzeniowych na sieci cieplnej, dokonczeniu systemu odpylania kottéw nr 1 1 2.
Podana nizej tabela przedstawia realizacje inwestycji bez wydatkéw na uprawnienia emisji CO2
(bez EUA).

REALIZACJA INWESTYCJI W 2017 ROKU

N %
Lp. Zadanie PLAN2017| BO Reazlt')?’a ot BZ | realizacji
: : Planus |
1, |Preebudowa cieplociagu 850000 16125 177358 o 193483| 2087%
napowietrznego OSIR (| etap) ’

2. |Modermizacja odpylania K-3 500 000 432 269 517 0| 269849 5390%
3. |Program CWU (Korab, Losos, 470000 25815 416 056| 441 871 o| ss.52%
UTBS) i modernizacja sieci ’

4, |Konkurs CZYSTE POWIETRZE | 454 ggg o| 198865 198865 0| 132,58%

POMORZA 2016/17

Modernizacja hydrauliczna
5. 110 000 0 0 0 0 )

technologii KR-1 0,00%
6. |Zakup ciggnika 100 000 0 128 993 128 993 0| 128,99%
7. |Nowe podiaczenia 50 000 7127 245 055 217 035 35147| 490,11%
8. |Pozostate srodki trwate 40 000 0 85512 85512 0] 213.78%
9. |Punkty pomiarowe 20 000 0 1209 1209 0 6,04%
10. | Zdalny odczyt licznikéw 12 000 0 21 853 21 853 0] 182,11%

RAZEM 2302000 49499| 1544418 1095338 498579 67,09%

Przebudowa cieptociagu napowietrznego na terenie OSIR - I etap rob6t montazowych cieplociaggu
zostat zakonczony w 2017 r.

“EMPEC” zglosit przedsiewziecie wymiany przestarzalej sieci napowietrzne] na
nowoczesng sie¢ preizolowang w przetargu ogloszonym przez URE o pozyskanie biatych
certyfikatow 1 w wyniku przeprowadzonego postgpowania otrzymal potwierdzenie Swiadectw o
wartosci 138,936 toe.

3. Realizacja zadan remontowych

Zakres remontéw w 2017 r. koncentrowal si¢, podobnie jak w latach poprzednich na
pracach w zakresie utrzymania statej gotowos$ci technicznej i sprawno$ci posiadanych sieci i
urzadzen, zapewnienia cigglosci dostaw, dobrej jakosci $wiadczonych ustug, odtworzenia
infrastruktury technicznej i substancji budowlane;.

Faczne koszty ustlug remontowych 1 materialéw remontowych wyniosty w 2017 roku
681.657,37 zt przy planie 440 000,00 zt. Plan wykonano wigc w 154,92 %.



4. Sytuacja Spolki na tle branzy i calej gospodarki.

Sytuacja Spoétki na tle branzy cieptowniczej uksztattowata si¢ w 2017r. na zadowalajacym

poziomie.

Na 55 spétek cieptownicze nalezace do Pétnocno - Zachodniego OR IGCP, uzyskany przez
PEC EMPEC Ustka wskaznik rentownosci (zysk do przychodéw) plasuje si¢ spotke na 17 pozycji

wsréd wszystkich 55 spoétek cieptowniczych.

Zysk na produkcji podstawowej jest 16 wynikiem wsrdéd wszystkich 55
cieptowniczych, a wskaznik ptynnosci finansowej uzyskany przez PEC EMPEC w Ustce jest 17

wynikiem w catej grupie.

Ilo$¢ sprzedanego ciepta przypadajaca na jednego zatrudnionego plasuje PEC EMPEC w

Ustce na zadowalajagcym poziomie 5.997 GJ - 23 miejsce na 55 spotek.

Srednie ceny netto 1GJ ciepla sprzedanego w 2017r.
Dane na podstawie OR Pn Zach IGCP, sporzqdzita Renata Olejnik
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) Srednia ) Srednia ) Srednia
Lp. Miasto cena 1G. Lp. Miasto cena 1G4 Lp. Miasto cera 1G.
1. 2. zHGJ netto 1. 2. zHGJ netto 1. 2. zKGJ netlo
1|Karlina 93.26|| 19|3zczecin 56,09] [ 37|Lebork 56,32
2| Dartowo 85,11 | 20| Jastrowie 66,00 | 38|Strzelce Krajehskie 56,18
3|Mysliborz 82 99|| 21]|Elblag 65 12| | 39[Kaoscierzyna 55 37
4P otczyn-Zdroj 82.61|| 22|Fita 62 57| | 40{Miedzyrzecz 55 02
5]|Sopot 80.93|| 23|Bydgoszcz 61.53]|| 41[Koszalin 54 72
G|Debno 75.65|( 24 |Barlinek 51.29] | 42{Inowroctaw 54 43
7|Skarszewy 7346 25]|Tuchola 6097 [ 43 [Kwidzyn 54 .08
|Miedzychéd 69 87| 26|Czarnkow 60.03]|| 44[Szczecinegk 54 03
9|Kostrzyn had Odrg 69.32|| 27|Goleniow £9.76| | 45|Reda 53,96
10]|Stawno 68.60(| 28|Stubice S8 75| 45| Barcin 53.44
11|t obez 68.53|| 29|Tczew £8.28]| 47|Ustka 53,22
12|Drawsko Pomorskie 68.14|| 30|vvatcz £8.15]| | 48|Stupsk 52 54
13|Gdynia 67.94(| 31|Cztuchéw ST 77| 49| Malbork 52,45
14| Swidwin 67.77|| 32|Gnieznho 57.66]| 50[{Swinoujscie 52 21
15|Gdansk 67.51|| 33|Starogard Gdanhski 57.40|| 51|Braniewo 51,96
16|Golub-Dobrzyn 66.42|| 34|Stargard £7.26|| 52| Ztotdw 51.89
17|Torun 66,31[| 35[|Puck 57 23| [ 53| Police 50,04
18|Choszczno 66,31|| 36]Chgjnice 56,54|| 54|Chodziez 49 63
55| Kotobrzeg 47 51
4 -
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