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Charakterystyka dziatalnosci

Zarzad Portu Morskiego w Ustce Sp. z 0.0., z siedzibg w Ustce, ul. Kard. St. Wyszyriskiego 3,
zostat zawigzany aktem notarialnym z dnia 29 maja 2013 roku.

Wysokos¢ kapitatu podstawowego wynosi 100.000,00 zt.

Jedynym udziatowcem jest Gmina Miasto Ustka, ktéra obejmuje wszystkie, tj. 100 udziatéw
o wartosci nominalnej po 1.000,00 zt kazdy.

Spotka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym Gdarisk-Pétnoc, VIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000472472, w dniu 26.08.2013r.

Spodtka dziata pod numerem NIP 839-317-280-76 oraz symbolem REGON 221901090
Spdtka jest reprezentowana jednoosobowo, przez Prezesa Macieja Kara$

W dniu 13 czerwca 2013r. Zgromadzenie Wspdlnikow powotato Rade Nadzorcza Spétki,
w sktad ktérej wchodza:

Przewodniczacy — Marcin Krekora
Cztonek - Rafat Klepin
Cztonek - Roman Wdjcik

Zatrudnienie w Spotce na dzien 31.12. to 0séb na petnych etatach, zatrudnienie na
zakonczenie okresu sprawozdawczego 31.12.2017 wyniosto 6 oséb na petnych etatach.

e Gtowny specjalista do spraw dzierzaw i optat — peten etat,
e Specjalista do spraw eksploatacji nabrzezy — peten etat,
* Pracownik portowy — petfen etat,
* Pracownik portowy, operator ktadki — peten etat,
* Pracownik portowy, operator ktadki — peten etat,
e Pracownik portowy, operator ktadki — peten etat.

1. Przedmiot dziatalnosci Spotki

Spétka zostata powotana do realizacji zadan wynikajacych z ustawy o Portach i Przystaniach
Morskich z dnia 20 grudnia 1996 roku (Dz.U. 2002 nr 110, poz. 967). Do zadan Zarzgdu Portu
nalezy:

e zarzadzanie gruntami i infrastrukturg portows,

e prognozowanie, programowanie i planowanie rozwoju portu,

e budowa, rozbudowa, utrzymywanie i modernizacja infrastruktury portowej,

e pozyskiwanie gruntow na potrzeby rozwoju portu,

e Swiadczenie ustug zwigzanych z korzystaniem z infrastruktury portowej,
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® zapewnienie dostgpu do portowych urzgdzeri odbiorczych odpadéw ze statkéw w celu
przekazania ich do odzysku lub unieszkodliwiania.

Gtéwnymi zrédtami przychodéw Spétki sg dzierzawy administrowanych terenéw oraz optaty
za korzystanie z infrastruktury portowe;:

1. Opfata tonazowa — pobierana za wejscie/wyjscie jednostek ptywajacych z portu,
pobierana od wszystkich jednostek ptywajgcych, poza jednostkami rekreacyjnymi,
Marynarki Wojennej, Urzedu Morskiego i Strazy Granicznej

2. Optata przystaniowa ~ pobierana od jednostek ptywajacych cumujgcych do nabrzezy
administrowanych przez Zarzad Portu Morskiego w Ustce

3. Optata portowa — pobierana od jednostek rekreacyjnych nie prowadzgcych dziatalnosci
gospodarczej (zastepuje optate tonazowa i przystaniowa)

4. Opfata pasazerska — pobierana za kazdego pasazera jednostek ptywajacych
wptywajgcych do Portu Ustka

Wysokos¢ w/w opfat jest ustalana poprzez Zarzadzenie Prezesa Zarzadu Spétki, w sprawie
taryfy optat portowych i optat za ustugi swiadczone w Porcie Morskim Ustka. W 2017 roku
obowigzywato Zarzadzenie nr 1/2017 Prezesa Zarzadu Portu Morskiego w Ustce Spdtka z o.o.
z dnia 28 lutego 2017 roku w sprawie taryfy optat portowych i optat za ustugi $wiadczone w
Porcie Morskim Ustka:.

W grudniu 2017 roku w ZPMU rozpoczeta sie kompleksowa kontrola Najwyiszej Izby
Kontroli dotyczaca barier rozwojowych matych i $rednich portéw. Kontrola obejmowata
realizacje przez ZPMU zadan wynikajacych ustawy z 20 grudnia 1996 roku o portach i
przystaniach morskich z szczegélnym uwzglednieniem sposobu finansowania realizowanych
przez ZPMU zadan oraz zarzadzania i utrzymania infrastruktury portowej podlegajacej ZPMU.
Kontrola dotyczyta okresu od 2015 roku do pierwszej potowy 2017 roku oraz zakonczyta
si¢ wynikiem pozytywnym bez jakichkolwiek zastrzezert co do funkcjonowania ZPMU.

2. Informacja o uzyskanych przychodach

W 2017 roku podstawowym zrédtem przychodéw byty optaty portowe pobierane od
uzytkownikéw infrastruktury portowej oraz dzierzawy terenéw portowych. Przychody Spotki
zamknety sig kwotg 858.987,12 zt, co stanowi 99,81% przychodéw osiggnietych w 2016 roku.
Struktura przychodéw w roku 2017 byta poréwnywalna z rokiem poprzednim. Najistotniejsze
réznice w poszczegdinych pozycjach kosztéw dotyczyty wzrostu o 500% przychodéw z tytutu
dzierzaw sezonowych zt24.220zt w 2016 roku do 121.277,10 zt w roku 2017 oraz zwiekszenie
0 86,49% przychoddw z tytutu zimowania jednostek z kwoty 14.740,82zt w 2016 do 27.489,42
zt w 2017 roku. Zmiana ta jest pozytywnym trendem, dywersyfikujgcym podstawowe Zrédto
przychodéw Spétki, uniezalezniajgcym Spoétke od statych optat portowych przystaniowych i
tonazowych.

Drugg istotng kategorig przychodéw Spétki w 2017 roku byty optaty portowe , ktérych
wartosc¢ spadtfa dla optaty przystaniowej i tonazowej, co wynikato ze zmniejszonego ruchu
jednostek wizytujacych port. W przypadku opfaty tonazowej nastgpito zmniejszenie
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przychodéw o 33,07% z kwoty 237.844,81zt w 2016 do 159.186,67zt w roku 2017. Z
analogicznych powodoéw spadty o 22,22% przychody z tytutu optat przystaniowych ze
182.580,68zt w 2016 roku do 142 .009,98 zt98zt w roku 2017.

Nalezy zauwazy¢ wzrost przychodéw o 8,41 % w tytuty optat od jednostek
rekreacyjnych, co jest zwigzane z wiekszga iloscig jednostek wizytujacych port, ktérych liczba
w 2017 roku pierwszy raz w historii przekroczyta 600 jachtéw. Regularny, coroczny, zgodny z
oczekiwaniami wzrost ilosci odwiedzajacych port jachtow jest istotny z punktu widzenia
wizerunku Miasta i oczekiwanego wzrostu tego segmentu rynku ustug w Spétce. Niemniej
przychody wynikajgce z tego tytutu dziatalnosci w 2017 nadal stanowig tylko niecate 5%
catkowitych przychodéw w Spétki i nie pokrywajg znacznie wyiszych kosztow obstugi tej
dziatalnosci w Porcie Ustka.

Przychody uksztattowaty sie na poziomie 858.987,12zt, w stosunku do 915.734,11 zt
planowanych na rok 2017, co wyniosto 93,8% przychoddéw zaktadanych w Planie finansowo-
gospodarczym Spotki. Mniejsze niz zaktadane wptywy byly spowodowane mniejszym niz
zaktadany ruchem jednostek wizytujgcych port, zwigzanych z przetadunkami towaréw. Plan
finansowy na rok 2017 zaktadat przetadunki kruszyw stanowigcych materiaty do
przebudowy drogi wojewddzkiej 203 relacji Ustka-Postomino. Niestety inwestycja ta nie
zostata rozpoczeta ze wzgledu na uniewaznienie wszystkich dotychczasowych przetargow na

wytonienie jej wykonawcy.

Ponizsza tabela przedstawia charakterystyke przychoddéw oraz ich poréwnanie z
zatozeniami Planu finansowo-gospodarczego

%
PRZYCHODY 2017 PRQGN. OPRATY REALIZACIA
_ WIELKOSC | NALICZONE PLANU

; DZIERZAWY : _ :

1. |dzierzawy terenu pod boksy rybackie 22 282,91 zt 21 663,87 zt 97,22%

2. |dzierzawy terenu pod wyslipowane jednostki 14 000,00 zt 26 166,52 zt 186,90%

3. |pozostate dzierzawy 40 000,00 zt 37 417,22 93,54%

4. | dzierzawy sezonowe 140 000,00 zt 122 600,00 zt 87,57%

5. | optaty za bezumowne korzystanie z terenu 1 000,00 zt 645,60 zt 64,56%
6. | najem powierzchni reklamowej BD 1 000,00 zt

suma: 217 282,91_2’{ 209 493,21 zt 96,41%

T ; :

tonazowe rybackie 100 000,00 zt 100 265,41 zt 100,27%

tonazowe pasazerskie 35 000,00 zt 35 475,00 zt 101,36%

. | tonazowe jednostki obce 45 000,00 zt 23 446,26 zt 52,10%

10. | przystaniowe rybackie 50 000,00 zt 50 526,90 zt 101,05%

11. | przystaniowe pasazerskie 70 000,00 zt 76 307,85 zt 109,01%

12. | przystaniowe jednostki obce 25 000,00 zt 1517523 2 60,70%

13. | pasazerskie 50 000,00 zt 54 996,00 zt 109,99%

14. | portowe state 20 000,00 zt 24 430,00 zt 122,15%
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15. | portowe sezonowe 15 000,00 zt 17 917,41 zt 119,45%

16. | pilotowe 15 000,00 zt 20951,18 zt 139,67%

17. | przetadunkowe 80 000,00 zt 0,00 zt 0,00%

18. | ktadka 121 951,20 zt 121 951,20 zt 100,00%

suma: 626 951,20zt | 541 442,44 7 86,36%

REFAKTURY

19. | prad 70 000,00 zt 74 428,82 zt 106,33%

20. | woda 1 500,00 zt 2 043,90 zt 136,26%
21. | wywoz nieczystosci 0,00 zt 114,58 zt BD

suma: 71 500,00 zt 76 587,30 zt 107,12%

INNE

22. | ustugi diwigowe BD 9 715,36 zt BD
23. | optata za holowanie BD 897,15 zt BD
24. | optata za uzytkowanie sanitariatéw BD 13 647,27 zt BD
25. | optata parkingowa BD 4 232,25 zt BD
26. | opfata za naprawe uszkodzen BD 2972,14 # BD
BD 31464,17 zt BD

T oOR L o RS ~o.§:~° 2 .7,» Fn ey

Gtéwnymi Zrédtami przychodéw wéréd optat portowych w 2017 roku byly opfaty
przystaniowe, tonazowe i pasazerskie od jednostek rezydujacych w Porcie Ustka i stale
korzystajacych z nabrzezy zarzadzanych przez ZPMU: w Basenie Weglowym, Rybackim,

Nabrzeza Wtadystawowskiego, Kotobrzeskiego, Stupskiego, Leborskiego.

Ponizsza tabela przestawia zestawienie jednostek rezydentéw stacjonujacych w Porcie Ustka

JEDNOSTKI STACJONUJACE W PORCIE USTKA NA KONIEC 2017R.

LP | ODZNAKA Framalie VP POIEMNOS | DLUGOSE OPLATA
- RYBACKA JEDNOSTKI éar {m] TONAZOWA [zt}
t6d7 Rybacka UST-15 Robert Bernatek, 76-270 tods
UST-15 | Ustka, ul. Grunwaldzka 33/33, kor. Wodnica,
g : pokfadowa
1. Zielona Dolina 2 19,85 14,07 1 160,20 zt
Pirat 5.C., 76-270 Ustka, ul. Marynarki Polskiej todi
UsT-17
77/11 poktadowa
2. 18,00 11,99 1052,07 2t
Kuter UST-20 Skup i Sprzedaz Ryb Swiezych z
UST-20 | Burty, Handel Ryb3 i Jej Przetworami Ewa kuter rybacki
3, Tyszkiewicz, 76-270 Ustka, ul. Mickiewicza 6/4 34,00 17,79 1987,25 #
todz Rybacka UST-24 Pilarczyk Ryszard, 76-206 todz
usT-24 |
Bierkowo, ul. Grabowa 11 poktadowa
4. 14,76 11,85 862,70 zt
UsT-30 | SPrzedaz Ryb Swiezych z Burty UST-30 Janusz todz
Depta, 76-200 Stupsk, ul. Brzozowa 12 poktadowa
5. 21,83 13,11 1275,93 o
KUTER RYBACKI UST - 45 Zbigniew Zem{a, 76-270 >
UST-45 blstiea; Wodnics 38 kuter rybacki
6. 33,00 17,38 1928,80 zt
UST-47 "UST-47" S.C. Jarostaw Pawtyszyn i Spétka, 76- todi
270 Ustka, ul. XX-lecia 3/57 poktadowa
7 12,74 11,95 744,64 zt
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Katarzyna Banasik KUTER RYBACK| UST-52, 76-

Ust:a2 270 Ustka-Przewtoka, ul. Kochanowskiego 28 KEEE Rgbacil
8. 40,00 17,57 2 337,94 zt
UST-54 UST-54 Piotr Goliszek, 76-270 Ustka, ul. todi
Grunwaldzka 16b/12 pokiadowa
9. 17,84 11,98 1042,72 zt
KUTER UST-94 - ZOFIA GRANOSIK, JAROSEAW .
UST94 | GRANOSIK, 76-270 Ustka, ul. Stupska 15/58 KA i
10. 31,00 17,4 1811,91 z¢
UST-101 "SUKCES" Marketing Robert Klusek, 76-270 todz
Ustka, ul. XX-lecia 7/40 pokiadowa
11. 13,70 11,83 800,75 zt
UST-113 AGAT UST-113 Anna Gérecka, 76-270 Ustka, u. -
Stoneczna 1
12. 51,00 18,92 2 980,88 z¢
UST-118 Sprzedaz Swiezych Ryb z Burty UST-118 Andrzej tédz
Rekowski, 76-200 Stupsk, ul. Kilifiskiego 35/15 pokfadowa
13. 13,09 10,48 765,09 zt
JAROStAW GRANOSIK, KUTER UST-122 76-270 2
UST-122 Ustka, PRZEWLOKA 5 kuter rybacki
14, 40,00 17,59 2 337,94 #
KUTER UST-125 RYSZARD | MIECZYStAW .
UST-125 | aANASIK, 76-270 Ustia, ul. Rybacka 2 ey Tyl
15. 37,00 17,57 2 162,60 zt
£ODZ RYBACKA "UST-127" - S.C. STANISLAW ods
UST-127 | OLSZEWSKI, JOLANTA OLSZEWSKA, 76-206 Y
o sy poktadowa
16. Wielichowo, Wielichowo 16 15,23 10,92 890,17 zt
UST-130 Potéw i Sprzedaz Ryb z Burty todzi UST-130 todz
Bronistaw Jodko, 76-270 Ustka, ul. Tulipanowa 4 poktadowa
17. 13,90 11,59 812,44 zt
Sprzedaz Ryb z todzi Rybackiej "UST-140" tods
UST-140 | Wiadystaw Roznawski, 76-270 Ustka, ul.
: poktadowa
18. Dabrowszczakéw 9/9 3,56 9,14 208,08 zt
UST-142 "SUKCES" Marketing Robert Klusek, 76-270 tédz
Ustka, ul. XX-lecia 7/40 poktadowa
19. 11,95 9,3 698,46 zt
UST-154 tf)dz ry:backa UST-154 Pawtyszyn Piotr,
Zimowiska 18, 760270 Ustka
20. 12,29 10,58 718,33 zt
UST-103 P.P_.H.U. Rejs" Marcin Jodko 76-270 Ustka, ul. tédz
Tulipanowa 4 poktadowa
21. 10,22 9,96 597,34 zt
KUTER RYBACKI UST-2 - JAN, MAREK, RYSZARD
UST-2 | MORDAKA UL. WALEREGO WROBLEWSKIEGO 4 kuter rybacki
22, lok.52, USTKA 77,00 22 3857,61z
; todz
UST-3 | SPOLKA CYWILNA "UST-3" - LESZEK BEREHWa
23. OLSZAK,LESZEK BORUSINSKI UL. LESNA 6, USTKA 14,54 11,9 849,84 zt
UST-31 :;}Z;UST-M 76-270 Ustka, ul. Grunwaldzka T —
24, 37,00 17,9 2162,60 zt
GRZEGORZ-TRANS, Transport Krajowy i tods
UST-38 | Zagraniczny, Grzegorz Matyjaszczyk 76-270
: poktadowa
25. Ustka, Niestkowo 6 17,98 14,76 1050,91 zt
. todi
UST-39 | GRZEGORZ LEMANCZYK, UST-39, UL. Raklidbing
26. BURSZTYNOWA 18, USTKA 9,06 10,45 529,54 #
KUTER RYBACKI "UST-40" - RYSZARD | MAREK
UST-40 | MORDAKA, ZYGMUNT GRZYBOWSKI, UL. kuter rybacki
27, KAZIMIERZA PULASKIEGO 21, USTKA 93,00 24,49 3 882,66 zt
"Arka" s.c., 76-270 Ustka, ul. Dgbrowszczakow .
2 d ki
UST44 | 513 kor. 76-270 Ustka, ul. Walki Miodych 1/1 Hier ek
28. 106,00 22,89 4 425,39 zt

str. 7




todi

UST-55 | UST-55 Jadwiga Zamoscik, Maria Nowakowska,
poktadowa
29, 8,64 10,8 505,00 zt
Kuter UST-58 Bozena Cetera 76-270 Ustka, ul. tédz
UST-58
Bukowa 2 pokiadowa
30. 14,80 11,75 865,04 zt
£ODZ RYBACKA UST-59 - IRENEUSZ t6dz
UST-59 WJ§NIEWSI(LBOGDAN LIS, UL. WALEREGO ok*adow:
31, WROBLEWSKIEGO 8 lok.54, USTKA P 9,35 10,3 546,49 2t
PRZEDSIEBIORSTWO POLOWOWE UST-61 - t6ds
UST-61 | DANIEL WYSOCZANSKI, PIOTR WYSOCZANISKI, okradowaz
35 UL. XX-LECIA PRL 5 lok.56, USTKA P 16,42 11,97 959,73 z#
SPOLKA CYWILNA UST-68 - ANDRZEJ tods
UST-68 | SZCZESNIAK, ANDRZEI BRZOSTOWICZ, UL. WALKI dis do‘;{:
45 MEODYCH 7 lok.22, USTKA R 14,80 11,75 865,04 2t
Potéw i Sprzedaz Ryb Morskich, Rejsy
UST-77 | Wedkarskie i Turystyczne "SYLDAR" S.C. 76-270 todz otwarta
34, Ustka, ul. Krokusowa 7 4,64 8,4 271,20 zt
UST-84 M.P.U.H. RYBOLOWSTWO | SPRZEDAZ ARTUR todz
SZAMIEL, UL. BEEKITNA 4, WEYNKOWKO poktadowa
35; 20,21 14 1181,25 z¢
Spotka Cywilna Marek Bryta & Franciszek Justek tod3
UST-87 | UST-87 76-270 Ustka, ul. Stupska 15/39, kor. 76- oltadowsa
36. 270 Ustka Harcerska 8 P 7,24 9,9 423,17 2
GASTRONOMIA BOLESEAW ADAMOWICZ ul. todz
UsST-89 :
Kochanowskiego 8, Przewtoka poktadowa
37. 6,88 9,74 402,13 zt
Bellona S.C. Robert Smotuch, Aleksandra :
WAk Smotuch 76-270 Ustka, Duninowo 11 Kuter rybaeki
38. 37,00 17,27 2 162,60 zt
KUTER RYBACKI UST-97 5.C. KAZIMIERA .
USTS7 | SWIATEK, Niestkowo 14, 76-270 Ustka ke Eybackd
39. 128,00 24,66 5 343,87 zt
UST-99 DARIUSZ ROSLIK "UST-99", UL. GRUNWALDZKA todz
12 lok.26, USTKA pokiadowa
40. 6,05 8,74 353,61
Bellona S.C. Robert Smotuch, Aleksandra .
UST-A18 | <rotuch 76-270 Ustka, Duninowo 11 KREr TybdcK]
41. 166,00 26,79 6 930,33 zt
UST-128 JOANNA ROSLIK, UST-128, UL. GRUNWALDZKA todz
12 lok.26 , USTKA poktadowa
42, 25,07 14,4 1465,31 zt
Potéw i Sprzedaz Ryb Morskich, Rejsy tods
UST-134 | Wedkarskie i Turystyczne "SYLDAR" S.C. 76-270 :
poktadowa
43. Ustka, ul. Krokusowa 7 10,51 10,77 614,29 zt
GRZEGORZ-TRANS, Transport Krajowy i t6ds
UST-147 | Zagraniczny, Grzegorz Matyjaszczyk 76-270 i
: pokfadowa
44, Ustka, Niestkowo 6 13,89 13,61 811,85 zt
GRZEGORZ-TRANS, Transport Krajowy i
UST-149 | Zagraniczny, Grzegorz Matyjaszczyk 76-270 todz otwarta
45. Ustka, Niestkowo & 3,96 8,43 231,46 7t
GRZEGORZ-TRANS, Transport Krajowy i tods
UST-153 | Zagraniczny, Grzegorz Matyjaszczyk 76-270
: poktadowa
46. Ustka, Niestkowo 6 6,76 11,9 395,11 2t
ORKA 5.C. ROBERT SMOtUCH WOICIECH .
UST-155 | 4 owiczvk, DUNINOWO 11, 76-270 Ustia kuter rvback
47. 77,00 21,02 3857,61zt
Bellona S.C. Robert Smotuch, Aleksandra .
UST-160 | smotuch 76-270 Ustka, Duninowo 11 kuter ryback
48. 37,00 17,28 2 162,60 zt
Bellona S.C. Robert Smotuch, Aleksandra .
UaEAe Smotuch 76-270 Ustka, Duninowo 11 erirghack
49, 95,00 24,49 3 966,16 zt
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RYBACKA SPOLKA CYWILNA -W.WOJTKOWIAK,
UST-203 | K.PRZEWROCKI,B.MEYNSKI,A.SRODA, UL. kuter rybacki
50. KALINOWA 2 A, StUPSK 135,00 25,68 5636,12 z
Rybacka Spotka Cywilna "UST-204" M. A.
UST-204 | Jakubiak, 76-270 Ustka, ul. Stupska 17/42 kor. kuter rybacki
51, 76-270 Ustka, Niestkowo 11C 166,00 26,77 6 930,33 2t
o todi
DAR-124 | ODZ RYBACKA DAR-124, UST-65 WANDA sokiadowa
52, JEDRASIK, UL. GRUNWALDZKA 36, USTKA 13,53 10,5 790,81 zt
todz
UST-208 | Hurtowa Sprzedaz i Skup Ryb "POL-RYB" Marcin pokladowa
53. Wos, ul. Westerplatte 11, Ustka 40,00 16,93 2337,94 #
UST-207 iz 3,85
poktadowa
54. P. H. U. XMODAR USTKA SP. Z 0. O. 7,99 225,03 zt
GRZEGORZ-TRANS, Transport Krajowy i t5ds
WLA-6 | Zagraniczny, Grzegorz Matyjaszczyk 76-270 pokfadowa 38,00
Ustka, Niestkowo 6 2221,05 zt
E iy ;

Przychody pochodzace z dzierzaw terendw pod boksy rybackie sg kontynuacjg umoéw na czas
nieokreslony, ktére zostaty zawarte w 2013 roku i warunki na jakich zostaty zawarte zostaty
przejete od Urzedu Miasta Ustka wraz z przekazaniem gruntow w uzytkowanie. Ich ilosé i
wartosé jest niemal niezmienna w poszczegolnych latach, a ich wartosé jest waloryzowana
corocznie o srednioroczny wskaznik wzrostu cen towarow i ustug.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie umow dzierzaw terenu pod boksy rybackie
, obowigzujgcych na koniec 2017r.:

f OPLATA OPLATA
L.P. NR UMOWY DZIERZAWCA KWARTALNA ROCZNA
NETTO 2017r.
DZIERZAWY TERENU POD BOKSY RYBACKIE - ZESTAWIENIE UMOW

1. BR-21/9/2013 Batura Marek 183,38 zt 733,52 zt
.2 BR-13/9/2013 Bernatek Robert 91,69 =t 366,76 zt
3. BR-2/9/2013 Bryla Marek i Justek Franciszek 183,38 zt 733,52 zt
4, BR-1/9/2013 Cetera Bozena 91,69 zt 366,76 zt
5. BR-3/9/2013 Depta Janusz 213,94 zt 855,76 2t
6. BR-4/9/2013 Gasiorowski Mirostaw 91,69 zt 366,76 zt
7. BR-5/9/2013 Gtazowski Sylwester, Dariusz Pianka 91,69 zt 366,76 zt
8. BR-2/04/2017 Gtlazowski Sylwester, Dariusz Pianka 184,20 zt 552,60 zt
9. BR-6/9/2013 Gtowacki Pawet 91,69 zt 366,76 zt
10. BR-7/9/2013 Gorecka Anna 91,69 zt 366,76 zt
11. BR-2/9/2014 Gralewicz Arkadiusz 91,69 zt 366,76 zt
12. BR-26/9/2013 Jakubiak Adam 183,38 zt 733,52 zt
13. BR-25/9/2013 Jodko Bronistaw 149,15 zt 596,60 zt
14. BR-24/9/2013 Jodko Marcin 91,69 zt 366,76 zt
15. BR-9/9/2013 Klusek Robert 311,74 zt 1246,96 zt
16. BR-10/9/2013 Krasnowski Jarostaw 220,05 zt 880,20 zt
17.. BR-3/04/2017 Lis bogdan 91,80 z¢ 367,20 zt
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18. BR-1/5/2017 Lisowski Marek 91,80 zt 183,60 zt
19, BR-16/9/2013 taciniski Sebastian 110,03 zt 440,12 zt
20. BR-28/9/2013 Matyjaszczyk Grzegorz 459,05 zt 1836,20 zt
21, BR-27/9/2013 Pawtyszyn Jarostaw 194,38 zt 777,52 zt
22; BR-22/9/2013 Pilarczyk Ryszard 102,69 zt 410,76 zt
23. BR-20/9/2013 Roiznawski Wtadystaw 155,26 zt 621,04 zt
24, BR-19/9/2013 Rekowski Andrzej 183,38 zt 733,52 zt
25, BR-29/9/2013 Smotuch Robert i Aleksandra 275,07 zt 1100,28 zt
26. BR-23/9/2013 Strzelec Eugeniusz i Pawet 337,42 # 1349,68 zt
27. BR-15/9/2013 Swiniarski Andrzej, Rydelski Dariusz 485,34 z¢ 1941,36 =zt
28. BR-1/5/2015 Swiniarski Andrzej, Rydelski Dariusz 179,72 zt 718,88 2t
29. BR-17/9/2013 Tyszkiewicz Ewa 183,38 zt 733,52 zt
30. BR-1/06/2017 Tyszkiewicz Ewa 91,80 zt 367,20 zt
31. BR-18/9/2013 Zamoscik Jadwiga, Nowakowska Maria 91,69 zt 366,76 zt

SUMA: 5395,552t| 21214,40 zt

Najistotniejszg kategoria wptywoéw osiggnigtych przez Spoétke w stosunku do roku
poprzedniego 2016, byty dzierzawy sezonowe. W 2017 roku podpisano umowy dzierzaw pod
6 punktéw handlowych usytuowanych przy wejsciu na kltadke. 5 z 6 lokalizagji zostaty
sprzedane w drodze ustnej licytacji, ktora pozwolita na osiggniecie wysokich cen.
Funkcjonowanie punktéw handlowych jest scisle uzalezniona od funkcjonowania ktadki
pieszej. W roku 2017 ktadka pracowata przez caty okres sezonu letniego, bez przerw, mimo
wystgpowania pewnych nieprawidtowosci w jej dziataniu. Utrzymanie funkcjonowania ktadki
byto mozliwe dzieki realizowaniu przez  ZPMU dodatkowych czynnosci serwisowych
polegajacych na smarowaniu tozyska gornego z czestotliwoscig $rednio co 2 tygodnie, co w
wyraznym stopniu zmniejszato jej wibracje w okresach upatdéw.

UMOWY SEZONOWE 2017r.
KWOTA
DZIERZAWIONA uMowy
POWIERZCHNIA/LINIA | TERMIN OBOWIAZYWANIA NETTO zZA
L.P. PODMIOT CUMOWNICZA umMowy 2017R.
DZIERZAWY TERENU
Parking przy
Bunkrach
(prowadzenie
1. |toalet) 01.06.2017-31.12.2018 13 500,00 zt
Sprzedaz Ryb
Swiezych z Burty
UST-30 Janusz
Depta 40,00m2 | 01.06.2017-31.08.2017 8 500,00 zt
Paulina Horynek 30m2 | 01.06.2017-31.08.2017 22 900,00 zt
4. | DIVINE CAFE 30m2 | 01.06.2017-31.08.2017 21 700,00 zt
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Janusz
Koperkiewicz

5. | "JANKOP" 30m?2 | 01.06.2017-31.08.2017 22 750,00 zt
Stodka Porcja
Patryk

6. | Pankratowicz 30m2 | 01.06.2017-31.08.2017 20950,00 zt
Artykuty
Przemystowe

7. | Wojciech Talarek 30m2 | 01.06.2017-30.09.2017 25 800,00 zt

WYKORZYSTANIE LINIl CUMOWNICZE)

. | Ustka-Tour 120m | 01.05.2016-30.09.2018 45 000,00 z4
9. |Battyk Poland 12m | 01.05.2017-30.09.2018 5 000,40 zi
OPLATY PASAZERSKIE POBRANE W ZWIAZKU Z POWYZSZYMI UMOWAMI
10. | Ustka-Tour iloé¢ pasazerow 43074 43 074,00 zt
11. | Aquatom iloé¢ pasazerow 1622 1622,00 z
12. | Baityk Poland ilo¢ pasazerow 1989 1989,00 zt

suma:| 232785,40zt

W 2017 roku wpiywy wynikajace z optat pasazerskich od operatorow jednostek realizujacych
rejsy redowe wyniosty 54.996,00 zt, co jest kwota minimalnie mniejsza ( 0 2 tys zi) nizw roku
2016. Roznice jest niewielka inieistotna ze statystycznego punktu widzenia.

Ustugi pilotazu realizowane sa W oparciu o wspotprace z dwoma pilotami, z ktérymi zawarto
stosowne umowy. W 2017 roku wplywy z tytutu prowadzenia stacji pilotowej wyniosty
20.951,18 zt. Co stanowito 139,67 % planu okreslonego na 15 ty$ zt w 2017 rok.

W Planie finansowo-gospodarczym zostaty uwzglednione przychody z tytutu obstugi ktadki
pieszej, ktore w roku 2017 wyniosty brutto 150 ty$ zt, co nie pokryto rzeczywistych kosztow
jej funkcjonowania, ktére wyniosty w 2017 roku 162 855,21 zt. Na zwigkszone koszty obstugi
ktadki wptywa szereg czynnikdw. Sg nimi dodatkowe czynnosci serwisowe, konieczne dla
utrzymania eksploatacji ktadki, do czasu remontu jej gornego tozyska. Obejmuja jego
dodatkowe smarowanie wymagajace korzystania z podnosnika koszowego oraz zakupu
odpowiednich materiatéw eksploatacyjnych. Drugim istotnym sktadnikiem kosztow
funkcjonowania kfadki pieszej sa wyzsze koszty osobowe zwiazane z waloryzacja ptacy
minimalnej oraz dodatkowymi kompetencjami i zadaniami oséb obstugujacych ktadke. W
2017 roku oraz obecnie ZPMU satrudnia 3 osoby przeszkolone przez producenta kfadki.
Firma HydroNaval odmoéwita ZPMU przeszkolenia dodatkowych oséb, co powoduje, ze
uprawnienia operatoréw kfadki s3 unikalne. W celu utrzymania zatrudnienia 0s6b
uprawnionych do obstugi ktadki, do miesigca pazdziernika 2017 operatorzy ktadki otrzymali
zwaloryzowane wynagrodzenie W wysokosci pfacy minimalnej, w miesigcu listopadzie tym
osobom podwyzszono wynagrodzenie o kwotg 300 PLN netto/osobe. Ponadto koszty obstugi
ktadki w 2017 roku nie uwzgledniaja catoéci kosztow energii elektrycznej, w zwigzku z tym ie
faktury za prad z ENERGA OBROT wptywaja do ZPMU z ponad pétrocznym opOinieniem, a
koszty energii obciaza rok 2018.

Pozostate przychody zostaty osiagniete na poziomach zblizonych do postawionych zatozen.
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Ponizej przedstawiamy tabelaryczne zestawienie struktury przychodéw w latach 2016 i 2017.

PRZYCHODY
2016 2017
L.P, POZYCIA SUMA NETTO Dol SUMA NETTO STRUKTYIA
W % W %
DZIERZAWY 97 335,13 zt 11,31% | 209 493,21 zt 24,39%
1. dzierzawy terenu pod boksy rybackie 23 529,63 zt 2,73% | 21663,87 zt 2,52%
2. dzierzawy terenu pod wyslipowane jednostki 14 740,82 zt 1,71%| 26 166,52 zt 3,05%
3. pozostate dzierzawy 33 606,28 zt 3,90% | 3741722zt 4,36%
4. dzierzawy sezonowe 24 220,00 zt 2,81% | 122 600,00 zt 14,27%
5. optaty za bezumowne korzystanie z terenu 968,40 zt 0,11% 645,60 zt 0,08%
6. opfata za skfadowanie, najem pow. Reklamowej 270,00 zt 0,03% 1 000,00 zt 0,12%
OPLATY PORTOWE 643 197,75 zt 74,73% | 541 442,44 zt 63,03%
7. optaty tonazowe jednostki rybackie (rezydenci) 109 407,87 zt 12,71% | 100 265,41 zt 11,67%
8. opfaty tonazowe jednostki pasazerskie (rezydenci) 36 698,66 zt 4,26% | 35475,00 zt 4,13%
9. optaty tonazowe jednostki obce 91 738,28 zt 10,66% | 23 446,26 zt 2,73%
10. | optaty przystaniowe jednostki rybackie 55 261,56 zt 6,42% | 50 526,90 zt 5,88%
11. | optaty przystaniowe jednostki pasazerskie 75 274,91 zt 8,75% | 76 307,85 zt 8,88%
12. | optaty przystaniowe jednostki obce 52 044,21 zt 6,05% | 15175,23 zt 1,77%
13. | optaty pasazerskie 56 038,00 zt 6,51% | 54 996,00 zt 6,40%
14. | oplaty od jednostek rekreacyjnych 39 061,38 zt 4,54% | 4234741z 4,93%
15. | opfaty pilotowe 5721,68 zt 0,66% | 20951,18 z¢ 2,44%
16. | obstuga ktadki 121 951,20 zt 14,17% | 121 951,20 zt 14,20%
OPLATY REFAKTUROWANE 101 022,75 zt 11,74% | 76587,30 2t 8,92%
17. |prad 93 671,91 zt 10,88% | 74 428,82 zt 8,66%
18. |woda 1439,15 2t 0,17% 2 043,90 zt 0,24%
19. | wywoz nieczystosci 1401,37 zt 0,16% 114,58 zt 0,01%
20. | refakturowanie ustug réznych 4 510,32 zt 0,52% 0,00 zf 0,00%
INNE 19 100,94 2t 2,22%| 31464,17z 3,66%
21. | ustugi diwigowe 5 463,37 zt 0,63% 9715,36 zt 1,13%
22. | opfata za holowanie 552,31 zt 0,06% 897,15 zt 0,10%
23. | optata za uzytkowanie sanitariatéw 2 500,00 zt 0,29%| 13647,27 zt 1,59%
24. | optata parkingowa 2 585,26 zt 0,30% 4 232,25 z¢ 0,49%
25. | oplata za naprawe uszkodzen 8 000,00 zt 0,93% 2972,14 z 0,35%
e i 860656577, ‘  100,00%

Analiza struktury przychodéw w 2016 i 2017 roku wskazuje na pewna stabilizacje przychodéw
Spotki przy aktualnym stanie zasobdéw. W opinii Zarzadu, lata obrachunkowe 2016 i 2017 s3
pierwszymi porownywalnymi okresami obrachunkowymi mimo pewnych, oczywistych réznic.

Stan niewpfaconych naleznosci naliczonych w 2017 wynosi 8.963,20 zt, co stanowi 1,04%
catosci optat naliczonych w 2017r. Ponizsza tabela przestawia szczegétowa strukture

zalegtosci.

str. 12




PRZETERMINOWANE PLATNOSCI WYNIKAJACE Z DOKUMENTOW WYSTAWIONYCH W 2017R.

% UDZIAL W
LP. POZYCIA SUMA NETTC | ZALEGLOSCI CALOSCI
ZALEGLOSCI

DZIERZAWY 209493,212t|  2724,08z 30,69%
1. | dzierzawy terenu pod boksy rybackie 21 663,87 zt 733,52 2t 8,27%
2. |dzierzawy terenu pod wyslipowane jednostki 26 166,52 zt 1 990,56 2t 22,43%
3. | dzierzawy state 37 417,22 2t 0,00 zt 0,00%
4. | dzierzawy sezonowe 122 600,00 24 0,00 zt 0,00%
5. | optaty za bezumowne korzystanie z terenu 645,60 zt 0,00 zt 0,00%
6. | najem powierzchni reklamowe;j 1 000,00 zt 0,00 zt 0,00%
OPLATY PORTOWE 541442,442t|  4200,20zt 47,33%
7. | opfaty tonazowe jednostki rybackie (rezydenci) 100 265,41 zt 2726,76 2t 30,72%
8. |optaty tonazowe jednostki pasazerskie (rezydenci) 35 475,00 zt 0,00 zt 0,00%
9. |optaty tonazowe jednostki obce 23 446,26 zt 0,00 zt 0,00%
10. | optaty przystaniowe jednostki rybackie 50 526,90 zi 979,44 7t 11,04%
11. | opfaty przystaniowe jednostki pasazerskie 76 307,85 zi 0,00 zt 0,00%
12. | opfaty przystaniowe jednostki obce 15 175,23 zt 0,00 zt 0,00%
13. | optaty pasazerskie 54 996,00 zt 44,00 zt 0,50%
14. | optaty od jednostek rekreacyjnych 42 347,41 zt 450,00 zt 5,07%
15. | optaty za pilotaz 20951,18 zt 0,00 zt 0,00%
16. | optaty za obstuge kiadki 121951,20 2t 0,00 zt 0,00%
OPLATY REFAKTUROWANE 76587,30zt|  1462,722 16,48%
17. | prad 74 428,82 24 1455,53 2t 16,40%
18. | woda 2043,90 z 7,19z 0,08%
19. | wywdz nieczystosci 114,58 zt 0,00 zt 0,00%
INNE 31464,17 zt 487,80 zt 5,50%
21. | ystugi déwigowe 9715,36 487,80 zt 5,50%
22. | optata za holowanie 897,15 z 0,00 2t 0,00%
23. | oplata za uzytkowanie sanitariatéw 13 647,27 zt 0,00zt 0,00%
24. | optata parkingowa 4232,25z 0,00 zt 0,00%
25. | optata za naprawe uszkodzen 2972,14 zt 0,00zt 0,00%
pozostate 0,00%

T e
QR OR7 3 i
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W ponizszej tabeli przedstawione zostato zestawienie dtuznikéw wraz z podjetymi dziataniami,
majgcymi na celu odzyskanie naleznosci. W opinii Zarzadu Spotki ogdlna kwota zalegtosci,
uwzgledniajgca zalegtosci z lat poprzednich, wynoszgca 28.546,59z1 jest stosunkowo niewielka
majgc na uwadze mnogos$é podmiotédw wspotpracujgcych z ZPMU i ich réing forme
organizacyjng oraz zréznicowang kondycje finansowa.

Specyfika dziatalnosci powoduje, iz ZPMU nie ma wystarczajgco skutecznych narzedzi
prawnych do egzekwowania naleznoéci od niewyptfacalnych armatoréw jednostek
ptywajacych, a tym bardziej usuwania takich jednostek z portu. Ponadto bardzo zty stan
zasob6w ryb w morzu baftyckim, niskie limity potowowe maja bezposredni wptyw na ztg
kondycje finansowg i wyptacalnosé rybakéw, ktérzy stanowia najliczniejszg grupe wsrdd
klientow ZPMU.

KWOTA
L.P. DEUZNIK ZADLUZENIA PODIETE DZIAtANIA
1. | Araszkiewicz Jerzy 738,00 zt | zadeklarowana sptata do konca czerwca 2018r.
2. | ASSTER Andrzej Siekierzycki 4 934,84 z4 | SPrawa przekazana do kancelarii
Armator nie reaguje na wystane wezwania do
3. | Cyrk Arlekin 274,66 zt | zaptaty, sprawa przekazana do kancelarii.
Armator nie reaguje na wystane wezwania do
DAR-44 Grzebien, Wojczuk 33,80 zt | zaptaty, sprawa przekazana do kancelarii.
5. | DOKO Kowalska 3 606,98 zt | wyrok sadowy, brak mozliwosci windykacji
Armator nie reaguje na wystane wezwania do
6. | Fundacja EMPATIA 600,00 zt | zaptaty, sprawa przekazana do kancelarii.
7. | Feszler Witold 733,06 zt | wystane wezwanie do zapfaty
8. |"GADUS"Sp.zo.0. 11,00 zt | wystane wezwanie do zaptaty
9, | HUBAR ARKADIUSZ SIEKIERZYCKI 2 075,39 zt | Sprawa przekazana do kancelarii
10. | HUNTER 44,00 zt | wystane wezwanie do zapfaty
Wystane wezwania do zapfaty, sprawa przekazana
11. | JOANNA ROSLIK UST-128 4 452,68 zt | do kancelarii.
12. | Kazin Anna 3 690,00 zt | Wyrok sgdowy, przekazane do komornika
KOL-58 Piotr Jedrasik wysfane-\.rvezwame do zapfaty, przekazane do
13. 466,42 zt | kancelarii
KUTER RYB | WEA-60 EXPORT-IMPORT Armator nie reaguje na wystane wezwania do
AEKIWER PORT-IMPOR zaptaty, sprawa przekazana do kancelarii.
14. | MARIUSZ CEYNOWA 577,53 zt
tEB-67 FIRMA USLtUGOWA "ROB-NET" Armator nie odbiera wezwan do zaptaty, sprawa
15, | ROBERT MICHALAK 461,56 zt | przekazana do kancelarii.
. ; zadtuzenie spfacane ratalnie, deklaracja do korica
Majchrzak St !
16. A 715,56 zt | czerwca 2018
17. | ML Malgorzata takomska 5,51 zt | wystane wezwanie do zapfaty
Armator nie reaguje na wezwania, sprawa
18. | Open Seas 145,81 zt | przekazana do kancelarii
19. | Paczek Jerzy 22,04 zt | wystane wezwanie do zapfaty
20. | UST-59 Wisniewski, Lis 793,25 zt | wystane wezwanie do zapfaty
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21. | UST-106 Wartuchowicz 212,15 zt | wystane wezwanie do zaptaty

zadtuzenie sptacane ratalnie, deklaracja do korica

22. | UST-118 Rekowski 3 160,03 zt | czerwca 2018
23. | UST-122 Granosik 742,32 zt | wystane wezwanie do zaptaty
24. | W.M. Investment Sp. z 0.0. 50,00 zt | spdtka juz nie istnieje

suma 28 546,59 zt

3. Informacja o poniesionych kosztach

Struktura rzeczowa wydatkow poniesionych w 2017r. wskazuje wzrost kosztéw
funkconowania Spétki, ktére w roku wyniosty 811.645,23zt wobec 756.712,68zt w roku 2016.
Wzrost kosztéw wynika z poszerzania obszaru dziatalnosci oraz wzrostu jakosci realizowanych
obowigzkéw szczegélnie w odniesieniu do obstugi ruchu turystycznego oraz zwiekszonych
kosztow osobowych. W ramach podniesienia poziomu obstugi ruchu turystycznego Spétka
zawarta w maju 2017 roku umowe leasingu koteneréw sanitarnych, ktdre zostaty ustawione
po wschodniej stronie kanatu portowego. Do 2017 roku po zachodniej stronie portu nie byfo
sanitariatow, a potrzeby te byty w pewnym stopniu realizowane w sposéb nieformalny dzieki
uprzejmosci wiascicieli jednego z pensjonatow znajdujacych sie na Bulwarze Portowym.
Koszty leasingu kontenerdow mieszczgcych sanitariaty dla zeglazy i turystéow
przemieszczajacych sie Bulwarem Portowym wynoszg 3.248,13 zt miesiecznie. Réwnie istotny
wydatek wigze sie z zatrudnieniem oséb realizujacych obstuge bosmariska portu w systemie
dwuzmianowym. W wyniku podjetych dziatan w opini Zarzadu osiggnelismy minimalny
oczekiwany standard obstugi zeglarzy wizytujgcych ustecki port.

Drugy istotng kategorig kosztéw, w ktérej nastgpit wzrost wydatkéw Spotki sg koszty
osobowe. Ze zwgledu na spadajace bezrobocie i zmieniajacy sie rynek pracy, Zarzad Spotki
podjat decyzje o przyznaniu podwyiek wynagrodzern wszystkim pracownikom Spotki.
W wyniku tego, taczne wydatki zwigzane z wynagrodzeniami wzrosty wyniosty 427.814,91zt

WYDATKI
L.P. ZESTAWIENIE PONIESIONYCH WYDATKOW PONI;SJIONE
31.12.2017
1. | AMORTYZACIA 16 581,04 zt

ZAKUPY

2. | materiaty biurowe 2324,79 zt
3. |sprzetiwyposazenie 18 899,83 zt
4. | art. spozywcze 908,37 zt
5. | energia elektryczna 79 065,56 zt
6. | materialy do remontéw 13 147,39 zt
7. | srodki czystosci 1388,19 zt
8. |art. spozywcze dla obstugi ktadki 213,64 zt
9. | paliwo 7 606,25 zt
10. | inne materiaty 2 272,95 zt
11. |woda 1391,22 zt
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12. | odziez robocza 2 860,64 z
13. | materialy stanowigce koszty reprezentacji i reklamy 1 659,50 zt
14. | czesci zamienne do pojazddw 3 018,64 zt
OBStUGA
15. |ustugi pocztowe 3 830,58 zt
16. | ustugi telekomunikacyjne 2 167,78 zt
ustugi informatyczne 4 267,80 zt
17. |ustugiréine 29 392,88 zt
18. | obstuga ksiegowa 23 800,00 zt
wydatki zwigzane z leasingiem 62 905,68 zt
19. | ustugi bankowe 1019,54 zt
20. | obstuga prawna 9 600,00 zt
21. | komunalne 32 468,70 zt
22. | ustugi remontowo-budowlane 5500,10 zt
23. | ustugi transportowe 122,01 zt
24. | ustugi konserwacyjne 897,30 zt
25. | przeglad pojazddw mechanicznych 1 801,70 zt
26. | naprawy 8 173,60 zt
27. | serwis ktadki 28 000,00 zt
28. | uzycie holownika (lodotamanie) 311,86 zt
29. | obstuga zurawia portowego 9992,00 zt
30. | czynsz (dzierzawa pod kontener sanitarny) 435,60 zt
31. |ustugi stanowiace koszty reprezentacji i reklamy 2 539,55 zt
3, | NAKEADY NA SRODKI TRWALE (ogrodzenie, 42 006,00 21
pomosty, system alarmowy)
33. | KOSZTY INWESTYCJi DEUGOTERMINOWYCH 9 270,00 zt
34. | WYNAGRODZENIA R
35. | NARZUTY NA WYNAGRODZENIA 70733,77 z
36. | INNE SWIADCZENIA 14 423,00 zt
37. | POZOSTALE KOSZTY RODZAJOWE 18 899,48 zt
38. | PODATKI | OPLATY 32613,10 zt
SUMA: 923 591,1;

Ponizej przedstawiamy tabelaryczne zestawienie struktury kosztéw w latach 2013 - 2017

STRUKTURA STRUKTURA STRUKTURA STRUKTURA STRUKTURA
KOSZTY RODZAJOWE 2013 it 2014 i 2015 Sk 2016 Vs 2017 i

AMORTYZACIA BD BD BD BD BD BD 1984,37 2t 0,26% | 16 581,04 zt 2,04%
ZAKUPY
materiaty biurowe 704,39 21 0,66% 923,46 2t 0,24% | 2133674 0,37% | 255400z 034% | 2324792t 0.29%
sprzet i wyposazenie 1 604,002t 1,51% | 13 545,59 2t 3,56% | 8247352 1,42% | 24706,30 3.26% | 1g 899,83 zt 2,33%
art. spozywcze 47,06 2t 0,04% 246,87 2t 0,12% 454,27 2 0,08% 822,212 0,11% 908,37 zt 0,11%
energia elektryczna 848,21 2t 0,80% | 37163922 9,78% | 43 954,882t 7,57% | 98179,32z 12,97% | 79 065,56 2t 9,74%
materiaty do remontéw 0,00zt 0,00% 99,00 2t 0,03% | 6681692 1,15% | 1099.03z 0,15% | 13 147,39 zt 1,62%
érodki czystosci BD BD BD BD 274,75 2t 0,05% 740,99 2 0,10% | 1 388,19 2t 0,17%
art. spozywcze dla 169,88 2t 207,84 2t 0,03% 0,03%
obstugi ktadki 8D BD BD BD 0,03% 213,64 2t
paliwo 80 BD BD gp | 1019257 0,18% | 4319.734 0.57% |  7606,25 zt 0,94%
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0,28%

10. | inne materialy BD BD BD gp | 133484z 0,23% | 3381267 045% | 2272952
11. | woda BD BD BD BD 32,4024 0,01% 516,24 zt 0,07% | 1391,22zt 0,17%
12. | odzie: robocza BD BD BD 8D BD gD | 3802781 0,50% | 2 860,64 2t 0,35%
materialy stanowigce
koszty reprezentacji i 854,77 2t 0,11% 0,20%
13. reklamy BD BD BD BD BD BD 1 659,50 zt
czesci zamienne do
0
14, | pojazdéw BD BD 8D 8D 8D gp | 2014452 27% | 3018642t 937%
OBSEUGA
15. | ustugi pocztowe 519,00 zt 0,49% 2 066,25 zt 0,54% | 231452z 0,40% | 2302,53zf 0,30% | 38305821 0,47%
ustugi
40 2t
16. | telekomunikacyjne 604,10 7t 057%| 2325682 o61% | 27347 0425 | 296402 039% | 5167782 027
17. | ustugi réine 7 600,00 2t 7,14% 749,57 2l 0,20% | 1844150zt 3,189 | 2309999z 3.05% | 29392882 362%
18. | ksiegowa 2 500,00 zf 2,35% 8 300,00 2t 2,18% | 15600,002 2,69% | 18300,00z 2,42% | 23 300,00 2t 2,93%
19, | ustugi bankowe 383,50 zf 0,36% 472,04 24 0,12% 644,30 21 0,11% 875,53 2t 0,12% | 1019,54z¢ 0,13%
20. | prawna 2 879,88 2t 2,71% 9 600,00 2t 2,53% | 9600002 1,65% | 980000z 130% | 900,002t 1,18%
21. | komunalne 450334124 4,23% | 54918292 14,a5% | 58764481 10,13% | 63272144 8,36% | 32 468,702t 4,00%
22. | inne 0,00 2t 0,00% | 1719987z 4,53% 0 0,00% 0,00 zt 0,00% 0,00 zt 0,00%
ustugi remontowo-
2 "
23. | budowlane BD 8D 8D gp | 19 790R2H yaug| 1749908 31% | 5 500,102 0'63/“_
24, ustugi transportowe BD BD 8D BD 8 787,50 zt 1,51% 81,251z 0,01% 122,01 2t [+
25, ustugi konserwacyjne BD BD 8D 8D 73,17 # 0.01% 418,17 zt 0,06% 897,30 z 0,11%
26. ustugi budowlane BD BD BD BD 2 180,00 zt 0,38% 0,00 zt 0,00% 0,00 z4 0,00%
preagiad Roj 3836,302t 3120,15 2t 0,41% 0,22%
27. mechanicznych BD BD BD BD 0,66% 1801,70 z¢
58 | naprawy 8D - B0 BD 61,50 2 0,01% 121,95 2t 0,02% | g173602t 1,01%
29, | serwis kladki 8D BD BD 8D | 21000,00 zt 3,62% | 28000,00 zt 3.70% | 28 000,00 zt 3,45%
30. uzycie holownika BD BD BD BD 605,98 zt 0,10% 0,00 zt 0,00% 311,86 2t 0,04%
obstuga Zurawia
31 | portowego BD BD BD gp| 4%000d goas| Soaamod 0.82% | 9993 002t 1.23%
zastepcza przeprawa
32. promowa BD BD BD BD BD BD 13.253,26 2,35% 0,00 zt 0j00%
13, usfugi informatyczne BD BD BD BD BD gp | 10060,00 zt 1,33% 426780zt 0,53%
34, | caynsz BD BD BD 8D BD BD 72,60 24 001% | 435602 0,05%
ustugi 5“”"?’?’!“;“"“” £916,81 2t 0,91% 0,31%
35 |'eprezentaqiireamy BD 8D 8D 8D BD 8D 2539,55 24
281160,11 285 366,50 3771% | 3708L14 a—
36. | WYNAGRODZENIA 71 293,00 2t 66,97% | 17963802 2 47,27% 2t 48,44% 2t 7
NARZUTY NA 7,69% 8,71%
37. | WYNAGRODZENIA 11718,10 2t 11,01% | 32 085,92 2t 8,44% | 50 246,92 2t 8,66% | 58 207,61zt 7073377 2
UBEZPIECZENIA | INNE 1,37% 1,78%
38. | SWIADCZENIA 0,00 2t 0,00% | 12 750,00 zt 3,35% | 991580zt 1,71% | 10 360,00 zt 14 423,00 2t
POZOSTALE KOSZTY 2,90% 2,33%
39, | RODZAJOWE 475,00 zt 0,45% 6 076,16 2t 1,60% | 6524,56 2t 1,12% | 2194876 2t 18 899,48 zt
40. | PODATKI} OPLATY 781,00 2t 0,73% 1701,93 21 0,45% | 4623952 0,80% | 23 248,11zt 3.07% | 3484883 2t 4,29%
106 460,58 580 378,43 756 712,68 811645,23
SUMA: # 100,00% | 380 062,57 2 100,00% 2t 100,00% 2t 16000 2t 100,00%

Istotnym wydarzeniem majacym miejsce w roku 2017 byto zamowienia przez ZPMU
opracowan technicznych majacych zwiazek z planami inwestycyjnymi. ZPMU zawarto dwie
umowy dotyczace przygotowania Programu Funkcjonalno-Uzytkowego i innych dokumentdéw
niezbednych do ztozenia wniosku aplikacyjnego na remont nabrzezy nalezacych do upadtej
Spotki KORAB SA oraz zlecito przygotowanie koncepcji technicznej rewitalizacji bocznicy
kolejowe]j znajdujacej sie na terenie portu i komunikujacej planowane do wybudowania
nabrzeza przetadunkowe znajdujace sie na nasadzie nowego falochronu zachodniego.
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Program Funkcjonalno-Uzytkowy remontu nabrzezy Spotki KORAB SA zostat dostarczony
przez wykonawce z ponad pétrocznym opdznieniem, co skutkowato naliczeniem przez ZPMU
kar umownych wynikajacych zumowy stanowigcych prawie 70% wartosci umowy. Ze wzgledu
na spoér z wykonawcy dotyczacy terminu dostarczenia opracowania, ZPMU do dnia
sporzadzania niniejszego sprawozdania nie zostato obcigzone kosztami, co za tym idzie koszty
te nie obcigzyty bilansu spotki w 2017 roku. Nalezy zaznaczyé ze spér z wykonawcg w
chwili obecnej jaki w 2017 roku nie stanowit zagrozenia dla inwestycji , ktérej dotyczyt
poniewaz nie byto mozliwosci w w/w okresie jej sfinansowania.

Zlecenie wykonania koncepcji technicznej rewitalizacji bocznicy kolejowej znajdujacej sie na
terenie portu i komunikujacej planowane do wybudowania nabrzeia przetadunkowe
znajdujace sig na nasadzie nowego falochronu zachodniego oraz odbiér tej dokumentacji
przebiegto bez komplikacji, niemniej jej odbiér nastgpit w styczniu 2018 roku, co
spowodowato, iz takze ten wydatek nie zostat zaksiegowany w 2017 roku.

Nalezy wspomnie¢, ze opdinienie realizacji zwtaszcza drugiego zadania, bedgcego jednym
z zadan zarzadczych postawionych Zarzadowi Spétki, byto $cisle zwiazane z trudnosciami z
wyborem jego wykonawcy. Zarzad Spétki przez okres od czerwca 2017 roku poszukiwat
zainteresowanego wykonawczy, niestety ze wzgledu na ,niszowy, kolejowy” charakter
zlecenia, majacy zwigzek z uktadem torowym,oraz jego stosunkowo niewielkg wartos¢ w
braniy torowej udato sie wytoni¢ tylko 3 zainteresowane podmioty z czego, jednak
ostatecznie tylko 2 ztozyly wazneoferty, opiewajace na: 210 ty$ zt i 73 tys zt. Spotka zawarta
w dniu 22.11.2017r. umowe z firmg INFRA-Centrum Doradztwa sp. z 0.0., na kwote
63.000,00zt netto, z terminem realizacji na 31.01.2018r.

Obydwa te zdarzenia spowodowaty, ze rok 2017 zostat zakoriczony zyskiem, mimo pierwotnie
planowanej straty, przesuwajgc koszty na rok 2018.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie wydatkéw poniesionych w 2017 roku oraz ich
poréwnanie z Planem gospodarczo-finansowym:

2017r. V.WDATKI %
LF ZESTAWIENIE PONIESIONYCH WYDATKOW PROGNOZOWA POMENONE REAUZ&
' NA WIELKOSC o e
31.12.2017 | PLANU
1. AMORMACIA 2 000,00 zt 16 581,04 zt | 829,05%
ZAKUPY
2. | materiaty biurowe 2 500,00 zt 2324,79zt| 92,99%
3. |sprzet i wyposaienie 5000,00zt| 18899,83zt|378,00%
4. | art. spozywcze 1 000,00 zt 908,37 zt| 90,84%
5. | energia elektryczna 70000,00zt| 79065,561zt|112,95%
6. | materiaty do remontow 12 000,00 zt | 13 147,39 zt| 109,56%
7. | $rodki czystosci 1 000,00 zt 1388,19 zt| 138,82%
8. | art. spozywcze dla obstugi ktadki 200,00 zt 213,64 zt | 106,82%
9. | paliwo 4 500,00 zi 7 606,25 zt | 169,03%
10. | inne materialy 3 000,00 zt 227295z | 75,77%
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11. | woda 500,00 zt 1391,22 zt | 278,24%
12. | odziez robocza 700,00 zi 2 860,64 zt | 408,66%
13. | materiaty stanowigce koszty reprezentacji i reklamy 1 200,00 zt 1659,50 zt | 138,29%
14. | czesci zamienne do pojazddéw 1 000,00 zt 3 018,64 zt | 301,86%
OBSLUGA
15. | ustugi pocztowe 3 000,00 zt 3830,581zt|127,69%
16. | ustugi telekomunikacyjne 3 000,00 zt 2167,78zt | 72,26%
ustugi informatyczne 3 600,00 zt 4267,802zt | 118,55%
17. | ustugi réine 9 000,00 zt 29 392,88 zt | 326,59%
18. | obstuga ksiegowa 20 800,00 zt| 23 800,00z} 114,42%
wydatki zwigzane z leasingiem 33492,31zf| 62905,68zt|187,82%
19. | ustugi bankowe 1 000,00 zt 1019,54 zt | 101,95%
20. | obstuga prawna 9 600,00 zt 9 600,00 zt | 100,00%
21. | komunalne 60 000,00 zt | 32468,70zt| 54,11%
22. | ustugi remontowo-budowlane 8 000,00 zt 5500,10zt| 68,75%
23. | ustugi transportowe 500,00 zt 122,01zt | 24,40%
24, | ustugi konserwacyjne 500,00 zt 897,30zt | 179,46%
25. | przeglad pojazdéw mechanicznych 4 000,00 zt 1801,70zt | 45,04%
26. | naprawy 500,00 zt 8 173,60 zt 1634’702
27. | serwis ktadki 28 000,00 zf| 28 000,00 zt | 100,00%
28. | uzycie holownika {lodotamanie) 1 000,00 zt 311,86zt | 31,19%
29, | obstuga zurawia portowego 4 500,00 zt 9992,00 zt | 222,04%
30. | czynsz (dzierzawa pod kontener sanitarny) 435,60 zt 435,60 zt | 100,00%
31. | ustugi stanowiace koszty reprezentacji i reklamy 6 000,00 zt 2539,55z2t| 42,33%
NAKEADY NA SRODKI TRWALE (ogrodzenie, pomosty,
2. | e (ogr pomosty 23650007 | 42006002|177,62%
33. | KOSZTY INWESTYCJI DLUGOTERMINOWYCH 150 000,00 zt 9 270,00 zt 6,18%
34. WYNAGRODZENIA' 350 000,00 zt| 357 081,14 zt | 102,02%
35. | NARZUTY NA WYNAGRODZENIA 70 000,00 zt| 70733,77 zt | 101,05%
36. | INNE SWIADCZENIA 13 000,00 zt 14 423,00 zt | 110,95%
37. | POZOSTALE KOSZTY RODZAJOWE 22000,00zt| 18899,482t| 85,91%
38. | PODATKI | OPEATY : 15 000,00 zt 32613,1012t | 217,42%
SUMA: 945 177,91 2t | 923591,18zt| 97,72%
4, Srodki trwate

Na dzien 31.12.2017 Spétka posiada na ewidencji nastepujace $rodki trwate:

1.

5.

Kontenery z przeznaczeniem na zaplecze socjalne, przekazane Spétce przez Gming Miasto
Ustka w grudniu 2015, na ktérych dostosowanie Spétka poniosta naktady. Inwestycja po
zakoriczeniu zostata wprowadzona do ewidencji jako wiasny srodek trwaty.

Ogrodzenie azurowe, zakupione w grudniu 2017r.

Moduty kontenerowe sanitarne, nabyte w maju 2017r. na podstawie umowy leasingu

finansowego.

Zatrudnienie i dyscyplina pracy
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Stan zatrudnienia w Spdtce w 2017 roku podlegat zmianom. Na dzieri 31.12.2016 roku spotka
zatrudniata 5 oséb na petnych etatach, na stanowiskach specjalisty ds. dzierzaw i opfat,
specjalisty ds. eksploatacji portu oraz 3 pracownikéw portowych bedacych réwniez
operatorami ktadki. W marcu 2017 Spétka zatrudnita dodatkowa osobe tworzac osobne
stanowisko bosmana odpowiedzialnego za obstuge jednostek ptywajacych mariny i
zapewnienie fadu i porzgdku w porcie. W miesigcu maju zatrudniono pracownika na czas
okreslony, co umozliwito obstuge portu i jednostek ptywajacych w trybie dwuzmianowym w
okresie sezonu letniego od 1 maja do 30 wrzesnia. W miesigcu listopadzie rozwigzano umowe
O pracg za porozumieniem stron na wniosek pracownika, z jednym operatoréw ktadki. W
miejsce operatora ktadki przesunieto jednego z bosmandéw. Rok sprawozdawczy Spétka
zakonczyta z stanem 6 pracownikéw a petnych etatach.

6. Prognoza finansowa Spétki na 2018 rok

W 2018 roku najistotniejszy wptyw na wynik finansowy Spétki bedg mialy po stronie
przychodéw kwoty uzyskane z dzierzaw sezonowych w zakresie wptywoéw budzetowych oraz
termin uruchomienia przetadunku kruszyw, scisle zwigzanych z terminem rozpoczecia
remontu odcinka drogi 203 na odcinku Ustka Jarostawiec, oraz koszt zakupu (73 tys zt)
koncepcji rewitalizacji bocznicy kolejowej po stronie kosztéw Ze wzgledu na termin
sporzadzania niniejszej prognozy Zarzad Spotki posiada juz informacje dotyczgce wykonania
pierwszych 5 miesiecy 2018 roku.

Niestety rozpisany przez Spétke przetarg na sezonowe punkty handlowe zorganizowany w
miesigcu marcu 2018 nie przyniést oczekiwanego rozstrzygniecia. Do dnia sporzadzania
niniejszej prognozy sprzedane zostaty tylko 2 z proponowanych 6 lokalizacji, a kwoty w ten
sposob uzyskane sg znaczaco mniejsze niz w roku 2017. W zwiazku z planowanymi nizszymi
wptywami z sezonowych punktéw handlowych Zarzad Spétki podjat dziatania zmierzajace do
zawarcia dodatkowych umoéw na organizacje dodatkowych, komercyjnych wydarzenn na
terenie portu, ktdrych wartosé wptywu do budzetu ma zbilansowa¢ wydatki Spétki. Niemniej
w opinii Zarzadu Spétki rok 2018 zostanie zakoriczony straty. Dodatkowe wptywy majg
pochodzi¢ z wydzierzawienia lokalizacji pod reklamg wielkoformatowa oraz organizacje

jarmarkéw rekodzieta.

Funkcjonowanie ktadki pieszej ma zasadniczy wptyw na wartoéé ekonomiczng dzierzaw
sezonowych zlokalizowanych w obszarze zarzgdzanym przez Spotke. W zwigzku
z przesunigciem planowanego remontu tozyska gérnego ktadki na rok 2019, Spétka zaktada
koniecznos¢ podejmowania dodatkowych czynnosci serwisowych zwiazanych ze
smarowaniem gornego fozyska kfadki podobnie jak to miato miejsce w 2017 roku.

Struktura kosztéw Spotki zwigzana jest gtéwnie z kosztami osobowymi zatrudnienia i w
zwigzku z tym ma staly, przewidywalny charakter. Natomiast przychody Spotki majg w
znacznej czgsci charakter zmienny uzalezniony od czynnikéw zewnetrznych, takich na ktore
Spétka nie ma wptywdéw. Powoduje to, ze planowanie przychodow obarczone jest duiym
ryzykiem ich niewykonania, lub przekroczenia, jak to miato miejsce w latach poprzednich. Ta

zmiennos¢ powoduje, ze w latach poprzednich wynik finansowy Spétki byt dodatni, a
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wypracowany zysk byt wyiszy od planowanego. Prognoza finansowa na rok 2018 wskazuje
ryzyko wystapienia straty oraz utraty ptynnosci finansowej od miesigca pazdziernika 2017.
Zarzad Spotki sto na stanowisku ze problemy finansowe maja charakter przejsciowy w
zwiazku z tym nie istnieje potrzeba podwyiszania taryf portowych, opfaty przystaniowej i
tonazowej, co traktujemy jako ostatecznosc.

Spotka podjeta dziatania zmierzajgce do zminimalizowania ryzyka utraty ptynnosci finansowe;j.
Zwrociliémy sie do Urzedu Miasta Ustka z wnioskiem o zwiekszenie kwoty refundacji kosztow
eksploatacji ktadki pieszej do poziomu faktycznych wydatkéw ponoszonych przez Spotke.
Ponadto Spotka wystapita o przejecie umowy dzierzawy lezgcej na czgsci dziatki 1560/124, na
ktorej swoja dziatalno$¢ prowadzi firma UST-RYB. Jest to jedyna umowa dzierzawy lezaca
na terenie zachodniej, miejskiej czesci portu, ktéra nie jest jeszcze zawarta z ZPMU, a jej
wartoéé to ok 3000. 3.000 zt netto/miesigc. Ponadto finalizowane jest zawarcie umowy z firma
Agolamedia, na usytuowanie wielkoformatowej reklamy na nabrzezu Darfowskim.

W ramach podejmowanych dziatar zmierzajacych do pozyskania nowych Zrédet przychodow
Spétka prowadzi intensywne poszukiwania podmiotéw gospodarczych mogacych sprowadzac
przez nasz port materiaty i surowce.

Ponizej przedstawiamy plan finansowy przychodéw i wydatkdw na rok 2018 w odniesieniu do

wyniku z lat poprzednich

ZESTAWIENIE PRZYCHODOW 2014r. 2015r. 2016r. 2017r. 2018r.
PROGNOZOWANA

L.P. | DZIERZAWY :

1. dzierzawy terenu pod boksy rybackie 23 714,33zt | 17 790,04 zt | 23 529,63 zt| 21663,87 zt 22 014,29 zt
dzierzawy terenu pod wyslipowane
2. jednostki 2705,89z| 2409,21z2t|14740,82z| 26 166,52 zt 20 000,00 zt
3. pozostate dzierzawy 7313,54zt| 4968,67zt| 33606,282t| 38417,22 z 55 220,72 zt
4. dzierzawy sezonowe 85271,74zt| 7380,00zt| 24 220,00 zt | 122 600,00 zt 81 200,00 zt
optaty za bezumowne korzystanie z
5. terenu 2 868,821zt 1247,90z 968,40 zt 645,60 zt 0,00 zt
PP 121 874,321 337958221 97065132t 20949321zt  178435,014
procentowo: [ L TL7A0 4,66% 11,60% | 24,39% 18,72%
OPLATY '
112 612,76 | 109 407,87
6. tonazowe rybackie 102 439,46 zt zt zt | 100 265,41 zt 100 000,00 zt
7. tonazowe pasazerskie 38 601,46 zt | 33 494,91 zt | 36 698,66 zt | 35 475,00 zt 35 000,00 zt
117 501,67

8. tonazowe jednostki obce 24 209,75 zt zt| 91738,28 zt | 23 446,26 zi 45 000,00 zt
9. przystaniowe rybackie 40 746,27 2t | 45 570,07 zt | 55 261,56 zt | 50 526,90 zt 50 000,00 zt
10. | przystaniowe pasaierskie 78 235,25zt | 67 414,29zt | 75274,91zt| 76 307,85z 70 000,00 zt
11. | przystaniowe jednostki obce 7 149,77 zt | 30 258,16 zt | 52 044,21zt | 15 175,23 zt 25 000,00 zt
12. | pasaierskie 54 709,00 2t | 52 077,00 zt | 56 038,00zt | 54 996,00 zt 55 000,00 zt
13. | portowe stafe 4261,97 zt| 4243,66zf|21491,38zt| 24 430,00 zt 25 000,00 zt
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14. | portowe sezonowe 7464,12zt| 6201,00zt| 17 570,00 zt| 17917,41zt 20 000,00 zt

15. | optaty pilotowe BD 57 143,83 zt| 5721,68zt| 20951,18zt 20 000,00 zt

16. | przetadunkowe BD BD BD 0,00 zt 80 000,00 z

121 951,20
17. | obstuga ktadki BD 71 138,20 zt zt | 121 951,20 z¢ 121 951,20 zt
I B oS st 4 e e
OEH 357 817,054 2t 2k 5414424420 646 951,20 7
DLESNC el 68,59%  8234% 7687% 63,03% 67,88%
REFAKTURY

17. |prad 38411,1121|37062,41zt| 93671,91zt| 7442882zt 90 000,00 zt

18. |woda 455,55 z¢ 910,69 zt| 1439,15 z 2 043,90 zt 1 500,00 zt

19. | odbiér nieczystosci 3128,84zt| 4253,55zt| 1401,37 zt 114,58 zt 200,00 zt

RMIEH. 4199550zt (42 226,652t 96512,432t 7658730z | 91700,00 2
procentowo: | - 8,05% 5,82% __8;9;2_% 9,62%
INNE :

20. |sprzedaz ztomu BD 52 131,40 zt 0,00 zt 0,00zt 0,00 zt
ustugi dZwigowe BD BD 5 463,37 zt 9 715,36 zt 9 000,00 zt
opfata za holowanie BD BD 552,31 zt 897,15 zt 500,00 zt
opfata za uzytkowanie sanitariatow BD BD 2500,00zt| 13647,27z 19 500,00 zt
optata parkingowa BD BD 2 585,26 zt 4 232,25 zt 4 000,00 zt
optata za naprawy uszkodzen BD BD 8 000,00 zt 2972,14 z¢ 3 000,00 zt

suma: g 106 .94 iy B 000,00

procentowo: [{:}s 5

L.P. ZSTAWIENIE WYDATKOW 2014 2015r. 2016r. 2017r. mmm |

WIELKOSE
1. | Amortyzacja BD BD 1984,37zt| 16581,04 zt 17 000,00 zt

ZAKUPY

2. | materiaty biurowe 923,46zt 2133,67zt| 2554,00zt 2324,79 zt 2 500,00 zt
3 13545,59zt| 8664,851zt|24706,30zf| 18 899,83 zt 5 000,00 zt
4. |art. spozywcze 446,87 zt 454,27 822,21 zt 908,37 zt 1 000,00 zt
5. |energia elektryczna 37 163,92 2t | 43 954,27 zt | 98 179,32 zt | 79 065,56 zt 90 000,00 zt
6. 99,00z | 6681,69zt| 1099,03 zt 13 147,39 zt 12 000,00 zt
7. | srodki czystosci BD 274,75 2 740,99 zt 1388,19 zt 2 000,00 zt
8. | art. spozywcze dla obstugi ktadki BD 169,88 zt 207,84 zt 213,64 zt 300,00 zt
9. |paliwo BD 1019,252t| 4319,73zt| 7606,25 zt 8 000,00 zt
10. | inne material S BD 10364,92 2t | 3381,2621| 2 272,95 zt 3 000,00 zt
11. | woda BD 32,40 zt 516,24 zt 1391,22 z 1 500,00 zt

12. | odziez robocza BD BD 3 802,78 zt 2 860,64 zt 700,00 zt

materialy stanowigce koszty
13. | reprezentacji i reklamy BD oH i 1 659,50 zt 2 000,00 zt
14. | czesci zamienne do pojazdéw BD BD 2014,45 z 3 018,64 zt 3 000,00 zt
OBStUGA
15. | ustugi pocztowe 2066,25zt| 2314,52zt| 2302,53zt 3 830,58 zt 4 000,00 zt
16. | ustugi telekomunikacyjne 2325,68zt| 241734zt 2956,40 zt 2 167,78 zt 2 500,00 zt
17. | ustugi informatyczne BD BD 10 060,00 zt 4 267,80 zt 3 600,00 zi
18. {0 17 949,44 2t | 19 024,00 zt | 23 099,99 2zt | 29 392,88 zt 9 000,00 zt
19. | obstuga ksiegowa 8 300,00 zt | 15 600,00 zt | 18 300,00 zt | 23 800,00 zt 25 300,00 zt
20. | leasing BD BD BD 62 905,68 zt 38 990,52 zt
21. | ustugi bankowe 472,04 zt 644,30 zt 875,53 zt 1 019,54 zt 2 000,00 zt
22. | prawna 9600,00zt| 9600,00zt| 9800,00:zt 9 600,00 zt 9 600,00 zt
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54 918,29 zt | 58 764,48 21 | 63 272,14zt | 32 468,70 z 35 000,00 zt
BD 23950,33 zt | 17 499,63 zt 5 500,10 zi 8 000,00 zt
BD 8 787,50 zt 81,25 zt 122,01zt 500,00 zt
BD 73,17 z 418,17 zt 897,30 z1 1 000,00 zt
BD 3836,30zf| 3120,15 z 1 801,70 zt 3 000,00 zt
A awy BD 61,50 zt 121,95 zt 8173,601zt 5 000,00 zi
29. | serwis ktadki BD 21 000,00 zt | 28 000,00 zt | 28 000,00 zt 28 000,00 zt
31. | uzycie holownika (lodotamanie) BD 605,98 zt BD 311,86 zt 1 000,00 zt
zastepcza przeprawa promowa LEa0 20
32. BD BD zt 0,00 zt 0,00 zt
33. | obstuga zurawia portowego BD 480,00zt | 6242,00 zt 9992,00 zt 10 000,00 zt
czynsz (dzierzawa pod kontener
34. sa\;itarﬁy) § BD &0 72600 435,60 zt 435,60 zt
ustugi stanowigce koszty reprezentacji
35. | ireklamy BD BD 6916,381 2539,55 3000
NAKELADY NA SRODKI TRWALE 30970.00
36. | (pomosty, przylacza) g 42 006,00 zt 10 000,00 zt
KOSZTY INWESTYCH aD
37. | DEUGOTERMINOWYCH BD 50392,04 9 270,00 zt 63 000,00 zi
281 160,11 | 285 366,50
38. | WYNAGRODZENIA 179 638,02 zt zt zt| 357 081,14 zt 518 820,00 zt
39, | NARZUTY NA WYNAGRODZENIA 32085,92 zt | 50 246,92 zt | 58 207,612t | 70733,77zf| 105839,281
40. | INNE SWIADCZENIA 12 750,00zt | 9915,80zt | 10360,00 2t | 14 423,00 zi 15 000,00 zt
41. | POZOSTALE KOSZTY RODZAJOWE 6076,162t| 11 037,11 2t | 21948,76z1 | 18 899,48 zt 22 000,00 zt
PODATKI | OPLATY 1701,93zt| 4623,95zt|23248,112¢| 32613,10 35 000,00 zi

7. Dziatania zwigzane z planowaniem i rozwojem portu

W 2018 Spotka bedzie oczekiwaé na informacje o mozliwosci aplikowania o srodki na

planowane przez Spotke

inwestycje w sktad ktérych wchodzi

budowa

basenu

wielofunkcyjnego, przebudowa nabrzezy upadtej Spotki KORAB oraz zakupu konteneréw

magazynowych, systemu odbioru wod zaolejonych, zapory przeciwolejowej.
Zgodnie z posiadanymi nieoficjalnymi informacjami oczekiwany termin otwarcia przez

ARIMR naboréw wnioskéw na infrastrukture portowg to zima 2018/2019. Niemniej realizacja
najistotniejszych inwestycji polegajacych na budowie basenu wielofunkcyjnego i remoncie
nabrzezy Spotki KORB SA uzalezniona jest rowniez od innych czynnikow.

Urzad Morski W Stupsku wyrazit w pismie do ZPMU opinig ze budowa basenu
wielofunkcyjnego jest mozliwa jedynie w przypadku nieprzebudowywania wejécia do portu
Ustka. Jak wiemy w miesigcu Maju 2018 Urzad Morski Zawart z ARIMR stosowng umowg
na przebudowe wejécia do portu w zwigzku z czym budowa basenu wielofunkcyjnego w
ksztatcie zaktadanym przez ZPMU stracita mozliwos¢ realizacji. Nalezy takze wspomniec ze
inwestycja realizowana przez Urzad Morski wyczerpuje 100% dostgpnej alokacji programu
operacyjnego przebudowe infrastruktury portowej, co uniemozliwia realizacjg wszystkich

innych zamierzen inwestycyjnych ZPMU.
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W opinii Zarzagdu Spétki najwtasciwszg strategia postepowania przy takich uwarunkowaniach
zewngtrznych bedzie przygotowanie dokumentéw aplikacyjnych i oczekiwanie na informacje
o mozliwosci ztozenia wnioskéw w ARIMR. Takie dziatanie niesie za sobg ryzyko poniesienia
wydatkoéw na dokumentacje aplikacyjng bez gwarancji pozyskania dofinasowania. Nalezy
zaznaczy¢, ze wzgledu na skale planowanych inwestycji, ze decyzje o realizacji inwestycji
powinny zosta¢ podjgte najpdiniej w 2019 roku. Uzyskanie decyzji o dofinansowaniu w
pozniejszym okresie moze uniemozliwic ich wykonanie i rozliczenie w wymaganych przez PO
Rybactwo i Morze 2014-2020 terminach.

Inwestycja zwigzana z przebudowa nabrzezy Spétki Korab SA w upadtosici jest obarczona
dodatkowym ryzykiem wynikajacym z harmonogramu prowadzonego wzgledem Spotki
KORAB przewlektego postepowania likwidacyjnego.

8. Podsumowanie

Reasumujgc nalezy stwierdzic, ze w roku 2018 Spétka bedzie miata najtrudniejszg sytuacje
finansowa od momentu swojego powstania w 2013 roku. Niemniej sytuacja finansowa nie
powinna wptyng¢ na zakres realizowanych przez Spétke zadan, z Zarzad Spétki podejmuje
szereg dziatan ktére majg zminimalizowa¢ zaistniate ryzyka.

tce

Maciej Karas
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