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1. Wstep

Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej “EMPEC” Spélka z o.0. w Ustce, wykonuje
swoje zadania na podstawie, przyjetego przez Zarzad, zaopiniowanego przez Radg
Nadzorcza 1 zatwierdzonego przez Zgromadzenie Wspolnikdw, rocznego planu
gospodarczego.

Podstawowe zadania Spotki sprowadzaja si¢ do produkcji i dystrybucji energii
cieplnej dla potrzeb :

e centralnego ogrzewania,
e cieplej wody uzytkowe;,
e technologicznych.
W ramach dziatalno$ci uzupetiajacej, Spoétka prowadzi dziatalnosé :
e konserwacyjna,
® remontowq ,
e inwestycyjna,
e doradcza,

Dazac do prowadzenia, najbardziej racjonalnej polityki gospodarczej, Zarzad Spotki
zmierza do uzyskiwania przychodow przy jak najnizszych kosztach. Uwzglednia przy tym
cele perspektywiczne jakimi sa modernizacja zrodta produkcji, rozbudowa i modernizacja
sieci 1 weztéw cieplnych, pozyskiwanie nowych odbiorcow.

Prawo energetyczne oraz wydane na jego podstawie akty wykonawcze, w zasadniczy
sposoOb ustalaja zasady w zakresie:

e konkurencyjnosci,
swobody dostgpu do sieci cieptowniczych,
ksztaltowania cen,
celowosci ponoszenia niektorych kosztow,
tresci zawieranych umow,
ewidencji kosztow.

Pod wzglgdem formalnym, Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej “EMPEC” Spotka z
0. 0. w Ustce powstato w wyniku przeksztatcenia przedsigbiorstwa komunalnego w spotke z
ograniczona odpowiedzialnos$cia, czego dokonano aktem notarialnym z dnia 30.06.1992 r.

Spotka zostala wpisana do rejestru handlowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w
Stupsku z dniem 14 lipca 1992 r. pod numerem RH.B 860 / 92, a nastgpnie wobec zmiany
przepisow nastapito jej przerejestrowanie do krajowego rejestru sadowego postanowieniem z
dnia 27 lipca 2001 roku pod nr KRS: 0000031529.

Dziatalno$¢ spoiki polegajaca na wytwarzaniu ciepta oraz na przesytaniu
1 dystrybucji ciepta jest dziatalno$cia regulowana, skutkiem czego koniecznym byto
uzyskanie koncesji na wyzej wymieniong dziatalnos¢.

W dniu 7 pazdziernika 1998 r. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki dziatajac w
oparciu o art. 67 ust. 1 i inne ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. — Prawo energetyczne udzielit
spotce decyzja Nr WCC/174/266/U/OT1/98/WF na okres 10 lat tj. do 15 pazdziernika 2008 r.
koncesji na  wytwarzanie ciepta oraz decyzja z tego samego dnia Nr
PCC/188/226/U/0T1/98/WF koncesji na przesytanie i dystrybucjg ciepta takze na okres 10 lat
tf. do dnia 15 pazdziernika 2008 r. W roku 2008 decyzja Nr
WCC/174-ZTO-B/266/W/OGD/2008/KG z dnia 30 kwietnia 2008r. i decyzja Nr PCC / 188 —
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ZTO /266 / W / OGD /2007 / JM z dnia 29 czerwca 2007, w oparciu o art. 39 ustawy z dnia
10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne przedluzono koncesje na wytwarzanie ciepta i
koncesj¢ na przesytanie i dystrybucje ciepta o dalsze 10 lat.

W roku obrotowym 2015 nie nastapily zadne zmiany w wysokosci kapitatu
zaktadowego spotki.

Obecnie w spotce udzialy obejmuja:

- Gmina Miasto Ustka —4.401 udziatow, co stanowi 51,16%,
- Cofely EC Stupsk spotka z o.o. —4.197 udzialéw, co stanowi 48,79%,
- Ewa Urbanska - 5 udzialéw, co stanowi 0,05%.

Sktad Rady Nadzorczej w 2015 roku ulegt zmianie.

Stary sktad Rady Nadzorczej odwotany na posiedzeniu NZW w dniu 18 czerwca 2015r.:

Tomasz Kosciuczuk do 20.05.2015r. (Uchwata nr 6/2015)
Marek Baczkiewicz do 09.07.2015r. (Uchwata nr 7/2015)
Danuta Debowska do 09.07.2015r. (Uchwata nr 8/2015)
Izabela Drzat do 09.07.2015r. (Uchwata nr 9/2015)
Jarostaw Teodorowicz do 09.07.2015r. (Uchwata nr 11/2015)
Jan Kosinski do 09.07.2015r. (Uchwala nr 10/2015)
Nowy sktad Rady Nadzorczej powotany na posiedzeniu NZW w dniu 18 czerwca 2015r.:
Zbigniew Bak od 10.07.2015r. (Uchwata nr 13/2015)
Marek Baczkiewicz 0od 10.07.2015r (Uchwata nr 15/2016)
Izabela Drzat od 10.07.2015r. (Uchwata nr 16/2015)
Teresa Swieboda od 10.07.2015r. (Uchwata nr 12/2015)
Grzegorz Braszczynski od 10.07.2015r. (Uchwata nr 14/2015)
Jan Kosinski od 10.07.2015r. (Uchwata nr 17/2015)

2. Realizacja zadan gospodarczych

2.1. Stan i struktura eksploatowanych Zrédel produkcji energii cieplnej

Na koniec 2015 r. Spotka posiadata trzy kottownie o tacznej mocy koncesjonowane;j

23,32 MW w tym:

e jedna kotlowni¢ rejonowa KR-1 (23,26 MW koncesjonowane + 11,815MW poza
koncesja, zamortyzowane w 100%; razem moc zainstalowana 35,08 MW)

e dwie lokalne kottownie olejowe (razem 0,06 MW, koncesjonowane)

2.2. Produkcja i sprzeda? energii cieplnej ogotem w GJ

Rok Produkcja energii SPI.‘.Zed?z
energii ogolem
2012 186 016 154917
2013 179788 149679
2014 171482 143091
2015 178146 151075




W roku 2015 wyprodukowano 178146 GJ energii cieplnej, do odbiorcéw koncowych
sprzedano 151075 GJ energii. Roéznica pomigdzy energia wyprodukowana a energia
sprzedana stanowi zuzycie energii na potrzeby wlasne, potrzeby technologiczne kottowni oraz
nieuniknione straty na przesyle. W 2015 r. zuzycie energii wyniosto 27071 GJ, co stanowi
15,2 % produkcji (w roku 2014 - 16,6%).

Pomimo tego, ze rok 2015 byt kolejnym ,,cieptym” rokiem, wida¢ wyrazny wzrost
produkcji 1 sprzedazy ciepta. Jest to wynik sukcesywnego przylaczania nowych odbiorcow
oraz poboru energii na potrzeby przygotowania cieptej wody uzytkowej w budynkach
wielorodzinnych, dotychczas zaopatrywanych w ciepto tylko do celéw centralnego
ogrzewania (zasoby SM Korab, SM Losos$, Wspo6lnot Mieszkaniowych).

Sprzedaz ciepta [GJ]
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2.3. Dlugosé sezonu grzewczego, temperatura, stopniodni

Dlugo$¢ sezonu Srednia
rok grzewczego temperatura Liczba
[dni] [°C] stopniodni
2009 239 4,9 3617
2010 264 4,0 4225
2011 240 4,8 3638
2012 251 5,15 3727
2013 249 5,55 3599
2014 241 6,1 3349
2015 250 6,8 3293

*STD 2009 - 2015 obliczane z danych miesiecznych
Srednia 5-letnia (2010-2014) STD:3707,6
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Sezon grzewczy w roku 2015 byl sezonem najcieplejszym w ciagu ostatnich 15 lat. Na

etapie planowania nie przewidziano az takich anomalii pogodowych, w zwiazku z czym
zaplanowana sprzedaz energii nie zostata wykonana. Deficyt sprzedazy wynidst 6497 G, t

4,1 %.
Temperatura zewnetrzna sezonu grzewczego
w latach 1997 - 2015
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Jak obrazuja przedstawione wykresy, warunki pogodowe juz od trzech lat nie sa
korzystne dla cieptownictwa. W roku 2015 $rednia temperatura sezonu grzewczego (6,8 stC)
byta znacznie wyzsza od $redniej pigcioletniej (5,12 stC) i cho¢ sezon grzewczy byl nieco
dhuzszy od przecigtnego, temperatura i tak znaczaco wptyneta na obnizenie ilo$¢ stopniodni
(3293 STD) , a tym samym na mniejsza (niz zaplanowano) sprzedaz energii cieplnej
(sprzedano 151075 GJ, plan zaktadat 157572 GJ).

llos¢ stopniodni w latach 1997 - 2015
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2.4. Dostawa cieplej wody uzytkowej

Dbajac o ciagly rozwdj spotki, Zarzad nieustannie prowadzi dziatania zmierzajace do
pozyskiwanie nowych odbiorcow oraz sukcesywnego zwigkszania powierzchni objgte]
dostawa cieptej wody uzytkowe;.

W 2015r. powierzchnia ogrzewana zwigkszyla si¢ (bilansowo) o 8126 m2 za$
powierzchnia objgta dostawa cieplej] wody wzrosta 0 26395 m2 (w tym 20842 m2 dotyczy
lokali mieszkalnych). Tak duzy wzrost powierzchni objetej dostawa cieptej wody, to wynik
planowej realizacji instalacji cieptej wody uzytkowej przez SM Korab, SM Loso$ i
Wspolnoty Mieszkaniowe. Od 2015 r. ciepta wodg odbieraja kolejne budynki wielorodzinne
na osiedlu Dabrowszczakow i Stowianskiej. Najwigkszym nowym odbiorca ciepta w roku
2015 byt Zespot Szkor Ogolnoksztatcacych i Technicznych (Bursztynowa 12). W roku
ubieglym zakonczyt odbior ciepta budynek jednorodzinny przy ul. Harcerskiej 1 (0,015MW).

Powierzchnie | Powierzchnia
. - w tym lokale
Rok ogrzewane objeta dostawg .
. . . mieszkalne
centralnie cieplej wody
2002 220104 m2 81454 m2 34089 m2
2013 389257 209773 135986
2014 390031 227565 154235
2015 398157 253960 175077
2015/2014 102,1% 111,6% 113,5%




2.5. Struktura techniczna

Ciepto do odbiorcow koncowych dostarczane jest wysokoparametrowa siecia cieplna
za posrednictwem weztow cieplnych oraz za weztami cieplnymi za pomoca tzw. sieci
niskoparametrowej, pomiar energii odbywa si¢ poprzez zalegalizowane liczniki ciepta.

Infrastruktura techniczna w dyspozycji EMPEC

425 +19 (5)

b 353 +10(2)

272
+20 (4)

® 197 +874 (458 m)

=4=—sjec [x 100m]

—-wezly

= 0biekty

=-@=liczniki ciepta

1999 { B
2000 -
2003 - |
2005 -
2006
2007
2008
2009
2010
2011 -
2012
2013
2014
2015

T
e M~ o
(=2 o (=2
@ & S
-

=

1Kkotlownia rejonowa +2 Kotlownie lokalne 2 x oiej)
35 MW zainst. / 23 MW konc. (mniej niz 1% produkcji)

W tabeli ponizej przedstawiono rozwoj przedsigbiorstwa w latach 1996 — 2015.

Dhugos¢ sieci Dlugqs ¢ stect
rok (wysoki (ks Tlosé weztow | Tlosé obiektow | Tlosé licznikow

parametr)[m] parametr)

[m]

1996 6266 bd 27 91 35
1999 7619 4812 34 105 132
2008 13717 6714 133 241 276
2009 14510 6714 151 262 296
2010 16193 6714 197 308 342
2011 17087 6720 210 322 357
2012 17715 6560 232 336 388
2013 18320 6495 243 341 399
2014 18778 6110 252 343 406
2015 19652 5779 272 353 425

(*)Ilos¢ weztdw, obiektow i licznikow odnosi si¢ do odbiorcéw majacych podpisane umowy sprzedazy i odbierajacych w roku 2015 ciepto.

Rozw¢j firmy (gléwnie pozyskanie nowych odbiorcow i dostarczenie energii dla
nowych potrzeb cieplnych istniejacych odbiorcow) obrazuje powyzsza tabela — siec
cieptownicza wysokoparametrowa rozrosta si¢ do wielkosci 19,7 km, ilos¢ weztow w
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systemie wzrosta (bilansowo) o dalsze 20 szt. i obecnie zaopatrujemy w energi¢ cieplng 272
weztly, z czego 56 jest nasza wlasno$cia (w tym 18 wezidw grupowych).

[los¢ ogrzewanych obiektow wzrosta o kolejne 10 (facznie 353 obiekty) , a licznikow o 19
szt (facznie 425).

Trwa sukcesywne uzupetnianie systemu zdalnego odczytu licznikdw — w automatycznym
odczycie jest 356 licznikéw ciepta, co stanowi 83,8 % ogolnej liczby urzadzen pomiarowych
(425).

2.6. Nowe podlqczenia zrealizowane w 2015 r.

Nowe podtaczenia - to rozwdj sieci cieptowniczej, w 2015 roku dtugos¢ jej wzrosta o
kolejne 874 m(tab. w pkt 2.5). Glownym zadaniem byto wykonanie nowych, preizolowanych
odcinkéw sieci rozdzielczej i1 przytaczy do pigciu budynkéw SM , KORAB” i Wspdlnot
Mieszkaniowych na osiedlu Dabrowszczakéw, gdzie powstaly indywidualne, dwufunkcyjne
wezty cieplne (sie¢ niskoparametrowa do tych budynkéw zostata zlikwidowana, stad
zmniejszenie dlugosci z 6110 na 5779 m).

W roku 2015 wykonano sie¢ rozdzielcza i przytacza wysokoparametrowe do nastepujacych
obiektow:

- SM ,, KORAB”: Dabrowszczakéw 2,3,5,7;

- Wspoélnoty Mieszkaniowe: Dabrowszczakow 8 1 9;

- SM Loso$: Stowianska 6 1 Sprzymierzencoéw 37 (wezly jednofunkcyjne cwu),

Sprzymierzencoéw 18A (wezet dwufunkcyjny);

- W.M. Na Wydmie 3 (wgzet jednofunkcyjny cwu);

- ZSOi1T Bursztynowa 12 i Brzozowa 16A;

- budynki jednorodzinne: Kowalewskiego 7 i 15; Kosynierow 1; Wilcza 23

- budynki jednorodzinne: dla programu ,,Czyste powietrze 2015

Putaskiego 12,13,23,26,27

2.7. Wzrost mocy zamowionej w latach 2009-2015

Grupa XTI XTI XI1 XI1 XTI XIT | XII
taryfowa | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 |2015
I 55219 6,6488] 6,6779] 8,5529| 9,1609| 9,2749| 9,9632
I 3,0048 | 2,9848] 32637 3,2649] 3,2509] 4,0917| 5,5537
I 3,2012| 3,0067| 3,0067| 2,6770] 2,6770| 2,7555| 2,6670
v 11,0824 ] 10,1114 10,1080 | 9,3156| 9,2963| 8.4623| 7,6473
Y% 0,0590 0,0590| 0,0590| 0,0590| 0,0590| 0,0590| 0,059
Razem | 22,8693 | 22,8107 | 23,1153 | 23,8694 | 24,4441 | 24,6434 | 25,8902

W roku 2015 odnotowalismy kolejny wzrost mocy zamowionej w stosunku do lat

poprzednich. Na koniec 2015 roku (bilansowy) wzrost mocy zaméwionej wynidst 1,2468

MW.




Wazrost mocy z tytulu nowych podtaczen wyniést 0,7567 MW (w tym 0,4587 MW na
cele cwu), korekty mocy u istniejacych odbiorcow (bilansowo) wyniosty (+) 0,4901 MW.

2.8. Wynik finansowy

Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej “EMPEC” Spoltka z o. 0. w Ustce zamkngto rok 2015
przychodami ogotem w wysokosci 9.365,2 tys.zl. Zestawienie przychodow zawiera tabela w
punkcie 2.9.

Wynik finansowy brutto wynosi 1.232,4 tys. z1 a wynik finansowy netto 967,5 tys. zk co
stanowi wykonanie 143,4% w stosunku do zalozonego budzetu.

Wynik finansowy Spotki w 2015 r. jest jednym z lepszymi wynikéw Spotki na przestrzeni
ostatnich lat, mimo Ze statystycznie pod wzglgdem warunkéw atmosferycznych okresu
grzewczego, rok 2015 jest niekorzystny dla sprzedazy ciepta. Spotka osiaga coraz lepsze
wyniki ze wzglgdu na kontynuowanie od wielu lat realizacji nowych podtaczen.

2.9. Przychody
w tys. zt .
¢ Dynamik | PLAN %
Lp Zrédlo przychodow 2015 2014 2 2015 wykonani
e planu
1. | Przychody ze sprzedazy produkt | 8562 ,7 8357,30 ( 102,45% | 8 808,4 97,21
2. | Sprzedaz towarow i materiatow 135,2 23,90 | 565,69% 12,00 1126,66
3. | Swiadczenia na potrzeby wilasne 86,7 55,80 155,37% 0,00 X
6. | Zmiana stanu produktéw 24,1 -198,80 12,12% 0,00 X
4. | Pozostate przychody operacyjne 4572 391,90 | 116,66% 296.,4 154,25
5. | Przychody finansowe 99,3 104,20 95,29% 20,00 496,50
7. | PRZYCHODY OGOLEM 9365,2| 873430 | 107,22% | 9 185,90 101,95

Przychody ze sprzedazy produktow (ciepto, optaty przylaczeniowe 1 ustugi
konserwacji sieci) wykonano na poziomie 97,21% w stosunku do zatozonego budzetu ze

wzgledu na niekorzystne warunki pogodowe dla cieptownictwa — mata sprzedaz ciepta.

Sprzedaz ciepta w 2015 r. realizowana byla na podstawie Taryf dla ciepta
zatwierdzonych przez Urzad Regulacji Energetyki:

- Nr OGD-4210-13(17)/2014/266/XIII/RST z dnia 13-08-2014 (w okresie od

1.01.2015 do 31.08.2015);

- Nr OGD-4210-11(13)/2015/266/XIV/KG z dnia 11-08-2015 (w okresie od

1.09.2015 do 31.12.2015);



Wg obowiazujacej taryfy wszyscy odbiorcy ciepta w miescie podzieleni sa na 5 grup
taryfowych w zaleznosci od zrédta wytwarzania ciepta oraz wilasnosci wezta cieplnego i
instalacji odbiorcze;j.

2.10. Pozostale przychody operacyjne

W zakresie pozostatych przychoddéw operacyjnych Spotka uzyskata 457,2 tys. zt. Najwigksza
pozycja sa przychody z dzierzawy komina, ktéore wyniosty 207,4 tys. zt, W pozycji
pozostatych przychoddéw operacyjnych znajduja si¢ réwniez: nadwyzka inwentaryzacyjna
wegla w wartosci 103,0 tys. zl, sprzedaz energii elektrycznej na potrzeby telefonii
komoérkowej w kwocie 37,1 tys. zl, a takze przychody z tytutlu nieodplatnie przyjetych
srodkow trwalych w wysokosci ich amortyzacji oraz inne wg zestawienia ponizej.

[PLN]
Tresé 2015 2014

dzierzawa komina 207 428,34 | 208 618,44
umorz.nieodpl.przyj.srodkow trwatych 1 879,68 1 879,68
umorz.Sr.trw.sfinans.z funduszu .EKO 25 325,76 25 325,76
umorz.$r.trwatych z PHARE 57 878,76 57 878,76
sprzedaz energii elektrycznej 37 120,40 50317,58
roéznice z zaokraglen 22,08 18,21
rozmowy telefoniczne ponad ustalony limit 52,12 0,00
ztom 5461,00 0,00
wynajem pojazdoéw 595,00 695,00
przychody z tyt. umorzonych jednostek CO2 0,00 3 477,06
przychody z tyt.wptat za naukg j¢zyka angiel.prac. 1 920,00 2 560,00
przychody z tyt. spuszczenia wody 2 896,56 1 659,96
Urzad Marszatkowski - ochrona srodowiska
(zwrot) 0,00 3 802,00
nadwyzka inwentaryzacyjna wegla 103 013,15 29 820,20
zaptacone nalezn uprzednio odpisane 662,00 21,12
Nota obcigzeniowa (uszkodzenie bramy
wjazdowej) 8 437,80 0,00
Nadwyzka w §rodkach obrotowych 1261,96 0,00
Inne 3 246,00 5 801,00
Razem 457 200,61 | 391 874,77

Przychody finansowe w wysokos$ci 99,3 tys. zt. stanowia odsetki od lokat bankowych,
dywidenda otrzymana od EC Serwis Cofely w wysokosci 19,4 tys. zi, oraz odsetki od
nieterminowych zaptat za ciepto.

10



2.11. Struktura sprzedaziy cieplta wg przychodow od odbiorcow

Najwigcej energii cieplnej sprzedajemy na potrzeby budownictwa mieszkaniowego
wielo- 1 jednorodzinnego. W roku 2015 az 79,1% przychodow dotyczylo mieszkaniowki.
Nadal najwigkszym naszym klientem jest Spoétdzielnia Mieszkaniowa ,,Korab” (30,1%
przychodéw). Obiekty o$wiatowe, uzytecznosci publicznej 1 pozostali odbiorcy (turystyka i
wypoczynek, handel 1 ustugi) to lacznie 20,9% przychoddéw ze sprzedazy ciepta. Po
przeniesieniu poza Ustke dziatalno$ci Stoczni Ustka, nie posiadamy juz odbiorcy

przemystowego.

Struktura’ sprzedai).f ciePla wg 2013 2014 2015 Réinica
przychodow od odbiorcow

SM Korab 30,2% | 29,4% 30,1% 0,7%
Pozostate bud. mieszkaniowe wielorodzinne 45,1% | 44,3% 43,5% -0,8%
Budownictwo jednorodzinne 6,1% 5,9% 5,5% -0,4%
Oswiata 6,7% | 6,4% 6,6% -0,2%
Pozostali odbiorcy (dziatalno$¢ gospodarcza, 11,9% | 14,0% 14,3% 0,3%
budynki uzytecznosci publicznej)

RAZEM: 100,0% | 100,0% | 100,0%

( *) w pozostatych odbiorcach na budynki uzytecznosci publicznej (urzedy i instytucje) przypada 6,4%, , Pozostaly odbior to ustugi i handel,
turystyka i wypoczynek (w tym nowy obiekt Uzdrowiska Ustka).

Struktura sprzedazy ciepla wg przychodow od odbiorcow

Sprzedaz

B SM Korab
M Pozostate
wielorodzinne

% Jednorodzinne

M Oswiata

2.12. Handel emisjami
Spotka w roku 2012 uzyskata nowa Decyzje Nr 577/2012 z dnia 17.12.2012r.

zezwalajaca na  emisj¢ gazow cieplarnianych z kotlowni rejonowe; KR-1 , ktorej
zatacznikiem jest Plan monitorowania wielkosci emisji. Kotlownia rejonowa KR-1 jako
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instalacja o niskim poziomie emisji (<25.000MgCO,) podlega tagodniejszym wymaganiom w
procesie monitorowania.

EMPEC otrzymat bezptatne uprawnienia w ilo$ci malejacej od roku 2013 do 2020 tj.
od 13 574 do 2 856 jednostek. W latach nast¢pnych nie bgdzie juz darmowych uprawnien.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
13574 [ 11195 | 9071 | 7200 | 5569 | 4368 3597 2856
Bilans na poczatku roku 2015 wynidést 12 878 jednostek EUA. W styczniu 2015r.
zakupiono 3 000 jednostek. W kwietniu 2015r. umorzono 15 646 jednostek w rejestrze
KOBIZE za rok 2014. Rowniez w kwietniu 2015r. przydzielono nam 9 071 bezptatnych
jednostek EUA na 2015r. Bilans po tych operacjach w dniu 28.04.2015r. wyniost 9 303
jednostek EUA. W grudniu 2015r. zakupiono 4 000 jednostek EUA. Tak wigc bilans na
koniec roku 2015 wynidst: 13 303 jednostek EUA. Wartosciowo w 2015 roku zakupiono
uprawnienia EUA za 387 510,59 zl, z czego umorzono w 2015 roku EUA o warto$ci
345964,43 zt. Na koncie w KOBIZE pozostalo na koniec 2015 roku EUA o warto$ci
41546,16 zi.
W zwiazku z przydzielaniem corocznie mniejszych ilosci bezptatnych uprawnien do
emisji CO,, Spoétka musi kupowa¢ co roku wigksza ilo$¢ jednostek EUA.W styczniu 2016r.
zaplanowano zakup 5 000 jednostek EUA.

2.13. Koszty dziatalnosci operacyjnej

Koszty dzialalnosci operacyjnej uksztattowaty si¢ w 2015 r. na poziomie 8 050,5 tys.
zt 1 sa nizsze od zaplanowanych o 239,4 tys. zt. Gléwnym powodem zmniejszenia kosztow
jest mniejsze zuzycie opatu (zmniejszenie kosztu o 481,8 tys.zl) spowodowane cieptym
rokiem 2015.

2.14. Koszty catkowite [tys. 7i]

Wyszczegolnienie 2012 2013 2014 2015
Koszty dz. Operacyjnej 8467,8| 8408,3 7680,2 | 8050,5
a) koszty rodzajowe ogotem 8390,7 8354,5 7665,5 7963.,3
b) wartos¢ sprzedanych towarow i materialow 77,1 53,8 14,7 87,2
Pozostale koszty operacyjne 78,3 66,0 39.8 81,6
Koszty finansowe 1,1 0.4 0,2 0,6
KOSZTY OGOLEM 8547,20| 8474,7| 7720,2| 81327

Koszty catkowite wyniosty w 2015 roku 8 132,7 tys. zt i byly wyzsze od kosztow roku 2014
o 412,5 tys. zl. Glowna pozycja majaca wplyw na zwigkszenie kosztow jest koszt
amortyzacji, gtownie amortyzacji jednostek CO2 oraz koszty remontoéw i ustug obcych.
Amortyzacja na 2015 rok zostata zaplanowana w wysokosci 1 055,4 tys. zl, a wykonano
1 187,4 tys.zt. Roznica 132,0 tys. zt spowodowana jest miedzy innymi zakupem w roku 2015
uprawnien CO2, ktore dotyczyty roku 2014. W roku 2014 utworzono rezerwg na ten cel.

12



2.15. Pozostale koszty operacyjne:

Tresé 2015 2014
wartos¢ zlikwidowanych $r. trwalych i material. 41 267,59 2 885,68
odpis aktualizujacy naleznos$ci 9 758,86 0,00
roéznice zaokraglen 21,96 27,61
inne pozostale koszty operacyjne 3223,84 1 763,45
koszt sprzedanej energii elektrycznej 2525541 35 131,75
Niesciagalne naleznosci, udokumentowane (kup) 0,00 0,00
ZUS dot lat ubiegtych 2 044,52 0,00
Razem 81 572,18 39 808,49

Energia elektryczna sprzedawana jest na potrzeby operatorow telefonii komorkowe;

2.16. Koszty dzialalnosci operacyjnej w ukiladzie rodzajowym (w zl.)

W tabeli nizej przedstawiono wykonanie kosztow dzialalnosci operacyjnej w roku
2015 w stosunku do budzetu i do roku 2014. Koszty dzialalnosci operacyjnej w 2015 r.
uksztaltowaly si¢ ponizej wielkosci planowanych. Dynamika tej pozycji wynosi 97,08%.

Tres¢ Budzet 2015 2015 2014 Dynamika WYK/BUDZ
1 2 3 4 =3/4 =3/2
Amortyzacja 1055400] 1187424 775159 153,2% 112,5%
w tym: srodki trwale 730 400 792 383 699 740 113.2% 108.5%
warto$ci niematerialne 1 prawne 50 000 49 077 50 707 82,2% 08.2%
amortyzacja jednostek CO2 275 000 345 964 15 712 2202,0% 125,.8%
Zuzycie materialow i energii 37094000 3180984 3621340 87,8% 85,8%
w tym: zuZzycie opalu 3018100 2536297 2961419 85,6% 84.0%
zuzycie energii elektrycznej 389 300 411 674 394 680 104,3% 105.7%
zuzycie wody technologicznej 34 000 18 883 23 595 80,0% 55.5%
materialy do remontéw 160 000 120 391 143 390 84.0% 75,2%
pozostale materialy 108 000 03 738 08 255 95.4% 86.8%
Uslugi obce 638 400 832 097 578 416 143,9% 130,3%
w tym: ushugi transportowe 6 000 880 1040 84,6% 14,7%
remontowe 300 000 482 895 302 811 159,5% 161.0%
bankowe 7 000 7122 5400 131.9% 101,7%
pozostale uslugl 325 400 341 200 269 164 126,8% 104.9%
Podatki i oplaty 447 000 404 183 398 579 101,4% 90,4%
w tym: podatek od nieruchomosci 240 000 234074 230 001 101,8% 97.5%
ochrona érodowiska (w tym oplata 160 000 131 554 127 252 103,4% 82.2%
PFRON 33 000 29 767 31 698 93,9% 90.2%
oplaty skarbowe 1 mne 14 000 8 787 9 628 91,3% 62.8%
Wynagrodzenia i inne Swiadczenia 2353800 2301567 2230585 103,2% 97,8%
w tym: osobowy fundusz plac 1799300 1742704] 1693330 102,9% 96,9%
bezosobowy fundusz plac 115 100 110 720 115 140 96,2% 96.2%
odprawy emerytalne 0 0 11173 0,0%
ZUS 346 500 333 851 316 795 105,4% 96.3%
odpis na ZFSS 34 900 32 727 32324 101.2% 93.8%
pozostale §wiadczenia 58 000 81 565 61 823 131,9% 140.6%
Pozostale koszty 66 000 57 115 61 393 93.0% 86.5%
w tym: podréze stuzbowe 5000 8174 4376 186.8% 163.5%
koszty reprezentacji i reklamy 9 000 9033 13 367 67,6% 100.4%
ubezpieczenic majatku 30 000 25714 20418 87,4% 85,7%
pozostale koszty 22 000 14 193 14 231 99.7% 64.5%
Razem 8270000 7963368 7665472 103,9% 96,3%
Wartos¢ sprzed.towarow i mater. 20 000 87173 14 718 592,3% 435,9%
Ogolem koszty 8290000 8050541 7 680 190 104,8% 97,1%
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W tabeli ponizej przedstawiono strukture¢ kosztéw operacyjnych procentowo i jednostkowo

PLN na GJ sprzedany.
Tresé 2015 Struktura 71./GJ
1 2 3 4
Amortyzacja 1187 424 14,7% 7,86
w tym. srodki trwale 792 383 9,8% 5,24
wartosci niematerialne i prawne 49 077 0,6% 0,32
amortyzacja jednostek CO?2 345 964 4,3% 2,29
Zuzycie materialéw i energii 3180 984 39,5% 21,06
w tym: zuzycie opatu 2536 297 31,5% 16,79
zuzycie energii elektrycznej 411 674 5,1% 2,72
zuzycie wody technologicznej 18 883 0,2% 0,12
materiatly do remontow 120 391 1,5% 0,80
pozostate materiaty 93 738 1,2% 0,62
Uslugi obce 832 097 10,3% 5,51
w tym. ustugi transportowe 880 0,0% 0,01
remontowe 482 895 6,0% 3,20
bankowe 7122 0,1% 0,05
pozostate ustugi 341 200 4,2% 2,26
Podatki i oplaty 404 183 5,0% 2,68
w tym: podatek od nieruchomosci 234 074 2,9% 1,55
ochrona srodowiska (w tym oplata zastepcza) 131 554 1,6% 0,87
PFRON 29767 0,4% 0,20
oplaty skarbowe i inne 8787 0,1% 0,06
Wynagrodzenia i inne §wiadczenia 2301567 28,6% 15,23
w tym: osobowy fundusz plac 1742 704 21,6% 11,54
bezosobowy fundusz ptac 110720 1,4% 0,73
odprawy emerytalne 0 0,0% 0,00
ZUS 333851 4,1% 2,21
odpis na ZFSS 32727 0,4% 0,22
pozostale Swiadczenia 81 565 1,0% 0,54
Pozostale koszty 57115 0,7% 0,38
w tym. podroze stuzbowe 8174 0,1% 0,05
koszty reprezentacji i reklamy 9033 0,1% 0,06
ubezpieczenie majqtku 25714 0,3% 0,17
pozostate koszty 14 193 0,2% 0,09
Razem 7 963 368 98,9% 52,71
Wartosc sprzedanych towarow i materiatow 87173 1,1% 0,58
Ogoélem koszty 8 050 541 100,0% 151075 GJ
Najwigkszy udziat w kosztach ogétem Spotki stanowia:
- koszty zuzycia paliw ( wegiel, gaz i olej opatowy ) -31,51%
- koszty wynagrodzen 1 $wiadczen - 28,6%
- amortyzacja -14,72%
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2.17. Koszty zuzytego paliwa

W roku 2015 do wyprodukowania 178146 GJ energii cieplnej zuzyto 9324 tony miatu
weglowego 14,8 tony oleju opatowego ECOTERM, za taczna kwote 2.536.297.05 zi.

Koszt zuzytego paliwa na jednostke wytworzonej energii (produkcji brutto) byt w roku
2015 nizszy w roku poprzednim 1 wynosit 14,17 zl/GJ dla wegla 1 80,23 zl/GJ dla oleju,
Spadek wskaznikow wynikat przede wszystkim z nizszych cen paliwa. W roku 2015 $rednia
cena jednostkowa zuzytego wegla wynosita 270,54 ztV/Mg (w 2014r. 341,84 zt/Mg), za$
$rednia cena jednostkowa zuzytego oleju 2,42 z¥/litr (w 2014r. 2,91 zV/litr).

Ilo$¢ energii uzyskanej z jednostki paliwa jest wielkoscia zmienna, zalezna od
efektywnosci procesu spalania (proces ztozony, zalezny m.in. od stanu technicznego kottow i
urz. towarzyszacych, obciazenia kottow, jakosci paliwa). W roku 2015 warto$¢ ta wynosita
19,09 GJ/Mg dla kottowni KR-1 135,83 GJ/Mg dla kottowni olejowych.

W roku 2015 Srednia cena ciepla wynosila 56,19 zl/GJ (netto) i byla o 2,48%
nizsza od ceny z roku 2014 (57,62 zZV/GJ).

Wyszczegolnienie 2011 2012 2013 2014 2015
1 | Produkcja energii cieplnej
ogétem w GJ 175737 186016 | 179788 | 171482 | 178146
w tym: mial weglowy 175522 185808 179608 171299 177974
olej opatowy 215 208 180 183 172
2 | Sprzedaz energii cieplne;j
Ogotem w GJ 146568 | 154917 | 149679 143091 151075
w tym: mial weglowy 146353 | 154709 | 149499 142908 | 150903
olej opatowy 215 208 180 183 172
3 | Koszty zuzycia opalu w tys. zt 34399 | 3864,5 3684,6 | 2961,4 2536,3
w tym: miat weglowy 3421,0 | 3842,0 3674,7 | 2944.6 2522,5
olej opatowy 18,9 22,5 19,9 16,8 13,8
4 | Zuzycie paliwa w jedn. natur.
miat weglowy w Mg 9910,0 | 10147,2 9847 8614 9324
olej opatowy w Mg 6,0 5,7 5,2 49 4.8
5 | llo$¢ energii wyprodukowanej z
jednostki paliwa w GJ
mial weglowy GJ/Mg 17,71 18,31 18,24 19,89 19,09
olej opatowy GJ/Mg 35,83 36,49 34,62 37,35 35,83
6 | Koszt zuzytego paliwa loco KR-1
przypadajacy na wyprodukowanie
1 GJ energii w zl/1GJ
mial weglowy 1949 20,68 2046 17,19 14,17
olej opatowy 87,91| 108,17 110,56 | 108,74 80,23
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2.18. Zestawienie podstawowych wynikow ekonomiczno — finansowych

Zysk na sprzedazy koncesjonowanej w 2015 roku wyniost 758,1 tys. zl osiagajac

rentowno$¢ 8,61%. Zysk na dzialalno$ci operacyjnej EBIT uwzglednia dodatkowo pozostate

przychody operacyjne (dzierzawa komina, nieodptatnie przyjete Srodki trwate, sprzedaz

energii elektrycznej i inne) i wynosi 1 133,7 tys. zl przy rentownosci 12,87%. Wynik brutto

wyniost w 2015 roku 12324 tys. zt i wynik netto 967,5 tys. zl przy rentownos$ci netto

10,98%.
w tys.zl
Wykona Dynamik
Lp Wyszczegollnienie Wykonan yn Plan Wyk- ! a
2014 2015 2015 Plan 2015/2014
1 | Przychody ze sprzedazy ogdtem 82383 8 808,6 8 820,4 -11,8 106,9%
2 | Koszty dziatalnosci operacyjnej 7 680,2 8 050,5 8289,9 -239.4 104,8%
3 | ZYSK NA SPRZEDAZY 558,1 758,1 530,5 227,6 135,8%
4 | Pozostate przychody operacyjne 391,9 4572 296,4 160,8 116,7%
5 | Pozostate koszty operacyjne 39,8 81,6 42,0 39,6 205,0%
6 | ZYSKNA DZ. OPERAC. EBIT 910,2 1133,7 784,9 348.,8 124,6%
7 | Przychody finansowe 104,2 99,3 20,0 79,3 95,3%
8 | Koszty finansowe 0,2 0,6 7,0 -6,4 300%
9 | ZYSK NA DZ. GOSPOD. 1014,2 1232,4 797,9 434,5 121,5%
10 | Zyski nadzwyczajne 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
11 | Straty nadzwyczajne 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
12 | ZYSK BRUTTO 1014,2 12324 797,9 434,5 121,5%
13 | Podatek dochodowy 143,8 2649 167,6 97,3 184,2%
14 [ ZYSK NETTO 8704 967,5 630,3 337,0 111,2%
MIERNIKI ANALITYCZNE
Poziom kosztow catkowitych
(2/1) 0,93 0,91 0,94 -0,03 97,8%
Rentownos¢ na sprzedazy % (3/1) 6,77 8,61 6,0 2,61 127,2%
Rentowno$¢ operac. EBIT w % 11,05 12,87 8,90 3,97 116,5%
Rentownos¢ netto w % 10,57 10,98 7,15 3,83 103,9%
3. Zatrudnienie, fundusz plac
3.1. Struktura zatrudnienia
W 2015 roku zatrudnienie wynosito do 28 os6b na dzien 31.12.2015.
L Wyszczegdlnienie 2010 2011 2012 2013 2014 2015
P
1 | Zarzad 1 1 1 1 1 1
2 | Glowny Ksiggowy 1 1 1 1 1 1
3 | Pracownicy biurowi 4 4 4 4 3,64 3,91
4 | Kierownicy produkcyjni 2 2 2 2 2 2
5 | Pracownicy produkcyjni 21 21 20,7 20 19,96 | 19,67
6 | Pracownicy pozostali 2 2 2 1,5 1 1
7 | PRACOWNICY OGOLEM 31,41 31,0 31,0 30,2 29,0 28,58
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Zatrudnienie w PEC EMPEC sp. z o0.0. w latach 1994-2015
80

40

i nnes

1994] 1995] 1996] 1997] 1998] 1999] 2000] 2001] 2002] 2003] 2004 2005] 2006] 2007 2008] 2008] 2010 2011 |2o12|2o13|2o14\2015

3.2. Wydajnosé pracy

W 2015 roku wydajno$¢ pracy mierzona sprzedang iloscia energii cieplnej (GJ) na jednego
zatrudnionego pracownika byla wyzsza niz w 2014 roku ze wzgledu na wigksza sprzedaz
ciepta (GJ) spowodowana nowymi przytaczeniami.

WYDAJNOSC PRACY sprzedaz GJ/1 etat
a000 TE75

5133 5161 5110 2286

3039 4002 3065

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Wydajno$¢ pracy mierzona przychodami netto ze sprzedazy zwigkszyta si¢ w stosunku do
2014 roku o 21 tys.zl/etat z uwagi na wzrost sprzedazy ciepta w PLN.

WYDAJNOSC PRACY sprzedaz tys.PLN / 1 etat

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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4. Realizacja zadan inwestycyjnych
4.1. Wykonanie Planu Inwestycji w 2015 roku

W 2015 roku inwestycje koncentrowaly si¢ gléwnie w pozyskiwaniu nowych odbiorcow i
inwestycjach odtworzeniowych na sieci cieplnej, oraz na wymianie systemu odpylania KR-1.
Na planowana kwote 1688 tys.zl zadan obligatoryjnych 1736 tys.zt co stanowi 102,8%
wielkos$ci planowane;.

PLAN Koszty .
Ip. i dani BO oT BZ Rozni
p Opis zadania 2015 2015 oznica
A B C D E F G
Wrymiana systemu odpyl " | )
1 KR-1K5iK6 800 000 757 812 11 250 769 062 0] -42 188
Fiszka CWU-
4 39 A A7
2 DiBiosailng BA 50 200 000| 210 427 4 355| 214 782 0 10 427
Fiszka CWU
3 Dhber vk 810,10 150 000 80 367 0 80 367 0| -69 633
Wymiana siect
4 |Sprzymierzencow - 130 000| 162 203 1200| 163 403 0 32203
Stowianska IT Etap
Podlaczeme Zespolu Szkol
" 120 000 4 2
5 Opéhnok-Tockn. 148 966 0] 148 966 0 8 066
6 |Fiszka CWU Slowianska 6 55 000 15 956 0 15 956 0 -39 044
7 |Pozostale nowe 50 000 254 460 2 057| 215 543 40 974| 204 460
g |FOmC O Rvatra e 50 000 0 0 0 o| -50000
odpylaniu
Budynek wielorodzinny
40 000 8
9 Dbeowsronlowpray S 6 000 1 300 0 7 300 34 000
10 |Pozostate srodki trwale 40 000 28 573 0 28 573 0f -11 427
Podtaczenie 2 kondygn Na 3
e 20 000 24 2
11 Wydmie 3 MAT-BET 18 240 0 18 240 0 1 760
T R e 15000 6560 o| 6560 o| -8440
wtornego K6
13 |Punkty pomiarowe 10 000 12 284 0 12 284 0 2284
Podlaczenie lokalu przy
: o 1 8 000 -
14 fap a 19A 0 3 005 0 3 005 8 000
15 | Zdalny odczyt 2015 0| 18843 o] 18843 o] 18843
16 |Wezasowa przepust 0 15 000 0 0 15 000 15 000
Razem 1688 0001 735 688 23 167|1692577| 66278| 47 688

Ponizej przedstawiono wyjasnienie dotyczace najwigkszych przekroczen przy realizacji planu
inwestycji.

Poz.4 — przekroczenie wynika z napotkanie niezinwentaryzowanych geodezyjnie
fundamentow podziemnych ktérych usuniecie wymagato poniesienia dodatkowych kosztow,
Poz.5 — koszty w planie zalozono przy wykorzystaniu odkrywkowej metody przejsScia
cieptociagiem przez ulice Brzozowa i Putaskiego. Miasto nie wyrazito zgody i wykorzystano
drozsza technologie nienaruszajacq nawierzchni ulic (przecisk)

Poz.7 — przekroczenie wynika z podtaczenia 5 domow jednorodzinnych przy ul. Putaskiego w
ramach konkursu Czyste Powietrze Pomorza 2015, ktory zostal ogltoszony w I kw. 2015 roku.
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Poz.10 — w zestawieniu uj¢to tylko materialne srodki trwate bez zakupu EUA (387 510,59 zt)
i shuzebnosci przesytu (33143,90 zt).

Poz.15 i 16 — sa to pozycje niezaplanowane na rok 2015, ktorych wczes$niejsze wykonanie
okazalo sie niezbedne.

5. Realizacja zadan remontowych

Zakres remontow w 2015 r. koncentrowat sig, podobnie jak w latach poprzednich na
pracach w zakresie utrzymania statej gotowosci technicznej i sprawnos$ci posiadanych sieci i
urzadzen, zapewnienia ciaglosci dostaw, dobrej jakoSci $wiadczonych ushug, odtworzenia
infrastruktury technicznej i substancji budowlane;.

5.1. Realizacja remontow w 2015 roku — zakres rzeczowy

Laczne koszty ustug remontowych 1 materialow remontowych wyniosty w 2015 roku
603285,82 zt przy planie 460 000,00 zi. Plan wykonano wigc w 131,1 %. Zwigkszone
wydatki wynikaja z faktycznych potrzeb remontowych mozliwych do okreslenia po
zakonczeniu sezonu grzewczego w miesigcu maju. Plan remontéw tworzony byt kilka
miesigcy wezesniej (listopad grudzien poprzedniego roku).

Lp Wyszczegolnienie Materlabf do Ustugi
remontow remontowe

1 | Wytwarzanie 59 358,30 355 044,33
a | kottownia KR-1 56 706,57 352 805,93
b | kotlownie olejowe 0,00 223840
¢ | pozyskiwanie, uzdatnianie nosnika 2651,73 0,00
2 | Przesylanie i dystrybucja ciepla 50 427,08 63 039,63
a | sieci cieptownicze 21 334,19 39024,77
b | wezly cieplne indywidualne 6 929,23 1 484,00
¢ | wezly cieplne grupowe 1551323 3745,00
d | instalacja zewnetrzna 251155 18 785,86
e | punkty pomiarowe 4 138,88 0,00
3 | Koszty wydzialowe i transport 10 186,18 19 477,05
a|ZEC-1 2056,72 274328
b|ZEC-2 6 004,40 16 733,77
¢ | Transport 2 125,06 0,00
5 | Koszty ogélnego zarzadu 419,50 45 333,75
Razem 120 391,06 482 894,76

W dziale wytwarzania ciepta (kotlownie) wydano tacznie kwote 414.402,63 zt. z
przeznaczeniem na:
- remont kottow — wymiana rusztu kotta nr 2, remont pokladéw rusztow, czyszczenie
strumieniowe orurowania, remont sklepien i obmurzy kottow, miedziowanie,
— przeglady techniczne —sprezarki, zurawika stupowego i1 roczny przeglad budynkow
kotlowni
— remont wentylatoréw (wymiana tozysk i przeglad),
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remont obudowy tasmociagu nawgglania — wymiana pokrycia dachowego i malowanie
blach obudowy,
pomiar skutecznos$ci zerowania,
remont o$wietlenia zewngtrznego,
remont spychacza,
remonty budowlane zgodnie z zaleceniami pokontrolnymi:
a) budynek biurowo-warsztatowy izolacja termiczna dachu 1 $cian, remont
pomieszczen
b) ocieplenie §ciany szczytowej wschodniej budynku kotlowni,
¢) szklenie budynkéw kottowni
remont elektronarze¢dzi, przezwajanie silnikow

W dziale przesytu i dystrybucji wydano tacznie kwote : 113.466,71z przeznaczeniem na:

przeglady armatury w komorach sieci cieplnych,

wymiana izolacji termicznej w komorach sieci cieplnych,

remonty 1 przeglady weztow indywidualnych i grupowych,

wykonano przeglady 1 drobne naprawy w rozdzielniach c.o. w budynkach
wielorodzinnych,

wykonano ocieplenie budynku biurowo — warsztatowego,

wykonano prace malarskie pomieszczen warsztatu, garazu 1 pomieszczen socjalnych,
przeglad i wymiana zuzytych elementéw systemu zdalnego odczytu cieptomierzy,
legalizacja i wymiana cieptomierzy,

Na wykonanie konserwacji i biezacych remontdéw zuzyto materialy eksploatacyjne:
uszczelnienia, farby, smary, zawory kulowe, zawory odpowietrzajace, kurki manometryczne,
manometry, tozyska do pomp, uszczelnienia do pomp, $ruby, nakretki, kotnierze, gazy
spawalnicze, elektrody, materiaty instalacyjne (rury), izolacje.

6. Majatek trwaly i obrotowy - aktywa

w tys. zl
AKTYWA 2015 % 2014 %
2015 2014

1. | Aktywa trwale 7 286,19 52,97 6 382,40 46,54
w tym: wart. niemater. i prawne 77,85 0,57 50,40 0,37
rzeczowe aktywa trwate 7 029,48 51,10 6129,20 44,70

inwestycje dlugoterminowe 4,00 0,03 4,00 0,03

dhugoter rozlicz migdzyokres 174,86 1,27 198,80 1,45

2. | Aktywa obrotowe 6 468,16 47,03 7 330,80 53,46
w tym: zapasy 1726,61 12,55 1 365,50 9,96
naleznosci krotkoterm. 1 225,90 8,91 1 539,00 11,22

inwestycje krotkoterminowe 3 513,38 25,55 4 420,90 32,24

rozliczenia miedzyokres. 2,27 0,02 5,40 0,04

3. RAZEM 13 754,35 100,00 13 713,20 [ 100,00

W roku 2015 r. aktywa trwale Spotki zwigkszyty sie o 903,79 tys. zt., a aktywa

obrotowe zmniejszyly si¢ o 862,64 tys. zi. Aktywa trwale maja petne pokrycie w kapitale
wilasnym.
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W strukturze aktywow warto$¢ netto aktywow trwatych wynosi 52,97 %, a aktywa
obrotowe 47,03 %.
W Spotce zachowane sa bezpieczne regulty finansowania - majatek trwaty pokryty jest
kapitatami wtasnymi.
W 2015 r. w stosunku do roku poprzedniego nastapila niewielka zmiana struktury srodkéw
obrotowy:

- zapasy zwigkszyly si¢ z 9,96 % do 12,55%

- naleznos$ci zmniejszyty si¢ 0 2,31 % 1 wynosza 8,91 %.

- $rodki pieni¢zne (inwestycje krotkoterminowe) zmniejszyty si¢ do 25,55 % struktury

aktywow (poprzedni rok — 32,24%)

6.1. Stan srodkow trwalych w uiytkowaniu na dzien 31.12.2015:
(bez wartosci niematerialnych, prawnych i Srodkow trwatych w budowie)

Warto$¢ brutto Umorzenie Wartos$¢ netto
31.12.2011 16.820.6 tys. zt 10.473,2 tys. zt 6.347,4 tys. 7t
31.12.2012 16.977,7 tys. zt 11.003,5 tys. zt 5.974,2 tys. 7t
31.12.2013 17.349,9 tys. zt 11.579,2 tys. zt 5.770,7 tys. zt
31.12.2014 18.338,7 tys. zt 12.232,6 tys. zt 6.106,1 tys. zt
31.12.2015 19.618,0 tys. zt 12.654,8 tys zt 6.963,2 tys.zt

6.2. Zapasy opatu na dzien 31.12.2015

Gloéwna pozycje zapasow stanowi wegiel. Jego udzial w zapasach ogotem wynosi w
2015 roku 90,13%.

[lo$¢ w tonach wartos$¢ w tys. zt.
31.12.2013 5.372 1.851,6
31.12.2014 4.345 1.189,5
31.12.2015 5.684 1.556,1

Posiadane zapasy wegla spetniaja z nadwyzka wymogi w zakresie posiadania normy
zapasow okreslonych w Prawie energetycznym (obowiazek posiadania jedno miesigcznego
zapasu opalu). Zapasy wegla gwarantowaty w 2015 r. pelne zabezpieczenie produkcji ciepta
w Ustce.

6.3. Wskazniki rotacji

CyKkl rotacji zapaséw w 2015 r. ulegt zwigkszeniu z 60 do 64 dni, gldwnie ze wzgledu na
wigksze zapasy opatu zgromadzone na koniec roku.

] 2011 2012 2013 2014 2015
Wskaznik rotacji zapaséw 3,0 354 44 6,0 5,7

Cykl rotacji zapasow w dniach 122 104 &3 60 64

Okres sptywu nalezno$ci w wydhuzyt si¢ o 8 dni w stosunku do 2013 roku (Stocznia Ustka)

1

WRZ = Przychody ze sprzedazy poz. A Rachunku wynikow / Przecietny stan zapasow
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2011 2012 2013 2014 2015
Okres sptywu naleznoéci w dniach’ 57,5 47 49 57 57

Wykazany w bilansie stan nalezno$ci w wysokos$ci  1.225,9 tys. zt w 97,33 %
obejmuje naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug, ktore wynosza 1.193,2 tys. zt. Do dnia badania
sprawozdania bilansowego, naleznosci z tytulu dostaw 1 ustug zostalty w zdecydowanej
wigkszos$ci zaplacone.

6.4. Cash-flow w 2015

Stan $rodkoéw pienigznych w ciagu roku 2015 zmniejszyl sig¢ z kwoty 4.420,9 tys. zt
(1.01.2015) do 3.513,4 tys. zt (31.12.2015).Powodem zmniejszenia bylo wykonanie
wigkszych inwestycji oraz wyptata dywidendy.

Stan gotowki w latach 2011 - 2016
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7. Kapitaly wlasne i obce - pasywa

Kapital wlasny stanowi 80,16 % sumy bilansowej i w cato$ci pokrywa majatek
trwaly Spotki. Wzrost kapitatu wtasnego jest wynikiem wygospodarowanego zysku.

Niski udziat kapitatu obcego, ktéry stanowi 19,84 % kapitalu ogdtem gwarantuje
wierzycielom bezpieczenstwo finansowe.

Ryzyko finansowe wierzycieli od lat ksztattuje si¢ w Spolce na bardzo niskim
poziomie czego przykladem sa relacje zobowiazan krotkoterminowych w stosunku do
kapitatu wtasnego, oraz wskazniki ptynnosci finansowe;.

w tys. zl.

2 WCN = Przychody ze sprzedazy / Sredni stan naleznosci
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PASYWA % %
2015 2015 2014 2014
Kapitaly wlasne 11 025,41 80,16% 10 855,80 79,16%
w tym: - podstawowy 4 731,65 34,40% 4731,70 34,50%
- Zapasowy 922,26 6,71% 845,20 6,16%
- rezerwowy z aktualizacji 844,72 6,14% 849,30 6,19%
- pozostaly rezerwowy 2 856,75 20,77% 2 856,70 20,83%
- wynik finans. z lat ubiegt. 702,50 5,11% 702,50 5,12%
- wynik finansowy 967,52 7,03% 870,40 6,35%
Zobowiazania i rezerwy 2290,21 16,65% 2 333,60 17,02%
W tym: - rezerwy 904,20 6,57% 928,20 6,77%
- zobowigzania dlugotermin 0,00 0,00% 0,00 0,00%
- zobowigzania krotkotermin 1 350,30 9,82% 1372,50 10,01%
- fundusze specjalne 35,71 0,26% 32,90 0,24%
Rozliczenia migdzyokresowe 438,73 3,19% 523,8 3,82%
RAZEM 13 754,35 100,00% 13 713,20 100,00%
7.1. Wskazniki plynnosci finansowej’
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
1 | Wskaznik p1ezqcej plynnosci 278 | 2.80 | 9.16 | 5.18 | 522 | 4.67
finansowe]
2 | Wskaznik .szybkle_] ptynnosci 152 | 128 | 476 | 3,77 | 424 | 3.42
finansowej
3. | Wskaznik pardzo szybkiej ptynnosci 056 | 0.64 | 212 | 2.80 | 3.15 | 2.53
finansowe]

Poziom wskaznikoéw ptynno$ci nalezy uznaé za satysfakcjonujacy gdyz wskazuja one
na zdolnos¢ Spotki do wywiazywania sig z zobowigzan finansowych.

Wynik finansowy netto w wysokosci 967,5 tys. zt nie jest zyskiem zatrzymanym i
podlega podzialowi na podstawie stosownej decyzji wlascicieli.

7.2. Zobowiqzania

Wszystkie  zobowiazania PEC “EMPEC” sa biezacymi zobowiazaniami
krotkoterminowymi, ktorych terminy ptatnosci wynikaja z podpisanych umoéw (dostawy 1
ustlugi) oraz z obowiazujacych terminéw rozliczen i ptatnosci (rozliczenia z ZUS, Urzedem
Skarbowym i z pracownikami).

Do dnia badania bilansu zobowiazania wedlug terminow platnosci zostaly
uregulowane w 100%. Kwota zobowiazan z tytulu podatkéw, ubezpieczen spotecznych oraz
wobec pracownikéw wynika z terminow rozliczen i w calosci jest zobowiazaniem biezacym.

Spotka posiada pelna zdolno$¢ splaty posiadanych zobowiazan, co znajduje odbicie w
bardzo istotnym dla oceny wskazniku pokrycia zobowiazan nadwyzka finansowa
(amortyzacja (bez uprawnien do CO2) + zysk netto ) ktora w ostatnich latach wynosita:

2013 -1.769,6 tys. zt
2014 - 1.645,6 tys. zt

Wg standardow europejskich wskazniki te winny oscylowac:
wsk. biezgcej plynnosci finansowej *1,6, wsk. szybkiej plynnosci finansowej *0,9;
wsk. Bardzo szybkiej plynnosci finansowej > 0,2
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2015 - 1.809,0 tys. zt
7.4. Informacja o stanie kapitatu podstawowego
Na koniec 2015 roku Gmina Miasto Ustka posiadata 4.401 udziatléw po 550 zt kazdy,

Cofely EC Stupsk sp. z 0.0. 4.197 udzialy po 550 zt kazdy 1 Ewa Urbanska 5 udziatow po
550 zt kazdy.

Stan na 01.01.2015
Tresé¢ . warto$¢
Yo udzialy udziatow
Urzad Gminy Ustka 51,16 4401 2 420 550,00
Cofely Stupsk sp. z o.0. 48,79 4197 2 308 350,00
Krajowe osoby fizyczne 0,05 5 2 750,00
Razem 100,00 8603 4 731 650,00
Stan na 31.12.2015
Tres¢ : warto$é
Yo udzialy udziatow
Urzad Gminy Ustka 51,16 4401 2 420 550,00
Cofely Shupsk sp. z o.0. 48,79 4197 2 308 350,00
Krajowe osoby fizyczne 0,05 5 2 750,00
Razem 100,00 8603 4 731 650,00

8. Syntetyczna ocena wynikow 2015

Bardzo istotny dla Wiascicieli wskaznik zwrotu z kapitalu wlasnego ROE wyniost
w roku 2015 8,78 %, natomiast w roku 2014 wskaznik ten wyniost 8,02%.
Efektywnos$¢ posiadanego majatku mierzona wskaznikiem zwrotu z inwestycji ROI
wyniosta w roku 2015 7,03 %, w 2014 roku - 6,35%.

WYNIKI W LATACH 2005 - 2015
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Wartos¢ jednego udzialu mierzona zyskiem netto w roku 2015 wynosi 112,46 zt. W
roku 2014 warto$¢ ta wynosita 101,17 zt, a w 2013 r. 104,08 zt.

W 2015 r. Spotka finansowata si¢ z wlasnych srodkéw. W minionym roku Spoétka nie
posiadala zobowiazan przeterminowanych.
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9. Przewidywany rozwoj przedsi¢biorstwa

Spotka realizuje zadania wlasne Gminy Miasto Ustka zwigzane z zaopatrzeniem
mieszkancow w ciepto. Podstawowym zadaniem spotki na przyszte lata jest zapewnienie
bezpieczenstwa energetycznego odbiorcom ciepta, z ktorymi EMPEC ma aktualnie podpisane
umowy. Podlaczanie nowych odbiorcow w rejonie istniejacych sieci cieptowniczych
nastgpuje jezeli jest to ekonomicznie uzasadnione. Priorytetem inwestycyjnym sa inwestycje
zwigzane z ochrona S$rodowiska — wymiana ukladow odpylania spalin oraz relokacja
kottowni. Spotka analizuje takze mozliwo$ci zastosowania alternatywnych (odnawialnych)
zrodet energii oraz kogeneracji energii elektrycznej i ciepta. Zgodnie z ustawa Prawo
energetyczne, spotka posiada aktualny Plan rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i
przysztego zapotrzebowania na ciepto dla obszaru dziatania PEC ,,EMPEC” Sp. z 0.0. w
Ustce. Plan ten jest aktualizowany cyklicznie w okresie co 3 lub 4 lata. Urzad Regulacji
Energetyki zatwierdza taryfy dla ciepta z uwzglednieniem tego planu.

Ustka, 15 marzec 2016 r.
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