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Wstęp 

Niniejsza Koncepcja pracy i organizacji Biblioteki Miejskiej w Ustce na lata 2020-2027 
powstała w oparciu o Koncepcję funkcjonowania i rozwoju Biblioteki Miejskiej w Ustce 
przedstawioną w konkursie na dyrektora Biblioteki Miejskiej w Ustce w 2017. Jest jej 
zweryfikowaną kontynuacją, z uwzględnieniem zmian, które zostały  przeprowadzone w 
Bibliotece podczas trzyletniego sprawowania przeze mnie funkcji Dyrektora Biblioteki w 
latach 2017-2020. Było to m.in. przeprowadzenie remontów i zakup nowych regałów do 
pomieszczeń bibliotecznych, konwersja danych do nowego programu MAK +, 
uporządkowanie zagadnień związanych z organizacją pracy, wydajnością zespołu - m. in. 
nowe, korzystniejsze dla użytkowników godziny pracy Biblioteki, likwidacja działu 
opracowania i gromadzenia zbiorów - zakres czynności tego działu wykonują pracownicy 
Czytelni dla Dorosłych i Wypożyczalni dla Dorosłych, którzy jednocześnie obsługują 
czytelników, jak również nawiązanie współpracy z Bałtycką Biblioteką Cyfrową. 

Uszczegółowienie koncepcji pracy na lata 2020-2027 stanowić będą roczne plany 
pracy Biblioteki. 

Planowane działania będą miały na celu dalsze wzmacnianie roli Biblioteki Miejskiej 
w Ustce w środowisku lokalnym poprzez zwiększanie dostępu do literatury, informacji i 
wiedzy, aktywizację społeczności lokalnej, rozszerzanie współpracy z organizacjami 
działającymi na terenie miasta oraz poprawę infrastruktury Biblioteki - poprzez poprawę 
warunków lokalowych, wdrażanie nowoczesnych technologii w pracy bibliotekarzy i 
tworzenie w oparciu o nie oferty edukacyjnej i kulturalnej dla wszystkich grup wiekowych. 
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Prezentacja Biblioteki 

Biblioteka Miejska w Ustce jest samorządową instytucją kultury, działającą w obrębie 
krajowej sieci bibliotecznej i podlega merytorycznemu nadzorowi Wojewódzkiej Biblioteki 
Publicznej w Gdańsku.  

Organizatorem biblioteki jest Gmina Miasto Ustka.  

Biblioteka działa na podstawie:  

- Ustawy z dnia 27 czerwca 1997 roku o bibliotekach (tj. Dz. U. z 2019 r. poz. 1479 z 
późn. zm.),  

- Ustawy z dnia 25 października 1991 roku o organizowaniu i prowadzeniu działalności 
kulturalnej (Dz. U. z 2020 r. poz. 194 z późn. zm.),  

- Aktu o utworzeniu (Uchwała nr II/10/93 Rady Miasta Ustka z dnia 28 stycznia 1993 r. w 
sprawie utworzenia samorządowej instytucji kultury),  

- Statutu Biblioteki,  

- Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (Dz. U. 2019 r. poz. 869, 
1622, 1649, 2020, Dz. U. z 2020r. poz. 284, 374  z późn. zm.).  

Organizację wewnętrzną Biblioteki określa Regulamin Organizacyjny nadawany przez 
Dyrektora i zaopiniowany przez Organizatora.  

Zasady i warunki korzystania z usług Biblioteki określają regulaminy jednostkowe każdego 
z działów Biblioteki.  

Biblioteka działa na terenie Ustki od 1947r.  

Obecnie w jej skład wchodzi Biblioteka Główna ul. Kopernika 22 z oddziałami:  

• Wypożyczalnią dla Dorosłych (dodatkowo punkt biblioteczny w Hotelu Ustka, ul. 
Wczasowa 25 w Ustce),  

• Czytelnią dla Dorosłych wraz z czytelnią internetową,  

• Oddziałem dla Dzieci i Młodzieży – wypożyczalnią, czytelnią i czytelnią internetową. 

Główny Księgowy i Referent są samodzielnymi stanowiskami podległymi Dyrektorowi. 

W Bibliotece funkcjonuje stanowisko Inspektora Ochrony Danych.  
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Biblioteka prowadzi gospodarkę finansową w ramach posiadanych środków 
na zasadach określonych w ustawie o organizowaniu i prowadzeniu 
działalności kulturalnej i ustawie o bibliotekach. Samodzielnie gospodaruje 
przydzieloną i nabytą częścią mienia. Podstawą gospodarki finansowej 
biblioteki jest plan finansowy, ustalony przez Dyrektora, z zachowaniem 
dotacji Organizatora. Plan działalności zawiera plan przychodów i kosztów 
oraz w miarę potrzeb plan remontów i inwestycji.  

Biblioteka jest finansowana z dotacji podmiotowej Organizatora, a także z dochodów 
własnych, m. in. usług ksero, sprzedaży książek wycofanych z księgozbioru i przekazanych w 
darze od czytelników, dotacji celowych, np. dotacji na zakup nowości wydawniczych z 
Biblioteki Narodowej.  
 
Biblioteka służąc zaspokajaniu i rozwijaniu potrzeb czytelniczych, edukacyjnych, 
kulturalnych i informacyjnych upowszechnia wiedzę i kulturę wśród mieszkańców Ustki. 
Usługi biblioteki są ogólnie dostępne i bezpłatne, poza opłatami za usługi kserograficzne. 
Biblioteka gromadzi, opracowuje i przechowuje materiały biblioteczne, udostępnia zbiory 
biblioteczne na miejscu i wypożycza na zewnątrz.  

Biblioteka Miejska w Ustce współtworzy życie kulturalne miasta. Oferta w tym zakresie 
obejmuje prowadzenie lekcji bibliotecznych, tematycznych, spotkania autorskie, wystawy, 
promocje książek, zajęcia dla dzieci i młodzieży umożliwiające rozwijanie zainteresowań 
twórczych, konkursy literackie, plastyczne, Dyskusyjne Kluby Książki dla dzieci, młodzieży i 
dorosłych, spotkania promujące twórczość lokalnych artystów.  

Niektóre zajęcia mają charakter cykliczny, jak np. zajęcia literacko- plastyczne dla dzieci (w 
każdy wtorek) i spotkania Klubu Miłośników Gier Planszowych “Planszoluby” (co drugi 
piątek). Biblioteka aktywnie włącza się w ogólnopolskie akcje promocji czytelnictwa i 
bibliotek jak np. Narodowe Czytanie, Noc Bibliotek, Tydzień Bibliotek. Od wielu lat 
organizuje ferie w Bibliotece i spotkania wakacyjne dla mieszkańców Ustki i turystów.  

Pracownicy biblioteki:  

• Dyrektor – 1 etat  

• Główna księgowa – 0,6 etatu  

• Referent ds. administracyjno-kadrowych i IOD – 0,75 etatu  

• Bibliotekarze – 7 bibliotekarzy w tym 5 z wykształceniem wyższym.  
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Zbiory Biblioteki 

Na dzień 31 grudnia 2019 r. księgozbiór biblioteki wynosił 51559 woluminów i 1085 zbiorów 
specjalnych (w tym 750 audiobooków). Biblioteka dysponuje także sześcioma urządzeniami 
Czytak+, przeznaczonymi do słuchania książek mówionych dla osób niewidomych i 
słabowidzących oraz katalogiem ponad 2000 książek w zakodowanym formacie mp3.  

Biblioteka prenumerowała 34 tytułów czasopism.  

Przy zakupie zarówno książek, jak i czasopism biblioteka uwzględnia zapotrzebowanie 
czytelników na dane tytuły.  

Z księgozbioru do końca 2019 r. aktywnie korzystało 2834 czytelników.  

Biblioteka posiada dla użytkowników 8 stanowisk komputerowych z bezpłatnym 
dostępem do Internetu.  

Biblioteka w zakresie wymiany doświadczeń, wspólnej organizacji konkursów, imprez i 
akcji promujących czytelnictwo współpracuje m. in. z usteckimi szkołami, przedszkolami, 
Uniwersytetem Trzeciego Wieku, Domem Kultury, Lokalną Organizacją Turystyczną, 
Ośrodkiem Sportu i Rekreacji, Młodzieżowym Ośrodkiem Socjoterapii, Kinem Delfin, 
Centrum Integracji Społecznej, Miejską Biblioteką Pub​liczną w Słupsku, Gminną Biblioteką 
Publiczną w Kobylnicy. 

 

Analiza SWOT Biblioteki Miejskiej w Ustce 

Zidentyfikowanie głównych silnych i słabych stron Biblioteki przy konstruowaniu planu 
pracy na lata 2020-2027 pozwoli skoncentrować się na wykorzystywaniu atutów oraz, 
ewentualne, w miarę możliwości, eliminowanie jej słabości. Taka wiedza pozwala w 
sposób realny planować długofalowe działania instytucji w oparciu o zidentyfikowane 
szanse w otoczeniu, w miarę możliwości, unikanie zagrożeń.  
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Mocne strony Biblioteki  Słabe strony Biblioteki 

- dobra współpraca z władzami, 
- dobra współpraca z przedszkolami, 
szkołami, instytucjami kultury, 
stowarzyszeniami działającymi w mieście, 
- pozytywny wizerunek Biblioteki i jej 
wiarygodność, 
- pozytywna opinia na temat Biblioteki w 
środowisku lokalnym, 
- dobra lokalizacja Biblioteki, 
- dogodne godziny otwarcia, 
- dobra polityka gromadzenia zbiorów – 
księgozbiór o charakterze uniwersalnym z 
wszystkich dziedzin wiedzy, 
- księgozbiór bogaty w nowości 
wydawnicze i regionalia, 
- zbiór audiobooków, 
- bieżące uzupełnianie zbiorów 
bibliotecznych, uwzględniające sugestie i 
potrzeby czytelników, 
- wolny dostęp do półek, 
- ogólnodostępny i bezpłatny dostęp do 
komputerów i Internetu, 
- dostępny on-line katalog książek i 
audiobooków, 
- możliwość zamawiania książek przez 
Internet, 
- aktualna strona internetowa i aktywna 
informacja i promocja na Facebooku, 
- ciekawa oferta kulturalna dla różnych 
grup wiekowych, 
- działalność Dyskusyjnych Klubów Książek i 
prowadzenie cyklicznych zajęć dla dzieci, 
promujących czytelnictwo, 
- realizacja projektów kulturalnych z 
dofinansowaniem zewnętrznym, 
promujących czytelnictwo i Bibliotekę, 
- umiejętność wykorzystywania środków 
pozabudżetowych, 
- zaangażowanie personelu w pracę, 
- doświadczona i wykształcona kadra, 
- profesjonalna obsługa użytkowników. 
 

- zbyt mała powierzchnia Biblioteki, 
- brak magazynu na książki, 
- brak filii bibliotecznej po zachodniej 
stronie miasta, 
- całkowite niedostosowanie lokalu dla 
osób ze specjalnymi potrzebami, 
- brak pomieszczeń do cichej pracy, 
- brak przestrzeni do prowadzenia 
działalności kulturalnej z dużą grupą osób, 
- brak szatni, 
- szkodliwe jarzeniowe oświetlenie, 
- brak właściwej wentylacji pomieszczeń, 
klimatyzacji, 
- brak zaplecza rekreacyjnego dla 
użytkowników (np. kawiarenka), 
- brak wydzielonego kącika dla maluchów, 
- brak miejsca na ekspozycje 
wystawiennicze.  
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Szanse dla Biblioteki  Zagrożenia dla Biblioteki 

- nowy budynek Biblioteki, spełniający 
współczesne standardy, zlokalizowany w 
atrakcyjnym miejscu w centrum miasta 
szansą na włączenie Biblioteki w różne 
działania kulturalne odbywające się w 
przestrzeni miejskiej, 
- utworzenie filii Biblioteki po zachodniej 
stronie miasta, 
- osiągnięcie standardu Certyfikatu 
Biblioteka +, 
- zwiększenie ilości zbiorów 
multimedialnych, 
- stworzenie oferty e-booków, 
- większe dotacje budżetowe oraz 
pozyskiwanie środków zewnętrznych na 
działalność dodatkową, 
- dostępność funduszy z długofalowych 
programów finansowania działalności 
bibliotek (programy rządowe na rzecz 
rozwoju czytelnictwa, udział władz 
samorządowych w programach unijnych na 
rzecz kultury - z uwzględnieniem potrzeb 
Biblioteki), 
- współpraca z organizacjami, 
stowarzyszeniami i instytucjami kultury w 
mieście, szkołami i przedszkolami, innymi 
bibliotekami i firmami, 
- możliwość stałego podnoszenia 
kwalifikacji przez pracowników, 
- kontynuacja metod pracy – zwiększenie 
roli metody projektowo-zadaniowej, 
- realizacja dodatkowej oferty dla 
użytkowników niezwiązanych z 
czytelnictwem, 
- inicjatywy mieszkańców, chcących 
współpracować z Biblioteką, 
- rozwój wolontariatu bibliotecznego, 
- wypracowanie i wdrażanie dalszych zmian 
w funkcjonowaniu Biblioteki.  

 

- brak możliwości zrealizowania projektu 
budowy Biblioteki lub adaptacji nowego 
większego budynku, 
- niekorzystne zmiany w ustawodawstwie, 
dotyczącym kultury (w tym tzw. uwolnienie 
zawodu bibliotekarza), 
- zmniejszenie budżetu na działalność 
Biblioteki, 
- spadek liczby użytkowników 
(spowodowana m. in. niżem 
demograficznym, emigracją ludności, 
dostępem literatury i prasy w sieci, 
popularnością urządzeń mobilnych), 
- brak ciekawej oferty dla użytkowników w 
każdym wieku, w tym głównie dla 
młodzieży, - brak środków na doskonalenie 
bibliotekarzy, uczestnictwo w szkoleniach i 
konferencjach, 
- połączenie z inną instytucją kultury, 
- zagrożenia związane z infrastrukturą, 
brakiem remontów, wymiany 
przestarzałego sprzętu, co uniemożliwia 
długofalowe planowanie rozwoju 
świadczonych usług, 
- brak mechanizmów motywowania 
pracowników. 
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Z analizy SWOT wyłania się obraz instytucji o dobrych perspektywach dalszego rozwoju – 
świadczy o tym przewaga silnych stron nad słabymi oraz szans nad zagrożeniami. 
Biblioteka jest mocno osadzona w środowisku lokalnym. Współpracuje stale z instytucjami 
oświatowymi i pozarządowymi w mieście, co znakomicie rokuje jej dalszemu rozwojowi. 
Niedostatki wiążą się natomiast w dużym stopniu z brakami w infrastrukturze i 
wyposażeniu Biblioteki. Rozwiązanie tych problemów powinno być połączone z 
rozwijaniem i tworzeniem oferty kulturalnej. Poprawa jakości działań Biblioteki będzie 
wymagała inwestycji nie tylko w twardą infrastrukturę, ale również w zespół (poszerzanie i 
zdobywanie nowych kwalifikacji oraz bieżąca modyfikacja zakresu obowiązków), aby 
możliwy był rozwój oferty z zakresu m. in. edukacji pozaszkolnej. Rozwijanie programu 
edukacyjnego oraz działań informacyjnych zmierzające do uwzględnienia w ofercie nowych 
grup odbiorców będzie wymagało od bibliotekarzy w większym niż dotychczas stopniu 
pracy zespołowej.  

 

Misja Biblioteki 

Misją Biblioteki Miejskiej w Ustce jest rozpoznawanie, rozwijanie i zaspokajanie potrzeb 
czytelniczych i informacyjnych, upowszechnianie kultury z uwzględnieniem optymalnego 
wykorzystania zbiorów i nowoczesnych technologii. Rolą Biblioteki jest także 
przygotowanie dzieci do wczesnych kontaktów z książką i Biblioteką, pomoc w rozwijaniu 
umiejętności samokształcenia młodzieży, ochrona zbiorów oraz promowanie Biblioteki 
jako nowoczesnego ośrodka informacji, edukacji oraz aktywności kulturalnej i lokalnej. 
Łączenie tradycji z nowoczesnością.  

Wizja Biblioteki 

Biblioteka Miejska w Ustce – nowoczesne centrum edukacji, informacji i kultury wspierające 
aktywność w zdobywaniu wiedzy i informacji, działań twórczych, związanych z literaturą i 
sztuką, przyjazne miejsce spotkań, o ważnej roli kulturotwórczej w mieście.  
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Obszary rozwoju Biblioteki 

I. ORGANIZACJA 

Cel: Budowanie marki - rozpoznawalność Biblioteki 
Sposoby realizacji​: prowadzenie działań marketingowych i rzeczniczych mających na celu 
promowanie działalności Biblioteki 

Odpowiedzialność za realizację:​  dyrektor, pracownicy Biblioteki 

Zasoby potrzebne do realizacji​: uaktualniana strona www, zgodna z Ustawą o 
dostępności cyfrowej stron internetowych i aplikacji mobilnych podmiotów publicznych, 
profile społecznościowe, współpraca z lokalnymi mediami, organizowanie spotkań 
promujących Bibliotekę, dbanie o wizerunek zewnętrzny, plakaty, ulotki, banery 

Termin realizacji zadania:​ na bieżąco 

Spodziewane rezultaty:​ Biblioteka rozpoznawalna w środowisku oraz pozytywnie 
postrzegana przez użytkowników, pozyskanie nowych przyjaciół Biblioteki, poszerzenie 
oferty współpracy z instytucjami i stowarzyszeniami w mieście 

 

Cel: Polityka zatrudnienia 
Sposoby realizacji​: kontynuacja sprawdzonych metod pracy - większy udział metod 
projektowo-zadaniowych, szkolenia wewnętrzne i zewnętrzne pracowników, wprowadzanie 
zmian w strukturze organizacyjnej, dostosowujących Bibliotekę do nowych zadań i 
zmieniających się potrzeb 

Odpowiedzialność za realizację:​  dyrektor, dział kadr 

Zasoby potrzebne do realizacji​: środki finansowe na szkolenia, organizowanie różnych 
form zdobywania wiedzy i umiejętności dla bibliotekarzy, godziny wewnętrzne 

Termin realizacji zadania:​ na bieżąco 

Spodziewane rezultaty:​ fachowa obsługa czytelnika i organizacja imprez kulturalnych, 
integracja personelu we wspólnych działaniach, zwiększona motywacja pracowników, 
stworzenie oferty adekwatnej do potrzeb lokalnego środowiska 
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II. INWESTYCJE 

Cel: Wyprowadzenie Biblioteki z wynajmowanego lokalu spółdzielczego, o zbyt 
małej powierzchni 
Sposoby realizacji:​ budowa nowej Biblioteki lub adaptacja budynku o większej 
powierzchni użytkowej - dostosowane do obsługi osób ze szczególnymi potrzebami, 
seniorów, matek z dziećmi 

Odpowiedzialność za realizację:​  Organizator Biblioteki, dyrektor 

Zasoby potrzebne do realizacji​: środki finansowe, dofinansowanie zewnętrzne na 
budowę nowej Biblioteki lub na dostosowanie do prowadzenia działalności bibliotecznej 
nowego większego lokalu 

Termin realizacji zadania:​ zależny od posiadanych środków finansowych Organizatora  

Spodziewane rezultaty:​ lepsze warunki lokalowe pozwolą na pełniejsze wykorzystanie 
potencjału Biblioteki i jej pracowników, znacznie zwiększy się liczba użytkowników 
Biblioteki, dostępność dla osób ze szczególnymi potrzebami 

 

Cel: Dostosowanie obecnych pomieszczeń do standardów bibliotecznych (w 
przypadku braku rokowań na przeprowadzkę) 
Sposoby realizacji:​ gruntowny remont obecnego lokalu - m. in. wymiana instalacji 
elektrycznej, oświetlenia, remont podłóg, montaż rolet zaciemniających, montaż windy 
zewnętrznej dla czytelników 

Odpowiedzialność za realizację:​  Organizator Biblioteki, dyrektor 

Zasoby potrzebne do realizacji​: środki finansowe, zgoda właściciela lokalu na planowane 
zmiany, dofinansowanie zewnętrzne na remont lokalu i montaż windy 

Termin realizacji zadania:​ zależny od posiadanych środków finansowych Organizatora i 
pozyskania środków zewnętrznych 

Spodziewane rezultaty:​ zwiększenie dostępności (również dla osób ze specjalnymi 
potrzebami) i sprawniejsze korzystanie z usług Biblioteki, zwiększenie liczby użytkowników 
Biblioteki 
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Cel: Utworzenie filii Biblioteki po zachodniej stronie miasta 
Sposoby realizacji:​ budowa lub adaptacja budynku na potrzeby działalności filii i jej 
wyposażenie 

Odpowiedzialność za realizację:​  Organizator Biblioteki, dyrektor 

Zasoby potrzebne do realizacji​: środki finansowe, dofinansowanie zewnętrzne  

Termin realizacji zadania:​ zależny od posiadanych środków finansowych Organizatora i 
pozyskania środków zewnętrznych 

Spodziewane rezultaty:​ zwiększenie dostępności do zasobów bibliotecznych i oferty 
kulturalnej Biblioteki dla mieszkańców rozwijającej się zachodniej części miasta 

 

III. ZAGADNIENIA MERYTORYCZNE 

Cel: Doskonalenie zawodowe pracowników 
Sposoby realizacji:​ ustawiczne dokształcanie, udział w kursach i szkoleniach, wymiana 
doświadczeń z innymi bibliotekarzami 

Odpowiedzialność za realizację:​  dyrektor, dział kadr, pracownicy Biblioteki 

Zasoby potrzebne do realizacji​: środki finansowe na szkolenia, warsztaty, potencjał 
własnych pracowników 

Termin realizacji zadania:​ na bieżąco  

Spodziewane rezultaty:​ podniesienie kompetencji pracowników przełoży się na 
urozmaicenie oferty i poprawę jakości usług 

Cel: Selekcja księgozbioru 
Sposoby realizacji:​ praca komisji ds. selekcji księgozbioru - sukcesywne wycofywanie 
książek zniszczonych, zdezaktualizowanych, wieloegzemplarzowych i nieczytanych zgodnie 
z zaleceniami Wojewódzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej w Gdańsku i wytycznymi 
Instytutu Książki 

Odpowiedzialność za realizację:​  dyrektor, bibliotekarze 

Zasoby potrzebne do realizacji​: kadra biblioteczna, transport makulatury do PSZOK 

Termin realizacji zadania:​ bieżąca praca  

Spodziewane rezultaty:​ znaczna poprawa jakości księgozbioru 
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Cel: Podnoszenie jakości zbiorów bibliotecznych 
Sposoby realizacji:​ zakup nowości wydawniczych, w tym audiobooków, wprowadzenie 
oferty książek elektronicznych (dostępu do e- booków) z uwzględnieniem oczekiwań 
czytelników, promocja literatury wysokiej, znaczącej dla dziedzictwa kulturowego 

Odpowiedzialność za realizację:​  dyrektor, bibliotekarze 

Zasoby potrzebne do realizacji​: zwiększenie wysokości dotacji Organizatora na zakup 
książek we wszystkich formatach, udział w programie MKiDN “Zakup nowości 
wydawniczych do bibliotek publicznych” 

Termin realizacji zadania:​ bieżąca praca  

Spodziewane rezultaty:​ aktualizacja zbiorów bibliotecznych, rozbudowa kolekcji, 
zwiększenie liczby czytelników, kreowanie gustów czytelniczych 

Cel: Opracowanie komputerowe i cyfrowe działu Regionalia 
Sposoby realizacji:​ skanowanie i opracowanie materiałów bibliotecznych dotyczących 
regionu, współpraca z Bałtycką Biblioteką Cyfrową 

Odpowiedzialność za realizację:​  dyrektor, bibliotekarze 

Zasoby potrzebne do realizacji​: kadra biblioteczna 

Termin realizacji zadania:​ bieżąca praca  

Spodziewane rezultaty:​ zwiększenie dostępności do informacji o regionie, bieżąca 
cyfryzacja na potrzeby udostępniania lokalnego dostarczy materiału do otwartej prezentacji 
zasobów w sieci w przyszłości, zgodnie z przepisami prawa autorskiego 

Cel: Zwiększenie dostępności usług bibliotecznych 
Sposoby realizacji:​ stworzenie dostępu do bezprzewodowego Internetu na terenie 
Biblioteki i nieodpłatne udostępnianie użytkownikom, wprowadzenie usług z 
wykorzystaniem urządzeń mobilnych, podtrzymanie oferty darmowego Internetu na 
stanowiskach stacjonarnych 

Odpowiedzialność za realizację:​  dyrektor, bibliotekarze, informatyk 

Zasoby potrzebne do realizacji​: środki finansowe na utworzenie dodatkowej sieci 
internetowej i jej zabezpieczenie 

Termin realizacji zadania:​ w zależności od posiadanych środków finansowych 

Spodziewane rezultaty:​ zmiana wizerunku Biblioteki jako nowoczesnego centrum 
informacji, korzystającego z najnowszych technologii, uatrakcyjnienie oferty Biblioteki, 
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która ma wpływ na rozwój społeczeństwa informacyjnego, zwiększenie dostępu do 
informacji i wiedzy 

Cel: Automatyzacja procesu wypożyczeń 
Sposoby realizacji:​ odpowiedni opis książek, kody kreskowe na okładkach książek  

Odpowiedzialność za realizację:​  bibliotekarze 

Zasoby potrzebne do realizacji​: kadra biblioteczna 

Termin realizacji zadania:​ bieżąca praca  

Spodziewane rezultaty:​ sprawna obsługa czytelnika, czas na meliorację księgozbioru, 
przygotowywanie i realizację projektów kulturalnych i oferty spotkań edukacyjnych 

 

IV. EDUKACJA I KULTURA 

Cel: Biblioteka miejscem spotkań dla różnych grup wiekowych 
Sposoby realizacji:​ organizowanie spotkań autorskich, prelekcji, wystaw, recitali, 
konkursów czytelniczych, cyklicznych imprez bibliotecznych, kampanii i akcji promujących 
czytelnictwo, promocja twórczości lokalnych twórców, udział w ogólnopolskim Tygodniu 
Bibliotek, Nocy Bibliotek, Narodowym Czytaniu, prowadzenie zajęć biblioterapeutycznych, 
organizacja bezpłatnych szkoleń i kursów dla mieszkańców, odpowiadających ich 
potrzebom 

Odpowiedzialność za realizację:​  dyrektor, pracownicy Biblioteki 

Zasoby potrzebne do realizacji​: zwiększenie dotacji Organizatora, pozyskiwanie środków 
zewnętrznych - programy ministerialne, granty fundacji wspierających kulturę itp. 

Termin realizacji zadania:​ bieżąca praca  

Spodziewane rezultaty:​ zwiększona liczba czytelników i użytkowników Biblioteki, dotarcie 
do nowych odbiorców kultury, poprawa wizerunku Biblioteki jako miejsca przyjaznego 
mieszkańcom i jej znaczenia w kulturotwórczej roli w mieście, promocja Biblioteki, 
kształtowanie mody na czytanie 

Cel: Stworzenie Klubu Malucha 
Sposoby realizacji:​ organizowanie spotkań i zabaw dla maluchów i ich rodziców - głównie 
dzieci nieuczęszczających do żłobka i przedszkola oraz niepracujących rodziców 

Odpowiedzialność za realizację:​  dyrektor, pracownicy Biblioteki 
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Zasoby potrzebne do realizacji​: oddzielne pomieszczenie przystosowane do małego 
odbiorcy i środki finansowe na wyposażenie: odpowiednie meble, zabawki, plansze 
edukacyjne itp.  

Termin realizacji zadania:​ warunkowany przeniesieniem Biblioteki do nowego budynku o 
odpowiednim metrażu 

Spodziewane rezultaty:​ pozyskanie nowych czytelników, wykształcenie nawyku czytania i 
regularnego odwiedzania Biblioteki przez nowe pokolenie czytających ludzi 

Cel: Stworzenie oferty dla młodzieży 
Sposoby realizacji:​ kontynuacja i realizacja atrakcyjnej oferty skierowanej do młodzieży, 
pozwalającej na rozwijanie pasji i zainteresowań oraz wypełniającej czas wolny, inicjowanie 
nowych akcji proczytelniczych dla tej grupy wiekowej   

Odpowiedzialność za realizację:​  dyrektor, pracownicy Biblioteki 

Zasoby potrzebne do realizacji​: komputery, drukarki 3D, tablety, środki zewnętrzne na 
działalność dodatkową 

Termin realizacji zadania:​ zajęcia cykliczne 

Spodziewane rezultaty:​ wzrost umiejętności młodych ludzi, stworzenie miejsca otwartego 
i przyjaznego dla młodzieży, wzmocnienie wizerunku Biblioteki i bibliotekarza w oczach 
młodego odbiorcy kultury, atrakcyjna oferta spędzania wolnego czasu 

Cel: Zapobieganie e-wykluczeniu informacyjnemu osób starszych 
Sposoby realizacji:​ warsztaty z podstaw obsługi komputera i Internetu, skutecznego i 
efektywnego wyszukiwania informacji 

Odpowiedzialność za realizację:​  pracownicy Biblioteki, informatyk 

Zasoby potrzebne do realizacji​: potencjał pracowników, uaktywnienie wolontariatu 
młodzieżowego 

Termin realizacji zadania:​ zajęcia cykliczne zgodnie z zainteresowaniem grupy docelowej 

Spodziewane rezultaty:​ podniesienie kompetencji informacyjnych seniorów, integracja 
międzypokoleniowa 

Cel: Współpraca z innymi instytucjami i stowarzyszeniami oraz osobami/grupami 
twórczymi 
Sposoby realizacji:​ wspólna organizacja imprez, inspirowanie współpracy w tym zakresie, 
pozyskiwanie nowych partnerów, kontynuacja współpracy ze szkołami i przedszkolami 
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Odpowiedzialność za realizację:​  dyrektor, pracownicy Biblioteki 

Zasoby potrzebne do realizacji​: potencjał pracowników 

Termin realizacji zadania:​ praca bieżąca 

Spodziewane rezultaty:​ zacieśnienie współpracy z innymi instytucjami, co wpłynie na 
jakość i zasięg oferty kulturalnej w mieście 

Cel: Działania edukacyjne z zakresu edukacji regionalnej i morskiej 
Sposoby realizacji:​ prowadzenie spotkań z lokalnymi twórcami, zajęć i lekcji bibliotecznych 
dla szkół na temat historii najbliższej okolicy, wystaw tematycznych 

Odpowiedzialność za realizację:​  dyrektor, pracownicy Biblioteki 

Zasoby potrzebne do realizacji​: potencjał pracowników i lokalnego środowiska 

Termin realizacji zadania:​ stała oferta Biblioteki 

Spodziewane rezultaty:​ wzrost zainteresowania regionem, poczucia tożsamości z 
miejscem pochodzenia 

 

 
 


