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WSTEP

Dokument Strategii Rozwoju Turystyki Gminy Miasto Ustka na lata 2007 -2013
podzielono dla jego przejrzystosci na dwie czesci. Pierwsza cze$¢ pn. Audyt
Turystyczny miata za zadanie przyblizy¢é uwarunkowania zewnetrzne na poziomie
powiatu, regionu i kraju oraz znalez¢é odniesienia do przyjetych zatozen rozwoju
turystyki na poziomie europejskim - tak waznym z punktu widzenia przysztego sposobu
finansowania zamierzen inwestycyjnych zamieszczonych w programach operacyjnych.
Zadaniem Audytu byto réwniez opisanie uwarunkowan wewnetrznych, czyli catego
mozliwego do zidentyfikowania potencjatu turystycznego Miasta Ustki.

Kazde z uwarunkowan zamkniete odrebnym rozdziatem zostalo przez autoréw
opracowania podsumowane stosownymi wnioskami, ktére byty podstawg formutowania
analizy SWOT i diagnozy stanu. Te dwa ostatnie elementy konczyly czes¢ audytowg
strategii i jednoczesnie byty poczatkiem drugiej czesci dokumentu pn. Czesé
Strategiczna.

Zatozeniem tego jednego z dwéch gtébwnych rozdziatdw Strategii Turystyki byto
wskazanie priorytetdw rozwoju turystyki w Ustce i ich powigzanie z dokumentami
wyzszego rzedu oraz wskazanie na cele strategiczne i powigzane z nimi kierunki
dziatania.

To wtadnie wskazane w tym opracowaniu kierunki dziatania w zakresie rozwoju
spoteczno — gospodarczego powigzanego z szeroko rozumianym obszarem turystyki
Gminy Miasto Ustka wyznaczyly w dalszej czesci opracowania tytuty programéw
operacyjnych i przyporzadkowanych im projektow.

W ten logicznie uporzadkowany sposéb dokument przeszedt droge od ogodinie
sformutowanych poje¢, jakim byta np. Misja do szczegétdéw, jakie zawierajg
zidentyfikowane w poszczegodlnych projektach konkretne zadania przeznaczone do
realizacji w perspektywie do roku 2013.

Trzeba przy tej okazji podkreslic, Zze wpisane przedsiewziecia organizacyjne i
inwestycyjne wziety swdj poczatek juz z istniejacych i zatwierdzonych dokumentow
strategicznych miasta. Jednak intencjg autoréw tego opracowania byto danie
mozliwosci zgtaszania zadan do programéw operacyjnych przez jednostki
samorzadowe Miasta Ustki, organizacje pozarzadowe, $rodowiska biznesowe

i zorganizowane grupy mieszkancow miasta. Stad opracowano wzoér Wniosku
Przedsiewziecia Inwestycyjnego, ktéry byt dostepny na stronach internetowych Gminy
Miasto Ustka dla wszystkich mieszkancéw miasta i inwestorow. Formuta ,wniosku” w
intencji wladz miasta i autoréw opracowania obowigzywaé¢ ma do konca 2013 roku, stad
zaklada sie, ze strategia w czesci obejmujacej programy operacyjne i Wieloletni Plan
Inwestycyjny ma charakter otwarty i corocznie bedzie w wyznaczonym terminie
uzupetniana o nowe projekty i przedsiewziecia inwestycyjne. W zwigzku z tym
dokument ten winien byé corocznie aktualizowany, a zwtaszcza zawarta w nim analiza
finansowa bedaca obrazem finanséw gminy wynikajacym z przyjetych planow
inwestycyjnych w obszarze szeroko rozumianej turystyki.

Przeprowadzona w czesci strategicznej analiza finansowa ocenia zdolnos¢ miasta do
realizacji planowanych inwestycji w kontekscie catego budzetu miasta oraz mozliwych
montazy finansowych opartych na Funduszach Strukturalnych Unii Europejskie;j,
Partnerstwie Publiczno — Prywatnym oraz na innych, dostepnych pozabudzetowych
dotacjach, subwencjach, kredytach i pozyczkach.

Monitorowanie Strategii Rozwoju Turystyki Gminy Miasto Ustka na lata 2006 -2013
oparto na wskaznikach produktu i rezultatu przypisanych poszczegdlnym kierunkom
dziatania w czesci strategicznej tego dokumentu.
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AUDYT TURYSTYCZNY

WPROWADZENIE DO AUDYTU TURYSTYCZNEGO

Uzdrowisko Ustka to jedno z najpiekniejszych i najbardziej znanych Kkurortow
nadmorskich w Polsce. Posiada niepowtarzalne walory kulturowo-przyrodnicze jak
réwniez leczniczy klimat, co w petni sprzyja rozwojowi turystyki uzdrowiskowej - jak
pisze Pani Magdalena Bugno jedna z kilku autoréw prac dyplomowych poswieconych
Ustce. Po przeczytaniu audytu, az prosi sie doda¢ do cytowanej turystyki uzdrowiskowej
réwniez wypoczynkowgq i rekreacyjng wtedy stowo kurort nabiera petnego znaczenia,
a przypadku Ustki winno by¢ poprzedzone przymiotnikiem europejski.

Gtéwnym celem audytu byto dokonanie diagnozy sytuacji, w jakiej znajduje sie turystyka
w Ustce. Aby ten cel osiggnaé wykorzystano dane ze Zrédet wtérnych oraz pierwotnych,
aby uzyska¢ materiat, ktéry po poddaniu analizie pozwolit na okreslenie uwarunkowan
zewnetrznych i wewnetrznych rozwoju turystyki w Ustce i dokonanie ich oceny.
Znaczacym elementem dla zdiagnozowania mozliwosci rozwoju turystyki w Ustce sg
uwarunkowania zewnetrzne wystepujace w Unii Europejskiej oraz na szczeblu

krajowym i regionalnym. Stad jednym
z zadanh audytu bylo wskazanie na gtéwne czynniki warunkujgce rozw¢j tej dziedziny
gospodarki

w Europie, Polsce i Pomorskiem. Przy okreslaniu uwarunkowan zewnetrznych
postuzono sie aktami prawnymi dotyczacymi turystyki w Unii Europejskiej, Polsce i
regionie oraz dokumentami zawierajgcymi prognozy, wyniki badari marketingowych,
strategiami i planami dziatan podmiotéw dziatajagcych w obszarze turystycznym na
szczeblu ponadlokalnym.

Aby okresli¢ uwarunkowania wewnetrzne rozwoju turystyki w Ustce skupiono sie
gtéwnie

na okresleniu potencjatu turystycznego Ustki. Na podstawie zrodet pierwotnych i
wtérnych dokonano analizy elementéw atrakcyjnosci turystycznej takich jak: walory
naturalne, kulturowe, zasoby infrastruktury turystycznej oraz istniejacych produkty
turystyczne. Uwarunkowania wewnetrzne opracowane zostalty na podstawie ogdlnie
dostepnych danych statystycznych US w Gdansku, GUS, danych opracowanych przez
Pomorskg Organizacje Turystyczng oraz danych pozyskanych

od podmiotdw gospodarczych i instytucji publicznych odpowiedzialnych za
poszczegodlne fragmenty zycia spoteczno — gospodarczego miasta. W tej czesci audytu
wykorzystano réwniez informacje zawarte w strategiach, planach dziatan, planach
zagospodarowania przestrzennego dotyczacych bezposrednio miasta Ustka. Nalezy
przy tym pamietaé, Zze ideg audytu nie byt rozstrzyganie kwestii ilosciowych w
obszarach ustug turystycznych, ale wskazanie na skale zidentyfikowanych zjawisk,

danych i relacji zachodzacych pomiedzy trwatymi i okresowymi (sezonowymi)
podmiotami turystyki

w Ustce.

Prace nad stworzeniem Strategii Rozwoju Turystyki w Ustce poprzedzity i towarzyszyty
jej spotkania

i rozmowy z przedstawicielami przedsiebiorstw, instytucji, wladz lokalnych i innych
podmiotéw zainteresowanych rozwojem turystyki. Celem spotkan byto zebranie
informacji i opinii, ktére staty sie podstawg do sformutowania wizji rozwoju turystyki w
Ustce.

Zebrane informacje i dane uporzadkowano wg stopnia szczegétowosci, podejmowanej
tematyki, jak rowniez skali geograficznej, ktérych dotyczg. Posegregowane wg
podanych kryteriow informacje postuzyty jako podstawa do zdiagnozowania, jakie w
danym obszarze otoczenia, istniejg lub moga wystgpi¢ w przysziosci szanse lub
zagrozenia dla rozwoju turystyki w Ustce, jak réwniez

do identyfikacji mocnych i stabych stron tych zasobéw miasta, ktére decydujg o rozwoju
turystyki. Diagnoza, przy uwzglednieniu przyjetej wizji rozwoju turystyki w Ustce, stata
sie podstawg

do podjecia prac nad czescig strategiczng opracowania i punktem odniesienia przy
okreslaniu priorytetow i celéw szczegdtowych, ktdre majg przyblizy¢ realizacje wizji.
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W audycie wykorzystano nastepujgce zrédta danych i informacji:
a) pierwotnych:

= dane zebrane podczas spotkan z przedstawicielami witadz miasta oraz
pracownikami Urzedu Miejskiego w Ustce, jak réwniez jednostek
organizacyjnych miasta,

= wyniki rozméw i dyskusji podczas spotkah konsultacyjnych oraz rozméw
bezposrednich
z wtascicielami bazy noclegowej i gastronomicznej, turystami, przedstawicielami
organizacji turystycznych i pozarzadowych dziatajgcych w szeroko rozumianym
sektorze turystycznym,

= wiasne badania ankietowe.

b) wtérnych:

1) Strategiczny program ekorozwoju Ustki” (wyd.1996),

2) Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta
Ustka,

3) Budzet Miasta Ustki wraz z WPI za lata 2002 — 2006 i projekcje na dalsze lata,

4) Lokalny Program Reuwitalizacji Gminy Miasto Ustka (2005),

5) Promocja marki turystycznej na przyktadzie miasta Ustki (R.Kuczminska,2004),

6) SPA Pomorskie /Kurorty Pomorza (POT, 2005),

7) Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego (Urz. Marszatkowski 2005),

8) Strategia Rozwoju  Tuystyki w  Wojewddztwie  Pomorskim  (Urz.
Marszatkowski,2005),

9) Regionalny Program Operacyjny wojewodztwa Pomorskiego (Urz.
Marszatkowski,2005),

10) Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu Stupskiego (Starostwo Powiatowe w
Stupsku,2005),

11) Plan Promocj Miasta Ustki na rok 2006, (U.M.w Ustce),

12) Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Pomorskiego 2004”,

13) Biuletyny Statystyczne Wojewddztwa Pomorskiego za |, || kwartat 2006 r.,

14) Publikacje Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Warszawie,

15)Raport o Stanie Zagospodarowania Wojewddztwa Pomorskiego (Urz.
Marszatkowski 2006),

16) Narodowa Strategia Rozwoju Regionalnego na lata 2007 — 2013”, (Min.
Gospodarki i Pracy),

17) Strategii Rozwoju Turystyki na lata 2007 — 2013, (Min. Gospodarki i Pracy),

18) Narodowy Plan Rozwoju na lata 2007 — 2013”, ( Min. Gospodarki i Pracy).

19) Fundusze inicjatyw Unii Europejskiej przeznaczone na wsparcie turystyki, (Min.
GiP),

20) Srodki na wspieranie MSP branzy turystycznej”, ( Min. Gospodarki i Pracy),

21) Raporty, materialy pilotazowe, badania stanu turystyki i rynku turystycznego
oraz aktywnosci turystycznej opracowane przez Ministerstwo Gospodarki i
Pracy, Departament Turystyki,

22) Uwarunkowania i kierunki rozwoju turystyki w  wojewddztwie
pomorskim”(PART,2006),

23) Finansowanie rozwoju turystyki ze srodkéw Unii Europejskiej. Poradnik dla
samorzadow terytorialnych, przedsiebiorcéw turystycznych i organizacji
pozarzadowych”,

24) Artykuty w czasopismach naukowych,

25) Publikacje i opracowania historyczne,

26) Oficjalne strony internetowe U.M. w Ustce, jednostek miejskich, Usteckich
instytucji publicznych, podmiotéw prywatnych i in.
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r~@UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE I ICH
KONSEKWENCJE DLA ROZWOJU TURYSTYKI W
USTCE

1.1. UWARUNKOWANIA PRAWNO- POLITYCZNE
MAKROOTOCZENIA

Dziatania Unii Europejskiej dotyczace turystyki lub dziedzin bezposrednio
zwigzanych z jej rozwojem

Unia Europejska nie ma podstaw prawnych do bezposredniego kreowania wspdinej
polityki

w dziedzinie turystyki.' Dziedzina ta nalezy do kompetencji panstw cztonkowskich UE.
Jednakze znaczenie sektora turystycznego dla gospodarki krajow europejskich sprawia,
ze Unia Europejska podejmuje dziatania zmierzajace do zaciesnienia wspotpracy
pomiedzy krajami Unii oraz okreslenia pozadanych kierunkéw rozwoju turystyki.
Turystyka jest $cisle powigzana z innymi dziedzinami gospodarki, co powoduje, ze majg
do niej zastosowanie liczne przedsiewziecia i akty prawa europejskiego podejmowane
w tych dziedzinach, a ktére znajdujg sie bezposrednio w kompetencji Unii Europejskiej
(takie jak transport, ochrona S$rodowiska, bezpieczenstwo konsumentéw, podatki
i in.). W zwigzku z tym, istotnym zadaniem realizowanym przez Komisje Europejskg jest
zapewnienie, by interesy sektora turystycznego zostaty wziete pod uwage przy
opracowywaniu aktéw prawnych, programdéw wsparcia i innych przedsiewzieé
podejmowanych w dziedzinach, ktére majg wptyw na turystyke.

Pierwszym istothnym wyrazem zainteresowania Wspdlnoty rozwojem turystyki byto
utworzenie w 1986 r. Komitetu Doradczego Turystyki, bedacego ptaszczyzng wymiany
informacji na temat dziatan

na rzecz rozwoju turystyki podejmowanych w krajach cztonkowskich.

W 1992 r. ogtoszono Decyzje Rady Wspdlnoty (Decyzja Rady z 13 lipca 1992 r.,
92/421/EEC) dotyczaca zamierzen w zakresie wsparcia sektora turystycznego. W tym
dokumencie uchwalono

m. in. wole podjecia dziatan na rzecz:

— poprawy wiedzy na temat sektora turystyki i poprawy spoéjnosci dziatan
Wspdlnoty poprzez wykonywanie badan sektora, rozwdj statystyk dotyczacych
turystyki, konsultacje
z przedstawicielami branzy turystycznej;

— zmniejszenia sezonowosci ruchu turystycznego poprzez wsparcie dziatan,
wymiany informacji i doswiadczen sprzyjajacych osiggnieciu tego celu;

— inicjatyw majacych na celu rozwdj turystyki podejmowanych na szczeblu
miedzynarodowym, zwilaszcza transgranicznych Ilub polegajacych na
wspotpracy pomiedzy miastami, jak réwniez zmierzajacych do wdrozenia
nowych technologii, polegajacych na wspoétpracy z krajami spoza Wspdinoty,
oraz pilotazowych programoéw wspotpracy pomiedzy jednostkami publicznymi
oraz prywatnymi w upadajgcych regionach turystycznych;

— ochrony konsumentéw, nabywcéw produktow turystycznych;

— popularyzacji wiedzy i promocji dziedzictwa europejskiego, w tym Kkultury,
tradycji i stylu zycia, poprzez wsparcie dla inicjatyw tworzenia europejskich
szlakow kulturowych, wspieranie wiedzy i dodwiadczer w tym zakresie;

- wziecia pod uwage wymogéw srodowiska w odniesieniu do rozwoju turystyki
poprzez wsparcie dziatan majgcych na celu wzrost swiadomosci ekologicznej
oraz innych inicjatyw
w turystyce, zwtaszcza miedzynarodowych, przyjaznych dla srodowiska;

" http://www.mos.gov.pl/1materialy_informacyjne/archiwum/nppc_aneksy/roz24.html oraz J. Gospodarek, Prawo Turystyczne

w zarysie, Bydgoszcz — Warszawa 2003.
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— rozwoju turystyki socjalnej;

— rozwoju turystyki dzieci i mtodziezy;

— szkoleh oraz wypracowywania standardoéw w zakresie nauczania turystyki oraz
umiejetnodci  przedstawicieli branzy turystycznej, wymiane wiedzy i
doswiadczen m. in. poprzez wspétprace miedzynarodows;

— promocji turystyki europejskiej poza granicami Wspélnoty.

Wspomniany dokument zaowocowat m. in. powstaniem raportu Komisji Europejskiej na
temat dziatan podejmowanych na szczeblu UE, powigzanych z sektorem turystyki
(Community measures affecting tourism 2000; SEC( 2002) 3002.

Dalsze prace instytucji europejskich nad wykorzystaniem ekonomicznym i spotecznym
potencjatu sektora turystycznego zaowocowaty Komunikatem Komisji dla Rady,
Parlamentu Europejskiego, Komitetu Ekonomiczno — Gospodarczego i Spotecznego i
Komitetu Regionéw z dnia 13 listopada 2001 roku — wspdlnie pracujgc dla przysztosci
turystyki europejskiej (Working together for the future of European Tourism), COM
(2001) 665 finalny dokument zawierat odniesienie do nastepujgcych probleméw:

- utatwianie wymiany i rozpowszechniania informacji, szczegodlnie z
wykorzystaniem nowych technologii,

— poprawa procesu nauczania w celu podwyzszenia umiejetnosci kadry
turystycznej,

— poprawa jakosci produktow turystycznych,

— promowanie ochrony srodowiska i zrGwnowazonego rozwoju w turystyce,

— zarzadzanie wplywem i wykorzystaniem nowych technologii i wymiany
informacji na sektor turystyczny.

Dziatania powigzane z powyzszymi obszarami wyznaczajg kierunki aktywnosci Unii
Europejskiej.

Wymianie informacji pomiedzy réznymi stronami i partnerami stuzyé ma Forum
Turystyki, organizowane corocznie od 2002 r., ktére rozszerza zakres dziatari Komitetu
Doradczego Turystyki®.

Wyrazem woli wspotpracy krajow cztonkowskich Unii Europejskiej w dziedzinie turystyki
jest takze Uchwata Rady Ministréw UE z dnia 21 maja 2002 roku w sprawie przysztosci
turystyki europejskiej (2002/C 135/1). W dokumencie tym zwraca sie uwage, ze
jakkolwiek polityka wspodlnotowa w takich obszarach jak: transport, srodowisko, nowe
technologie, higiena zywienia, energie, podatki oddziatuje bezposrednio na sektor
turystyczny, jednak nie zawsze interesy tego sektora sg brane pod uwage przed
podjeciem decyzji o sposobie oddziatywania w obrebie wspomnianych obszaréw.
Dokument ten zawiera propozycje zmian istniejgcej sytuacji, przede wszystkim poprzez
wykorzystanie potencjatu instytucji i organéw doradczych UE, zacie$nienia dialogu
pomiedzy nimi oraz przedstawicielami branzy turystycznej oraz miedzynarodowymi
organizacjami turystycznymi. Zacheca sie jednoczesnie do wymiany informagiji
pomiedzy krajami cztonkowskimi w zakresie obowigzujacego prawa oraz
do wypracowania wspoélnych metod oceny funkcjonowania sektora turystycznego, co
umozliwi dokonywanie poréwnan na szczeblu miedzynarodowym.

Cele i kierunki dziatan UE w sferze turystyki okreslone sg ponadto w nastepujacych
dokumentach*:

1. Komunikat Komisji do Rady, Parlamentu Europejskiego, Europejskiego
Komitetu Gospodarczego i Spotecznego oraz Komitetu Regionéw z dnia 25
listopada 2003 roku — Podstawowe kierunki dotyczace zréwnowazonego
rozwoju turystyki europejskiej (Basic orientations for the sustainability of
European Tourism);

2. Konkluzje Rady Unii Europejskiej z 18 kwietnia 2005 roku w sprawie
zréwnowazonego rozwoju turystyki europejskiej

3. Wozrost i Zatrudnienie — zintegrowane wytyczne na lata 2005 — 2008 wraz z
zaleceniem Komisji w sprawie ogélnych wytycznych dla polityk gospodarczych
panstw czionkowskich oraz wspdlnoty oraz wnioskiem dotyczacym decyzji
Rady w sprawie wytycznych dla polityk zatrudnienia panstw cztonkowskich.

2 http://europa.eu.int/comm/enterprise/services/tourism/policy-areas/measures.htm
3 http://europa.eu.int/comm/enterprise/services/tourism/tourismeu.htm

4 Zrédio: Projekt Strategii Rozwoju Turystyki na lata 2007 — 2013, Dokument Rzgdowy przyjety przez Rade Ministréw w dniu

21 czerwca 2005 roku, Ministerstwo Gospodarki i Pracy, Warszawa, czerwiec 2005 r.
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Polityka Unii Europejskiej wzgledem turystyki jest realizowana m. in. poprzez
skierowanie w ten obszar aktywnosci srodkéw finansowych poprzez fundusze: Fundusz
Spojnosci, Fundusze Strukturalne oraz Fundusz Spoteczny. Sg one przeznaczone m. in.
na rozbudowe infrastruktury turystycznej, wspieranie sektora matych i $rednich
przedsiebiorstw oraz ksztatcenie kadry. Nalezy zwréci¢ uwage, ze dla rozwoju turystyki
istotne znaczenie majg takze srodki przeznaczane inne cele m. in. na rozwdj kultury,
transportu, ochrone srodowiska, edukacje.

Unia Europejska poprzez swoje prawodawstwo wywiera bezposredni wptyw na
funkcjonowanie podmiotéw branzy turystycznej, tworzac dyrektywy zwigzane
tematycznie z ta dziedzing gospodarki

i naktadajgc w ten sposéb na kraje czionkowskie obowigzek dostosowania krajowego
prawodawstwa do zawartych w dyrektywach wymogdéw. Dyrektywy zwigzane
tematycznie z sektorem turystyki majg gtéwnie na celu ochrone praw konsumenta, jak
rébwniez uznawanie uprawnien w zakresie zawodéw zwigzanych z turystyka.
Odpowiednia dyrektywa reguluje takze sprawy zwigzane

ze sprawozdawczoscig statystyczng w turystyce. Ponadto instytucje UE wydajg
zalecenia, jednakze nie majg one charakteru zobowigzujacego dla krajow
cztonkowskich.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie najwazniejszych aktow prawnych Unii
Europejskiej zwigzanych tematycznie z funkcjonowaniem sektora turystyki.
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Tab. 1. Dyrektywy i zalecenia Unii Europejskiej dotyczace turystyki®.

Lp.

Podstawa prawna Opis

1.

Uktad Europejski

Zgodnie z Art. 88 Uktadu Europejskiego strona polska oraz unijna powinny intensyfikowac
i rozwijaé wzajemng wspodiprace, w szczegolnosci przez: wprowadzanie utatwien
w dziedzinie wymiany turystycznej, zwiekszanie przeptywu informacji (banki danych, sieci
miedzynarodowe), sprzyjanie przeptywowi know-how w drodze szkolen, programow
wymiany, seminariow, realizacje przedsiewzie¢ o charakterze miedzynarodowym.

Traktat ustanawiajgcy Konstytucje dla Europy

Czes¢ Il — Polityki i Funkcjonowanie Unii — Tytut Il — Polityki i Dziatania Wewnetrzne — Rozdziat V —
Dziedziny, w ktdrych Unia moze podejmowac dziatania wspierajgce, koordynujace lub uzupetniajgce —
sekcja 4 — Turystyka — Artykut IIl — 281 (Official Journal C 210, 16/12/2004 P. 0126 — 0126).

Unia uzupetnia dziatania Panstw Czlonkowskich w sektorze turystycznym, w szczegodlnosci
poprzez wspieranie konkurencyjnosci przedsiebiorstw Unii w tym sektorze.

W tym celu dziatania Unii skierowane sg na:

a) zachecanie do tworzenia korzystnego sSrodowiska dla rozwoju przedsiebiorstw w sektorze
turystyki,

b) wspieranie wspodtpracy miedzy Panstwami Cztonkowskimi, w szczegdlnosci poprzez
wymiane dobrych praktyk.

Dyrektywa 94/47/EEC z 16 pazdziernika 1994 r. o ochronie nabywcow prawa do korzystania
z nieruchomosci na podstawie czasowego udziatu

Dyrektywa odnosi sie do sytuacji korzystania z obiektow turystycznych lub ich czesci w czasie scidle
oznaczonym, za odpowiednig optatg zryczattowang i wiaze sie z obowigzkiem pokrywania kosztéw
korzystania z danego obiektu, co jest powszechnie okredlane angielskg nazwg time-sharing. Dyrektywa
ta nie przesadzita o konstrukcji prawnej time-sharingu, pozostawiajac to ustawodawcom krajowym.

Dyrektywa 90/314/EEC z 13 czerwca 1990 r. o podrézach turystycznych
za cene zryczattowang

Cechg charakterystyczng tej Dyrektywy jest podejscie do podrézy turystycznych jako oznaczonego
pakietu ustug oferowanych za lgczng cene, obejmujacego nie mniej niz dwie ustugi turystyczne
(transport, zakwaterowanie, inne ustugi turystyczne) trwajace ponad 24 godziny albo obejmujgce nocleg.

Konsument nabywajacy taki pakiet ustug ma zapewniong ochrone dzieki okresleniu we wskazanej
dyrektywie zakresu odpowiedzialnosci organizatora i sprzedawcy (posrednika) podrozy
turystycznej, natozonym na te podmioty obowigzkom w zakresie informowania klientéw o waznych
dla nich kwestiach oraz ograniczeniom co do mozliwosci zmiany ceny podrozy i innych
postanowiern umownych oraz odstgpienia od umowy przez organizatora. Takiej ochronie
konsumenta stuzy réwniez wyznaczenie minimalnej treSci umowy o podréz turystyczng, zawarte w
aneksie do wspomnianej dyrektywy.

Pozostate Dyrektywy: 68/367/EEC; 68/368/EEC; 75/368/EEC; 82/4707 EEC

Przy tworzeniu jednolitego rynku ustug turystycznych Unii Europejskiej istotng role odegraty
Dyrektywy znoszace bariery uniemozliwiajgce lub utrudniajace podejmowanie i prowadzenie
w panstwach czlonkowskich dziatalnosci w dziedzinie hotelarstwa, gastronomii,
przewodnictwa, pilotazu transportu itp.

5 Zrédio: J. Gospodarek, Prawo Turystyczne w zarysie, Bydgoszcz — Warszawa 2003.
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Lp.

Podstawa prawna Opis

Zalecenie Rady 86/665/EEC z 22 grudnia 1986 .
w sprawie ujednolicenia systemu informacji hotelowej

Akt ten zmierza do ochrony gosci hotelowych przed wprowadzajacymi w biad informacjami co do
standardu hoteli i innych obiektéw hotelarskich oraz zakresu $wiadczonych przez nie ustug hotelarskich.
Aneks | do tego zalecenia okresla rodzaj i zakres informaciji, ktére powinny by¢ zamieszczane w
oficjalnych informatorach o obiektach hotelarskich. Aneks Il zawiera ujednolicone oznaczenia graficzne
urzadzen, mozliwosci i rodzajéw swiadczen oferowanych w danym obiekcie hotelarskim.

Dyrektywa 85/577/EEC z 20 grudnia 1985 r. w sprawie ochrony konsumenta w umowach

zawartych poza lokalem przedsiebiorstwa.

8. | Dyrektywa 93/13/EEC z 5 kwietnia 1993 r. o niedozwolonych klauzulach w umowach
konsumenckich.

odlegtosé.

9. | Dyrektywa 97/7/EC z 20 maja 1997 r. o ochronie konsumentéw w umowach zawieranych na

ochrony intereséw konsumentéw.

10. | Dyrektywa 98/27/EC z 19 maja 1998 r. o nakazach zaprzestania szkodliwych praktyk w celu

11. | Dyrektywa 95/57 dotyczaca zbierania danych statystycznych w obszarze turystyki.

Z punktu widzenia acquis communautaire® gminy sg traktowane jako cze$¢ administracji
publicznej panstwa cztonkowskiego UE"?®
Z chwilg przystgpienia Polski do Unii Europejskiej zaczety obowigzywaé przewidziane w
art. 91 Konstytucji RP zasady okre$lajgce stosunek prawa wspolnotowego do prawa
krajowego, tj. zasada pierwszenstwa prawa wspdélnotowego wobec prawa panstw
cztonkowskich oraz zasada bezposredniego stosowania. Obowigzywanie tych zasad
jest o tyle istotne dla wiadz samorzadowych, Ze powoduje znaczgcq zmiane w katalogu
zrodet prawa stanowigcych podstawe funkcjonowania administracji publicznej. Obok
norm krajowego porzadku prawnego administracja samorzadowa zobowigzana jest do
stosowania norm pierwotnego i wtérnego prawa wspolnotowego.
Prawo Wspodlnoty Europejskiej ma w dominujacej czesci charakter gospodarczy. To ono
jest gtéwnym (aczkolwiek nie jedynym) srodkiem, za pomoca ktdrego realizuje sie
szeroko rozumiana integracja ekonomiczna panstw UE. Gminy sg jednostkami
gospodarczymi jednolitego rynku Unii Europejskiej, gdyz po pierwsze, korzystajg z
uregulowan ksztattujgcych jego dziatanie wspoétuczestniczac jako podmioty
gospodarujgce w obrocie handlowym a po drugie, majg do nich zastosowanie istotne
ograniczenia wynikajgce z ochrony tego rynku przed znieksztatceniami konkurencji lub
zaburzeniami jego funkcjonowania spowodowanymi brakiem wyraznego rozdziatu
pomiedzy spetniajacymi takze funkcje wiladcze organami dziatajagcymi w sektorze
publicznym a sektorem prywatnym. Ograniczenie to wynika z prawa Unii Europejskiej,
nawet chociazby konkretne akty prawne, ktére majg zastosowanie do gmin miaty postaé
ustaw lub aktow nizszego rzedu wydanych przez parlament krajowy.
Reasumujgc, mozna najogélniej stwierdzi¢, iz prawo europejskie ma na gminy wplyw w
trzech obszarach:

- po pierwsze, w istotnym stopniu okresla warunki makroekonomiczne ich

funkcjonowania,
- po drugie, tworzy narzedzia wspomagajace (w szczegdlnosci o charakterze

finansowym),
- po trzecie, tworzy nowe zadania w stosunku do gmin lub tez znaczaco
modyfikuje zadania

6 Rzadziej zwane acquis de I'Union — dorobek prawny Wspdlnoty Europejskiej oraz Unii Europejskiej obejmujacy tak prawo
stanowione, jak i orzecznictwo Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci, zasady prawa WE oraz wspélne podstawowe zasady
konstytucyjne panstw cztonkowskich UE. Pod pojeciem tym nalezy rozumie¢ ujednolicanie, dostosowywanie, uzgadnianie lub
zblizanie regulacji prawnych panstw cztonkowskich do catoksztattu dorobku prawnego Wspdlnoty Europejskiej, ktory obejmuje
wszystkie uchwalone w jej ramach akty prawne.

7 Zrodto: Polskie samorzgdy a prawo Unii Europejskiej, Urzad Komitetu Integracji Europejskiej, luty 2005 r.; A. Nowak — Far,
Funkcjonowanie gmin w Unii Europejskiej, Poznan 2002; Samorzad terytorialny a prawo UE, Urzad Komitetu Integracji

Europejskiej.

8 Zrodto: A. Nowak — Far, Funkcjonowanie gmin w Unii Europejskiej, Poznan 2002.
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juz istniejace (powodujac takze koniecznos¢é wypracowania nowych
kompetencji).
Jak to wynika z art. 5 TWE, Unia Europejska nie reguluje wszystkich sfer dziatania
gmin. W zakresie kompetencji wspdlnych z panstwami cztonkowskimi musi sie ona
kierowa¢ zasadg subsydiarnosci pozostawi¢ wiele istotnych kwestii do regulacji
prawodawcéw krajowych.
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Polityka rozwoju turystyki na szczeblu krajowym i jej podstawy prawne

Stanowisko organéw panstwowych w sprawie rozwoju turystyki wyznacza kierunki i
stwarza ramy

dla tworzenia planéw rozwoju na szczeblu lokalnym®.

Najwieksze znaczenie w kontek$cie tworzenia strategii rozwoju turystyki w Gminie
Miejskiej Ustka ma projekt ,Strategii Rozwoju Turystyki na lata 2007 — 2013” Dokument
Rzadowy przyjety przez Rade Ministrow w dniu 21 czerwca 2005 roku. Zostat on
stworzony w powigzaniu z innymi dokumentami rzgdowymi oraz obowigzujgcymi aktami
prawnymi i innymi dokumentami w dziedzinie turystyki na szczeblu krajowym oraz
miedzynarodowym.

Dokument ten zawiera okreslenie priorytetowych obszaréw rozwojowych w turystyce, do
ktérych zaliczono: rozwdj produktéw turystycznych, rozwdj zasobdw ludzkich, wsparcie
marketingu, ksztaltowanie przestrzeni turystycznej oraz wsparcie instytucjonalne.
Uszczegotowienie celow

i dziatan Strategii zawiera tab. 3. Realizacja postawionych celéw polegaé bedzie m. in.
na prowadzeniu badan regionalnych i horyzontalnych (dotyczacych réznych rodzajéw
dziatalnosci turystycznej), organizacji systemu szkolen i stazy, tworzeniu metodologii i
rozwigzan modelowych

(np. modeli rozwigzan prawno- administracyjnych lub modeli wspétpracy samorzadéw z
podmiotami prywatnymi), jak rowniez tworzenie odpowiednich prorozwojowych procedur
prawnych

(np. umozliwiajgcych tworzenie partnerstwa publiczno- prywatnego). Dokument zawiera
m. in. deklaracje dziatania na rzecz zwiekszenia dostepnosci regiondéw turystycznych
poprzez rozwdj transportu. Planuje sie wsparcie dla projektéw innowacyjnych, m. in. w
zakresie bezpieczenstwa oraz przyjaznych dla srodowiska.

Zadania z obszaru wsparcia marketingowego realizowane sg za posrednictwem
Polskiej Organizacji Turystycznej oraz regionalnych i lokalnych organizacji
turystycznych. Zadania tych instytucji polegaja na promocji Polski jako kraju
atrakcyjnego turystycznie, a ponadto polegajg na tworzeniu sytemu informac;ji
turystycznej. W tym przypadku Strategia ktadzie nacisk na potrzebe koordynacje dziatan
marketingowych, a przez to zwiekszenie ich efektywnosci oraz zastosowanie nowych
technologii

w procesie tworzenia systemu IT.

Zgodnos¢ przyjetych kierunkéw rozwoju na szczeblu lokalnym z priorytetami przyjetymi
na szczeblu krajowym i regionalnym utatwia pozyskanie srodkéw na ich realizacje np.
przez samorzady lokalne. Jednym 2z instrumentéw realizacji polityki Panstwa sg
Regionalne Programy Operacyjne, ktore stuzg realizacji Narodowego Planu Rozwoju -
Podstawy Wsparcia na lata 2007-2013. Rozwijajg on cele Narodowego Planu Rozwoju
okreslajac priorytety, kierunki i wysokos$é srodkdw przeznaczonych na realizacje polityki
regionalnej panstwa. W okresie tworzenia strategii turystyki dla miasta Ustka RPO
oczekiwaty na zatwierdzenie przez Rzad RP.

Panstwo odgrywa takze role regulacyjng w stosunku do sektora przedsiebiorstw
turystycznych. Rola ta wynika m. in. z dostosowania polskiego prawa do
ustawodawstwa UE. Regulacje w tym wypadku dotycza gtéwnie dziatalnosci
hotelarskiej, biur podrézy oraz Swiadczenia ustug pilotazu

i przewodnictwa turystycznego i zostaty wprowadzone Ustawag z dnia 29 sierpnia 1997 r.
o ustugach turystycznych (Dz.U. z 2004r., Nr 223, poz. 2268). Miaty one istotne
znaczenie dla uporzadkowania polskiej branzy turystycznej i poprawe kwalifikacji kadry
turystycznej poprzez wymogi stawiane osobom tworzacym ustugi turystyczne i
zaangazowanym w ich swiadczenie. Wprowadzenie minimalnych wymogéw w stosunku
do obiektéw Swiadczacych klientom ustugi hotelarskie oraz wprowadzanie kategoryzacji
obiektéw hotelarskich takze przyczynito sie do uporzadkowania

i stworzenia przejrzystego z punktu widzenia klientow systemu wskazujgcego na
poziom i zakres swiadczonych ustug.

Wsréd aktdw prawnych dotyczacych turystyki lub dziedzin bezposrednio zwigzanych z
jej rozwojem obowigzujgcych na terenie Rzeczypospolitej Polskiej nalezy wymieni¢ te

o http://www.mgip.gov.pl/Prawo/Obowiazujace+prawo/Turystyka/ oraz Kompendium wiedzy o turystyce, praca zbiorowa pod red.

G. Gotembskiego, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005.
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zawarte w ponizszej tabeli.
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Tab. 2.
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Akty prawne odnoszace sie do turystyki — obecnie obowigzujace w Polsce™.

Lp.

Akt prawny Opis

Konstytucja RP z dn. 2 kwietnia 1997 r., obowigzujgca od 17 pazdziernika 1997 r.

Art. 68 Konstytucji RP w ust. 5 zobowigzuje wtadze publiczne do popierania rozwoju kultury|
fizycznej, co ma nastepowa¢ m.in. poprzez rozwijanie réznych form turystyki aktywnej.

Ustawa z dn. 29 sierpnia 1997 r. o ustugach turystycznych - tekst jednolity
(Dz. U.z 2004 r., Nr 223, poz. 2268)

Dokument ten stanowi podstawowy akt normatywny rangi ustawy regulujacy zagadnienia
turystyki. Ustawa okresla warunki swiadczenia przez przedsiebiorcow ustug turystycznych

na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, a takze za granicg, jezeli umowy z klientami

0 Swiadczenie tych ustug sg zawierane na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki i Pracy z dn. 19 sierpnia 2004 r. w sprawie obiektéw
hotelarskich i innych obiektéw, w ktérych sg swiadczone ustugi hotelarskie
(Dz. U. z 2004 r., Nr 188, poz. 1945)

Rozporzadzenie okresla m.in.:

1) wymagania dla poszczegélnych rodzajow i kategorii obiektow hotelarskich co do
wyposazenia oraz zakresu $wiadczonych ustug, w tym ustug gastronomicznych;

2) minimalne wymagania co do wyposazenia innych obiektow, w ktérych sg swiadczone ustugi
hotelarskie;

3) sposob prowadzenia ewidencji obiektéw hotelarskich oraz innych obiektéw, w ktérych sg
Swiadczone ustugi hotelarskie.

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dn. 28 czerwca 2001 r. w sprawie optat zwigzanych
z zaszeregowaniem obiektu hotelarskiego
(Dz. U. z dnia 13 lipca 2001 r., nr 72, poz. 751 ze zm. Dz. U. z 2001 r., nr 128, poz. 1427)

Rozporzadzenie okresla wysokosc i tryb pobierania optat za dokonanie oceny spetniania przez
obiekt hotelarski wymagan niezbednych do zaszeregowania obiektu do okreslonego rodzaju i
kategorii.

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki i Pracy z dn. 16 sierpnia 2004 r. w sprawie
przewodnikéw turystycznych i pilotéw wycieczek (Dz. U. Nr 188, poz. 1944)

Rozporzadzenie okresla m.in.:

1) wykaz miast, w ktérych wykonywanie zadan przewodnika turystycznego wymaga
posiadania uprawnieh przewodnika miejskiego;

2) warunki, jakie powinien spetniaé organizator szkolenia ubiegajgcy sie o upowaznienie
do szkolenia przewodnikéw turystycznych i pilotdw wycieczek;

3) miasta i obszary, na ktérych organizatorzy turystyki majg obowigzek zapewnienia opieki
przewodnika turystycznego;

Ustawa z dn. 2 lipca 2004 roku o swobodzie dziatalnosci gospodarczej
(Dz. U. nr 173, poz. 1807)

Ustawa reguluje podejmowanie, wykonywanie i zakonczenie dziatalnosci gospodarczej
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz zadania organéw administracji publicznej w tym
zakresie.

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej z dn. 27 kwietnia 2004 r.
w sprawie stazu adaptacyjnego oraz testu umiejetnosci przeprowadzanych w toku
postepowania w sprawie uznania nabytych w panstwach czionkowskich Unii Europejskiej
kwalifikacji do wykonywania zawodu przewodnika turystycznego (Dz. U. Nr 101, poz. 1037)

Rozporzagdzenie okresla:

1) warunki, sposéb i tryb odbywania stazu adaptacyjnego, sposéb i tryb wykonywania nadzoru
nad odbywaniem stazu oraz oceny nabytych przez wnioskodawce umiejetnosci,

a takze sposdb ustalania kosztow odbywania stazu adaptacyjnego oraz tryb ich ponoszenia;

2) warunki, sposéb i tryb przeprowadzania testu umiejetnosci oraz oceny wykazanych przez
whnioskodawce umiejetnosci, a takze sposdb ustalania kosztéw przeprowadzania testu

10 http://www.mgip.gov.pl/Prawo/Obowiazujace+prawo/Turystyka/ oraz J. Gospodarek, Prawo Turystyczne w zarysie,
Bydgoszcz — Warszawa 2003.
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Lp.

Akt prawny Opis

umiejetnosci oraz tryb ich ponoszenia.

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej z dn. 5 lutego 2004 r.
w sprawie stazu adaptacyjnego i testu umiejetnosci przeprowadzanych w toku postepowania o
uznanie nabytych w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej kwalifikacji do podejmowania
lub wykonywania dziatalnosci pilota wycieczek (Dz. U. Nr 32, poz. 279)

Rozporzgdzenie okresla:
1) warunki, sposob i tryb odbywania stazu adaptacyjnego, sposoéb i tryb wykonywania nadzoru

nad odbywaniem stazu oraz oceny nabytych przez wnioskodawce umiejetnosci;

2) warunki, sposoéb i tryb przeprowadzania testu umiejetnosci oraz oceny wykazanych przez
wnioskodawce umiejetnosci;

3) sposob ustalania kosztéw odbywania stazu adaptacyjnego i przeprowadzania testu
umiejetnosci oraz tryb ich ponoszenia.

Ustawa z dn. 12 maja 2000 r. o zasadach wspierania rozwoju regionalnego
(Dz. U.z2000r., nr48, poz. 550)

Wspieranie rozwoju regionalnego uwzglednia m.in.:

1) wymogi wynikajagce z potrzeb wzmocnienia spojnosci gospodarczej i integralnosci
terytorialnej Polski jako panstwa jednolitego,

2) potrzeby obronnosci i bezpieczenstwa panstwa realizowane na mocy odrebnych ustaw,

3) wymogi ochrony dziedzictwa kulturowego i dobr kultury.

10.

Ustawa z dn. 28 lipca 2005 r. o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach i obszarach ochrony
uzdrowiskowej oraz gminach uzdrowiskowych
(Dz. U.z 2005r., nr 167, poz. 1399)

Ustawa okresla:

1) zasady oraz warunki prowadzenia i finansowania lecznictwa uzdrowiskowego;

2) kierunki lecznicze uzdrowisk;

3) zasady sprawowania nadzoru nad lecznictwem uzdrowiskowym;

4) zasady nadawania obszarowi statusu uzdrowiska albo statusu obszaru ochrony|
uzdrowiskowej;

5) zasady pozbawiania obszaru statusu uzdrowiska albo statusu obszaru ochrony
uzdrowiskowej;

6) zadania gmin uzdrowiskowych.

11.

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki i Pracy z dn. 21 pazdziernika 2005 r. w sprawie
udzielania pomocy na wspieranie inwestycji w dziedzinie turystyki
(Dz. U. 2005 r.,, nr 219 poz. 1856)

Rozporzadzenie okresla szczegdtowe warunki i tryb udzielania pomocy publicznej

na wspieranie inwestycji w dziedzinie turystyki w ramach Zintegrowanego Programu
Operacyjnego Rozwoju Regionalnego 2004 — 2006. Pomoc jest udzielana na realizacje nowych
inwestycji, takich jak: adaptacja zabytkdéw techniki i architektury w celu zwiekszenia atrakcyjnosci
turystycznej regionu; rozwoj i modernizacja infrastruktury noclegowej i innej infrastruktury
turystycznej; rozwdj i modernizacja infrastruktury gastronomicznej; opracowanie

i utworzenie systemow i centrow informac;ji turystycznej; w tym nowoczesnej interaktywnej sieci
informac;ji internetowej; rozwdj i modernizacja infrastruktury stuzacej rozwojowi aktywnych form
turystyki w tym budowa i modernizacja obiektow sportowych i rekreacyjnych; projekty
inwestycyjne gmin uzdrowiskowych zwigzane z rozwojem funkciji leczniczo- wypoczynkowych.
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Tab. 3. Dokumenty strategiczno — planistyczne obowigzujgce obecnie w Polsce wraz z

odniesieniem do dziedziny turystyki.

Lp. Nazwa dokumentu Odniesienie do dziedziny turystyki
Strategie i Polityki

1. Narodowy Planu Rozwoju na lata 2007-2013"
W odréznieniu od Narodowego Planu Rozwoju na lata 2004-2006, ktéry jest dokumenten
programujacym wykorzystanie przez Polske funduszy strukturalnych i Funduszu Spéjnosci Unii
Europejskiej, Narodowy Plan Rozwoju (NPR) na lata 2007-2013 jest strategia obejmujaca
catoksztalt dziatan rozwojowych kraju, bez wzgledu na pochodzenie srodkéw finansowych. Tak
wiec poza przedsiewzigciami wspoffinansowanymi z budzetu UE, uwzglednione w niej zostang
dziatania finansowane wytgcznie z zasobow krajowych.
W NPR 2007-2013 okreslono rozwdj turystyki poprzez nastepujgce dziatania -
w Kierunku:

— rozwoju regionalnych produktéw turystycznych - tworzenie odpowiedniej infrastruktury
turystycznej z poszanowaniem zasady zréownowazonego rozwoju;

— wspierania zatrudnienia w obszarach gospodarki wymagajacych duzych naktadéw pracy,
w tym w obszarze ustug turystycznych;

— tworzenia sprzyjajacych warunkow dla zatrudnienia w matych i mikro-przedsigbiorstwach;

— identyfikacji i promocji produktow tradycyjnych - produktéw lokalnych i regionalnychi,
szczegolnie bedacych istotnymi elementami oferty turystycznej i tozsamosci regionalnej;

— budowy zintegrowanego systemu promocji produktéw turystycznych dla turystow
zagranicznych-kompleksowa skoordynowana promocja turystyczna Polski oraz
regionalnych produktéw turystycznych;

- promowania ,przyjaznych dla $rodowiska" produktéw i ustug: m.in. turystyki,
ze szczegolnym uwzglednieniem ekoturystyki i agroturystyki oraz promocji systemoéw
zarzadzania srodowiskowego;

— kreacji oraz rozwoju konkurencyjnych produktéw turystycznych m.in. dzieki wprowadzeniuy
systemu badan w obszarze turystyki w celu dostosowania produktéw turystycznych
do oczekiwan klientéw i wymogow rynku;

— wspomagania systeméw rozwijajacych  turystyke - uruchamianie rozwigzanm
projakosciowych, dziatah podnoszacych poziom bezpieczenhstwa i in.;

— doskonalenia zawodowego i ksztattowania kadr, w tym spotecznych;

— rewitalizacji zdegradowanych obszaréw zurbanizowanych m.in. poprzez rewitalizacje
dziedzictwa kulturowego na tych obszarach, nadanie im funkcji turystycznej;

— wspierania rozwoju nowoczesnego transportu miejskiego i podmiejskiego tj. budowe drég
rowerowych, poprawe dostepnosci do miejsc i obiektéw atrakcyjnych turystycznie,
kulturowo i rekreacyjnie;

— poprawy jakosci srodowiska wodnego na terenach rekreacyjnych;

— rozwoju zrownowazonej turystyki.

2. Strategia Rozwoju Turystyki na lata 2007 — 2013
Dokument okre$la priorytetowe obszary wzmacniania dynamiki i harmonijnego rozwoju turystyki:
- rozwoj produktéw turystycznych;
- rozwdj zasobow ludzkich,
— wsparcie marketingu;
— ksztattowanie przestrzeni turystycznej;
— wsparcie instytucjonalne.
Strategia rozwoju turystyki na lata 2007 — 2013 stanowi koncepcje modernizacji polskiej turystykil,
z uwzglednieniem jej uwarunkowan, zrodet finansowania i systemu ewaluacji. Zaproponowane w
dokumencie cele i priorytety majg na celu sprzyjanie budowaniu silnych podstaw gospodarki
turystycznej, ktérej rola i znaczenie w gospodarce narodowej wzrasta.
OBSZARY PRIORYTETOWE, CELE | DZIALANIA
Obszar priorytetowy - ROZWOJ PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH

1

' Zrodto: www.mg.gov.pl - Narodowy Planu Rozwoju na lata 2007 — 2013.
12 Zrodto: www.mg.gov.pl - Strategia Rozwoju Turystyki na lata 2007 — 2013.
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Lp.

Nazwa dokumentu Odniesienie do dziedziny turystyki

Cel posredni: Budowa oraz rozwoj konkurencyjnej oferty turystyczne;j

Cel operacyjny 1 — Kreowanie i wdrazanie produktéw turystycznych

Cel operacyjny 2 — Rozwdj infrastruktury turystycznej

Cel operacyjny 3 — Podnoszenie poziomu jakosci produktéw turystycznych

Obszar priorytetowy — ROZWOJ ZASOBOW LUDZKICH

Cel posredni: Przygotowanie wysoko wykwalifikowanych kadr dla turystyki

Cel operacyjny nr 1 — Ksztattowanie kadr dla obstugi ruchu turystycznego

Cel operacyjny nr 2 — Ksztattowanie turystyki spoteczne;j

Obszar priorytetowy— WSPARCIE MARKETINGOWE

Cel posredni: Stworzenie spéjnego i skutecznego systemu marketingu w turystyce

Cel operacyjny nr 1 — Usprawnienie systemu informacji turystycznej

Cel operacyjny nr 2 — Zwiekszenie efektywnosci dziatarh marketingowych w turystyce

Obszar priorytetowy — KSZTALTOWANIE PRZESTRZENI TURYSTYCZNEJ

Cel posredni: Tworzenie kompleksowych rozwigzan sprzyjajacych ksztaltowaniu przestrzen
turystycznej.

Cel operacyjny nr 1 — Ksztattowanie srodowiska w kontekscie rozwoju przestrzeni turystycznej
Cel operacyjny nr 2 — Zwiekszanie dostepnosci turystycznej regionédw przez rozwdj transportu
Obszar priorytetowy — WSPARCIE INSTYTUCJONALNE

Cel posredni: Wspomaganie systemoéw rozwijajgcych turystyke

Cel operacyjny nr 1 — Wsparcie instytucji i organizacji dziatajacych w obszarze turystyki

Cel operacyjny nr 2 — Tworzenie sprzyjajacych warunkéw dla zatrudnienia w przedsiebiorstwach
turystycznych

Cel operacyjny nr 3 — wsparcie przedsiebiorstw turystycznych

Cel operacyjny nr 4 — wspieranie innowacyjno$ci w turystyce

Cel operacyjny nr 5 — Rozwdj badan w obszarze turystyki

N

Narodowa Strategia Rozwoju Regionalnego na lata 2007 — 2013

Strategia ta wymienia gtéwne problemy rozwoju regionalnego kraju oraz wskazuje na kierunki ich
rozwigzywania. Wyznacza takze gtdéwne cele rozwoju regionalnego, ktére bedg realizowane

przez rzadowg polityke regionalng, i ktére powinny zosta¢ uwzglednione przez wiadze

samorzadu wojewddzkiego w ich programowaniu rozwoju regionow.

Natomiast w poddanych konsultacjom Zatozeniach Narodowej Strategii Rozwoju Regionalnegq
na lata 2007-2013 wskazano na nieliczne obszary atrakcyjne (znane) turystycznie w ska
miedzynarodowej w Polsce. Taka sytuacja moze prowadzi¢ w konsekwencji do peryferializacj
okreslonych regionéw. Wsrdd kierunkéw stanowigcych szanse rozwoju wskazano m.in. wsparcig
dla rozwoju infrastruktury turystycznej, takze infrastruktury ekologicznej stuzacej tworzenil
warunkéw dla rozwoju turystyki i przeciwdziatajacej zagrozeniom  wynikajacym

z degradaciji srodowiska naturalnego oraz instytucji rozwijajacych ustugi turystyczne.

Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004 — 2013

W dokumencie rozwdj dziedzictwa kulturowego, zwtaszcza w ujeciu regionalnym i lokalnyn
potraktowano jako atut wzmacniajgcy atrakcyjnos¢ turystyczng, a tym samym jako impuls
do wzrostu gospodarczego i zwiekszenia liczby miejsc pracy. Kultywowanie i promocja

szczegolnie wartosciowych zjawisk kultury lokalnej traktowane jest w dokumencie w wymiarze

podstawowego czynnika rozwoju regionu w odniesieniu do kapitatu intelektualnego
wyréwnywania szans, rozwoju ekonomicznego — inwestycji i turystyki.

Roshace znaczenie powigzania kultury z rozwojem gospodarczym i dochodami regiondéw jest
w tym dokumencie podstawg dla podjecia dziatan w zakresie ksztattowania zintegrowanych
produktéw turystycznych (w tym markowych produktéw turystyki kulturowej), wiekszegd
wykorzystania elementéw dziedzictwa kulturowego takze zabytkdw oraz aktywnosci instytucj
kultury w rozwoju przedsiebiorczosci, w tym turystyki.

Wsréd propozycji  rozwigzan systemowych wskazano takze mozliwos¢ wprowadzenia
tzw. ,optaty kulturowej", ktéra w 50% przeznaczona bytaby na rozwdj produktéw turystycznych, 3
w 50% na ochrone zabytkéw. Zwrécono takze uwage na mozliwe wykorzystanie sieci punktow
bibliotecznych jako uzupetnienia systemu informaciji turystycznej w Polsce.

Y

8 Zrodto: www.mg.gov.pl — Narodowa Strategia Rozwoju Regionalnego na lata 2007 — 2013.
4 Zrodto: Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004 — 2013.
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Lp.

Nazwa dokumentu Odniesienie do dziedziny turystyki

Koncepcja Polityki Przestrzennego Zagospodarowania Kraju

Koncepcja Polityki Przestrzennego Zagospodarowania Kraju (KPPZK)"™ - dokument planistyczny
okreslajacy przyrodnicze, kulturowe, spoteczne i ekonomiczne uwarunkowania oraz cele polityKi
przestrzennej Polski. Dokument stanowi podstawe dla programowania ponadlokalnych przedsiewzie¢
publicznych, wptywajacych na przestrzenne zagospodarowanie kraju.
Koncepcja polityki przestrzennego zagospodarowania kraju wskazuje na konieczno$(
koncentracji aktywnosci spoteczno-gospodarczej w miejscach najkorzystniejszych dla rozwoju
gospodarczego. Przyjeta koncepcja polityki przestrzennego zagospodarowania kraju
w powigzaniu z dziataniami realizowanymi w ramach polityki strukturalnej wyznacza nastepujace
priorytety:

— wspieranie rozwoju funkcji stotecznych Warszawy, wspieranie ksztaltowania si¢
aglomeracji miejskich o najwiekszych szansach na awans w hierarchii europejskiej
(Warszawa, Trojmiasto, Poznan, Krakéw, a w dtuzszym okresie: Szczecin, Wroctaw, £6dZ
Katowice, Lublin, Bydgoszcz, Torun, Bialystok, Rzeszéw); wspieranie osrodkéw
0 znaczeniu krajowym i regionalnym,

— wspieranie ksztattowania sie dynamizujgcych rozwdj kompleksow turystycznych, gtéwnie
Polski pétnocnej, pdtnocno-wschodniej i wschodniej, wspieranie rozwoju turystyki,
nakierowanego na ochrone s$rodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego,
zagospodarowanie wolnych zasobdéw pracy, wykorzystywanie mozliwosci gospodarki
turystycznej w restrukturyzacji sektoréw, takich jak: rolnictwo, zdrowie, gospodarka wodna.

Wyciag

[11.1.6. Polityka ksztattowania kompleksow gospodarki turystycznej dynamizujgcej rozwg; (...)
Gtéwne cele publiczne realizowane w zakresie turystyki i rekreacji na ponadlokalnym szczeblu to
ochrona przestrzeni turystycznej (w tym $rodowiska przyrodniczego oraz dziedzictwa
cywilizacyjnego), rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, rozwdj produktu turystycznego
w ukitadzie przestrzennym kraju oraz wykorzystanie mozliwosci gospodarki turystycznej
w restrukturyzacji innych sektoréw (rolnictwo, zdrowie, gospodarka wodna). Powyzsze cele
wyznaczajg pie¢ gtownych zadan, rzagdowych wptywajacych na przestrzenne zagospodarowanie
kraju:

— ochrona dziedzictwa kulturowego i historycznego jako filaru turystyki, rewaloryzacja
przestrzeni turystycznej,

- tworzenie dogodnych warunkéw do funkcjonowania, transformacji i harmonizacji rozwoju
uzdrowisk i innych miejscowosci klimatycznych,

- rozwoj turystyki na obszarach chronionych i innych, cennych przyrodniczo i krajobrazowo,
na ktorych istniejg rygory ochronne i ograniczenia funkcji gospodarczych,

— rekonstrukcja przestrzeni turystycznej i przyjazne s$rodowisku zagospodarowanie
przestrzenne, zgodne z naturalng pojemnoscig recepcyjng i chtonnoscig terendw,

— przemiany w europejskiej gospodarce wodnej wskazujg na wzrost znaczenia turystyki
w utrzymaniu i rozwijaniu wodnych drég $rédlgdowych.

Strategia Rozwoju Transportu na lata 2007 — 2013

W Strategii Rozwoju Transportu na lata 2007-2013'¢ jako element rozwoju nowoczesnego rynku
transportowego w zakresie transportu morskiego i $rédlgdowego - wodnego wskazano za celowe
ozywienie przewozow pasazerskich i ruchu turystycznego na wybranych szlakach wodnych, a
takze promowanie rozwoju turystyki, jako stymulatora popytu na ustugi transportowe. W
odniesieniu do transportu miejskiego wsréd celdéw wskazano takze wspieranie budowy drég
rowerowych.

W pracach nad dokumentem pochodnym, powigzanym z projektem Narodowego Planu Rozwojd
2007-2013, tj. Sektorowym Programem Operacyjnym - TRANSPORT na lata 2007-2013
zaznaczono w szerszy sposob dziatania w zakresie rozwoju infrastruktury transportowej
uwzgledniajgc specyfike turystyki.

7.

Polityka Ekologiczna Panstwa na lata 2003 — 2006

5 Zrodto: Koncepcja Polityki i Przestrzennego Zagospodarowania Kraju.
16 Zrodto: Projekt Strategii Rozwoju Transportu na lata 2007 — 2013.
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Lp.

Nazwa dokumentu Odniesienie do dziedziny turystyki

z uwzglednieniem perspektywy na lata 2007 — 2010

W dokumencie Polityka ekologiczna panstwa na lata 2003-2006 z uwzglednieniem perspektywy
na lata 2007-2010, ' zatwierdzonym przez Rade Ministréw w grudniu 2002 roku, okreslono
naczelng zasade rozwoju poprzez zrownowazony rozwoj, a w odniesieniu do okreslonych
sektorow, w tym turystyki, potrzebe uwzgledniania celéw ekologicznych na réwni
ze spotecznymi i gospodarczymi. Ponadto zwrécono uwage na potrzebe wspierania powstawania
.Zielonych miejsc pracy" w agro- i ekoturystyce, ekologizacji systemu planowanig
zagospodarowania przestrzennego, w szczegoélnosci obszaréw ochrony uzdrowiskowej i kopaln
leczniczych oraz ksztaltowania postaw konsumenckich poprzez podnoszenie $wiadomosg
ekologiczne;.

W zwigzku z podnoszeniem wiedzy o kwestiach ochrony dziedzictwa przyrodniczego
w spoteczenstwie przyjeto w 1997 roku Narodowg strategie edukacji ekologicznej, w ktérej
przewidziano dziatania w zakresie wtgczenia do programéw nauczania w szkotach i uczelniach
ksztatcacych na potrzeby turystyki tematyki proekologicznej, promocji szkolen dla instruktorow,
straznikow i opiekunow przyrody integrowania edukacji ekologicznej w krajowe i regionalne
programy rozwoju turystyki.

=—=0%

Plan Dziatania Polskiej Organizaciji Turystycznej na rok 2006

Ogdlne zatozenia strategiczno-programowe
Dziatania POT planowane w kraju i za granicg na 2006 r. stanowig nieroztagczng catos¢. Obejmuja

one bowiem rozwdj produktu turystycznego, jego promocje, rozwdj systemu informaciji
turystycznej oraz badania marketingowe stuzace procesowi podejmowania wiasciwych decyzjil.
Rozwdj tych czterech elementéw ma stuzy¢ zaréwno turystyce krajowej, jak rowniez zagranicznej
turystyce przyjazdowej.
W roku 2006, zastosowano staty slogan promocyjny Naturalnie Polska, nawigzujacy do logo
turystyki polskiej, a obowigzujgcym hastem w przysziym roku bedzie: Spotkajmy sie w Polsce ze
szczegblnym uwzglednieniem turystyki miejskiej i kulturowej oraz turystyki biznesowej. Hasta
beda zmienia¢ sie co dwa lata w zalezno$ci od wyboru przedmiotu promociji.
Cele podejmowanych dziatan

Poza ogdinymi celami okreslonymi w ustawie o Polskiej Organizacji Turystycznej i w jej statucie,
wedtug planu na 2006 r. realizuje sie cele wymienione w ogdlnej informacji o poszczegdlnych
rynkach zagranicznych. Cele te sg zindywidualizowane w zaleznos$ci od charakteru rynkéw,
zakresu planowanych dziatann promocyjnych i posiadanych $rodkéw. Wynikajg one z analiz
rynkowych przeprowadzanych przez POIT-y, zakupionych badan rynkowych oraz z celéw
strategicznych POT. Jednak celem gtdéwnym, dotyczacym dziatan POT na wszystkich rynkach,
jest wdrazanie skutecznego marketingu, wptywajacego na zwiekszenie turystyki przyjazdowe;j i
krajowej.
Realizacji tego celu stuzg nastepujgce cele bezposrednie:

1. Poprawa wizerunku Polski na rynkach zagranicznych jako atrakcyjnego celu podrézy

poprzez: zwiekszenie obecnosci naszego kraju w mediach, za pomoca przeprowadzenia

=

kampanii reklamowych, podrézy studyjnych do Polski i konferencji prasowych
dla dziennikarzy zagranicznych;
2. Dalsza regionalizacja promocji turystyki i rozwdj produktow turystycznych poprzez

wspieranie regionalnych i lokalnych organizacji turystycznych i ich inicjatyw;

3. Powiekszenie efektywnosci komunikacji spotecznej podejmowanej przez POT poprzez:
doskonalenie narzedzi promocyjnych i podnoszenie ich poziomu merytorycznego
i technicznego oraz wprowadzanie nowych technik do marketingu turystycznego i informaciji
turystycznej. Chodzi tu m.in. o promocyjne wydawnictwa w wersji elektronicznej, wieksza
liczbe wydawnictw o charakterze informacyjnym, a przede wszystkim o funkcjonalny portal
internetowy w odpowiedniej liczbie wersji jezykowych;

4. Wozrost liczby grup turystéw zagranicznych szczegdlnie z Japonii, Chin, Ros;ji, Ukrainy;

5. Wazrost liczby zagranicznych turystéw indywidualnych i wydtuzanie dtugosci ich pobytu
w Polsce’, a tym samym zwiekszenie przychoddéw poprzez promocje wydarzen
kulturalnych, atrakcji turystycznych oraz systeméw rezerwacji i dystrybucji ustug
turystycznych w_Polsce. Na swym portalu promocyjnym www.poland-tourism.pl POT

7 Zrodto: Polityka Ekologiczna Panstwa na lata 2003 — 2006 z uwzglednieniem perspektyw na lata 2007 — 2010.
% gredni czas pobytu turystow zagranicznych w Polsce wyniost w 2004 r. 4,6 doby i jest nizszy niz w innych krajach.
'8 Zrodto: www.pot.gov.pl — Plan Dziatania Polskiej Organizacji Turystycznej na rok 2006.
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Odniesienie do dziedziny turystyki

zamierza uruchomi¢ linki do polskich biur podrézy, cztonkéw Forum Turystyki Przyjazdowej

posiadajgcych oferte dla indywidualnych turystéw z zagranicy.

Zwiekszenie liczby turystow biznesowych, imprez kongresowych i korporacyjnych podrozy

motywacyjnych poprzez wspieranie branzy turystycznej i samorzadu terytorialnego
w rozwoju tego produktu, jego promociji i sprzedazy;

Wazrost turystyki krajowej, szczegdlnie turystyki krajoznawczej i weekendowej w miare

wzrostu zamoznosci spoteczenstwa polskiego.

A
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STRATEGIA ROZWOIJU TURYSTYKI GMINY MIASTO USTKA NA LATA 2007 - 2013

Podsumowanie

Nalezy podkreslic wzrastajacg tendencje do postrzegania turystyki jako sektora
gospodarki przez instytucje tworzace prawo. Szczegodlnie na szczeblu europejskim
problemy turystyki znajdowaty sie dotad na dalszym planie, omawiane przez pryzmat
probleméw rozwoju transportu, ustug, przedsiebiorczosci, ochrony praw konsumentéw i
in. Spojrzenie cato$ciowe pozwoli na lepsze dostrzeganie istniejagcych mozliwosci
rozwoju turystyki oraz nadaje inng, wyzsza range rozwigzaniom pro-turystycznym.
Istotnym dla tworzenia Strategii Rozwoju Turystyki w Gminie Miejskiej Ustka jest fakt, iz
zaréwno

na europejskim, jak i krajowym szczeblu administracyjnym turystyka uznawana jest
obecnie za wazny i przysziosciowy sektor gospodarki. Przekonanie o jej potencjale
ekonomicznym umacnia sie,

co mozna wnioskowa¢ po rosnacej liczbie opracowan, analiz i dokumentow
powstajacych na réznych szczeblach zarzadzania terytorialnego, w tym opracowan,
ktérych celem jest integracja i koordynacja wysitkow i dziatah wielu podmiotéw oraz
instytucji oddziatujgcych na rozwdj turystyki. Pracom tym towarzyszy che¢ poznania i
zrozumienia  prawidlowosci w  funkcjonowaniu u  rozwoju  turystyki,

co znajduje wyraz w coraz liczniejszych juz wykonanych i planowanych do wykonania w
przysztosci opracowaniach i studiach poswieconych temu zjawisku. Wieksza znajomos¢
prawidtowosci

i uwarunkowan, jakim podlega turystyka przyczyni sie do poprawy skutecznoSci
dokonywania ocen lub prognoz w turystyce. Wobec ztozono$ci turystyki taka sytuacje
nalezy uznac¢ za szanse jej dalszego rozwoju.

Na szczeblu krajowym turystyka znajduje dobre umocowanie w istniejagcych aktach
prawnych oraz polityce Panstwa. Powstajgce kolejno krajowe Strategie Rozwoju
Turystyki sg waznym instrumentem sterowania rozwojem turystyki, dajg szanse na
koordynacje, wieksza spojnos¢ a w efekcie wzajemne wzmacnianie dziatan Panstwa z
podejmowanymi na innych szczeblach zarzgdzania terytorialnego.

Wyrazem polityki Panstwa w sferze turystyki jest dziatalno$¢ Polskiej Organizaciji
Turystycznej, instytucji odpowiedzialnej m. in. za promocje turystyczng Polski. Ustka
jako jeden z najwazniejszych osrodkéw turystyki uzdrowiskowo — wypoczynkowej w
kraju, bedzie odnosita korzysci w przypadku dostosowania celdw i kierunkéw rozwoju tej
znaczacej gatezi gospodarki w miescie do priorytetéw rozwoju turystyki okreslonych w
dokumentach wyZzszego rzedu. Warunkiem wzmocnienia przewidywanych korzysci
winny by¢ przemyslane i dobrze zorganizowane dziatania promocyjne

i poszerzenie informacji o produktach turystycznych miasta, przekazywanych za
posrednictwem Lokalnej Organizacji Turystycznej i Osrodkow Informacji Turystyczne,.
Obecnos¢ Polski w Unii Europejskiej powoduje potrzebe reorganizacji punktéw
odniesienia wykorzystywanych przy tworzeniu planéw rozwoju na nizszych szczeblach
zarzadzanie terytorialnego. Istotne znaczenie zyskuje mozliwos¢ pozyskiwania sSrodkow
finansowych z funduszy Unii Europejskiej. W przypadku turystyki korzystny wptyw na jej
rozwéj w danym regionie wywiera¢ bedg inwestycje i projekty finansowane z funduszy
UE takze w zakresie kultury, transportu i ochrony srodowiska.
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Polityka regionalna w zakresie turystyki lub dziedzin bezposrednio
zwigzanych z jej rozwojem obowigzujgca w Wojewodztwie Pomorskim i jej
podstawy prawne®

Tab. 4. Dokumenty strategiczno — planistyczne obowigzujace w Pomorskiem.

1.2. UWARUNKOWANIA PRAWNO- POLITYCZNE

STRATEGIA ROZWOIJU TURYSTYKI GMINY MIASTO USTKA NA LATA 2007 - 2013

MIKROOTOCZENIA

Lp.

Nazwa dokumentu Odniesienie do dziedziny turystyki

1

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego uchwalona w dniu 18 lipca 2005 r.?'

/Strategia jest dokumentem obszernym. Ponizej zacytowano jedynie te cele, ktore majg zwigzek z turystyka/

Wizja wojewddztwa pomorskiego w roku 2020:

Wojewddztwo pomorskie 2020 roku to znaczacy partner w Regionie Morza Battyckiego - region
czystego srodowiska; wysokiej jakosci zycia; rozwoju opartego na wiedzy, umiejetnosciach,
aktywnosci i otwartosci mieszkancéw; silnej i zréznicowanej gospodarki; partnerskiej
wspotpracy; atrakcyjnej i spoéjnej przestrzeni, a takze kultywowania wielokulturowego
dziedzictwa oraz tradycji morskich i solidarnosciowych.

Cele:

Priorytet 1 — Konkurencyjnosc¢

Cel 3: Rozwdj gospodarki wykorzystujgcej specyficzne zasoby regionalne

- budowa i modernizacja infrastruktury turystycznej i uzdrowiskowej, podnoszenie jakosci
ustug turystycznych, poszerzanie partnerstwa i wspotpracy w turystyce oraz rozwoj
zintegrowanego systemu promoc;ji i informacji turystyczne;.

Cel 5: Silna pozycia i powigzania Obszaru Metropolitalnego Tréjmiasta w uktadzie

ponadregionalnym. gtéwnie battyckim.

Kierunki dziatan:

- laczenie obszaru metropolitalnego w miedzynarodowg sie¢ wspétpracy z udziatem innych
metropolii europejskich, zwtaszcza battyckich

- wspieranie rozwoju sieci kooperacji obszaru metropolitalnego z jego otoczeniem
regionalnym i krajowym

- rozwoj potencjatu instytucjonalnego i infrastrukturalnego obszaru metropolitalnego
w zakresie organizacji wydarzenh targowo-wystawienniczych, kulturalnych, turystycznych
i sportowych o zasiegu ogdlnopolskim i miedzynarodowym, gtéwnie battyckim

- rozbudowa i poszerzenie oferty placowek edukacji, nauki, kultury, ochrony zdrowia,
administracji i innych ustug wyzszego rzedu w obszarze metropolitalnym

- tworzenie warunkéw dla rozwoju funkcji metropolitalnych (m.in. potaczenia lotnicze
i morskie, przedstawicielstwa zagraniczne, miedzynarodowe instytucje finansowe, cykliczne
wydarzenia naukowe i kulturalne)

- realizacja wspodlnych lub skoordynowanych przedsiewzie¢ wzmacniajgcych potencjal
rozwojowy obszaru metropolitalnego oraz przedsiewzie¢ zmierzajgcych do ochrony jego
systemu ekologicznego

Priorytet 2 — Spojnosé

Cel 5: Wzmacnianie subregionalnych osrodkéw rozwoju

Kierunki dziatan:

- wspieranie zmian strukturalnych w subregionalnych osrodkach rozwoju prowadzacych do
wzrostu aktywnosci gospodarczej i zawodowej w obszarach ich oddziatywania

- tworzenie efektywnej sieci powigzan pomiedzy subregionalnymi osrodkami rozwoju, a takze|
miedzy nim a Tréjmiastem

20

21 Zrodto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego.
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- wspieranie konkurencyjnosci gospodarczej subregionalnych osrodkéow rozwoju w skali
krajowej

Priorytet 3 — Dostepnos¢

Cel 3: Zachowanie i poprawa stanu srodowiska przyrodniczego

Kierunki dziatan:

- zmniejszenie poziomu zanieczyszczenia $rodowiska oraz negatywnych oddziatywan na
Srodowisko, w tym na wody podziemne i powierzchniowe, a takze na powietrze
atmosferyczne

- wzmocnienie zwartoéci i ciggtosci przestrzennej systemu obszaréw chronionych
wojewddztwa; poprawa zwartosci przestrzennej laséw; ochrona srodowiska morskiego

- ochrona réznorodnosci biologicznej, w tym realizacja przedsiewzie¢ z ustanowieniem
obszaréw sieci NATURA 2000

Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Pomorskim na lata 2004-2013

Priorytety i cele strategiczne w zakresie turystyki w Wojew6dztwie Pomorskim

Priorytet 1: Rozwdj partnerstwa i wspotpracy na rzecz spdjnego systemu zarzgdzania

Cele:

1.1 Wspotpraca pomiedzy samorzadem, branza turystyczng i organizacjami pozarzadowymi
poprzez rozwigzania instytucjonalne i pozainstytucjonalne

1.2 Wzmocnienie pozycji regionalnej organizacji turystycznej jako wiodacej instytucii
turystycznej w regionie

1.3 Wzmocnienie pozycji lokalnych organizacji turystycznych jako instytucji reprezentujacych

Srodowisko turystyczne na szczeblu lokalnym

Wzrost bezpieczenstwa turystow poprzez wspotprace z wiasciwymi instytucjami

Wzrost wspétpracy z instytucjami centralnymi i organizacjami ogolnokrajowymi

Rozwdj wspotpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowej

—_
[N, IF >N

Priorytet 2: Rozbudowa i modernizacja infrastruktury oraz poprawa dostepnosci transportowej
dla turystyki

Cele:

2.1 Zwiekszenie kapitatu inwestycyjnego w turystyce
2.2 Zwiegkszenie dostepnosci atrakcji turystycznych i bezpieczeristwa podrézowania poprzeZz
rozwaj infrastruktury transportu drogowego

2.3 Poprawa organizacji ruchu kolejowego, wodnego i drogowego

2.4 Rozwdj potaczeh lotniczych

2.5 Rozwoj potaczeh promowych

2.6 Rozwoj funkgciji turystycznych matych portéw i przystani, w tym marin

2.7 Rozwdj infrastruktury wodnego transportu srodlgdowego

2.8 rozwéj bazy gastronomicznej, w tym opartej na kuchni regionalnej i ofercie specjalistyczne;j
2.9 Rozwdj bazy noclegowej zgodnie ze standardami europejskimi i obowigzujaca klasyfikacjq i
kategoryzacjq

2.10 Rozwdj bazy uzupetniajacej, w tym rekreacyjnej i specjalistycznej
2.11 Rewitalizacja i estetyzacja obszaréw penetracji turystycznej

Priorytet 3: Tworzenie markowych produktéw turystycznych
Cele:

3.1 Zbudowanie oferty turystycznej regionu w postaci kompleksowych produktéw turystycznych
obejmujacych atrakcje i ustugi
3.2 Wykreowanie markowych produktéw turystycznych identyfikujacych unikatowe i osobliwe
cechy regionu

3.3 Wspierania innowacyjnych rozwigzan w zakresie kreowania produktow turystycznych

Priorytet 4: Opracowanie i wdrazanie koncepcji monitoringu turystycznego

Cele:

4.1 Wdrozenie systemu monitorowania przyjazdowego i wewnetrznego ruchu turystycznego
4.2 Analiza rynku turystycznego regionu i rynkéw docelowych

4.3 Pozyskanie informacji na temat potrzeb, preferencji, oczekiwan orz satysfakcji turystow
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Priorytet 5: Tworzenie spéjnej promocji oraz zintegrowanego systemu informac;ji turystycznej
Cele:

5.1 Wzrost efektywnosci dziatan promocyjnych turystyki

5.2 Stworzenie zintegrowanego systemu informacji turystycznej regionu

Priorytet 6: Rozwdj kapitatu ludzkiego oparty na wiedzy i przedsiebiorczosci skierowany na
wzrost jakosci ustug turystycznych

Cele:

6.1 Ksztaltowanie sSwiadomosci atrakcyjnosci regionu spoteczenstwa poprzez programy i
imprezy turystyczne

6.2 Rozwdj kadr turystycznych

6.3 Podniesienie jakosci ksztatcenia kadr turystycznych

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego?

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa - okresla zasady ksztattowania struktury
przestrzennej wojewddztwa w dtugim horyzoncie czasowym. Ma on przyczyni¢ sie do

prawidtowego i racjonalnego gospodarowania przestrzenig wojewodztwa - wspdlnym dobrem
jego wszystkich mieszkancow. Podstawg jego formutowania jest dgzenie do zréwnowazonego
rozwoju wojewodztwa, uwzgledniajgcego w szczegolnosci potrzeby:

® wszechstronnego wykorzystania waloréow jego nadmorskiego i tranzytowego potozenia

® ochrony i wykorzystania specyficznych nadmorskich, pojeziernych i zutawskich zasobow i
walorow srodowiska przyrodniczego, kulturowego i krajobrazu w rozwoju spotecznym i
gospodarczym

® poprawy standardu cywilizacyjnego i warunkéw zycia mieszkancow roéznych czesci
wojewddztwa, szczegdlnie obszaréw strukturalnego bezrobocia

® integracji struktury przestrzennej wojewodztwa stuzacej tozsamosci pomorskiej

®  obronnosci i bezpieczenstwa panstwa oraz ludzi i ich mienia.

Plan w nawigzaniu do Strategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego okresla zasady organizacji
struktury przestrzennej wojewddztwa:

¢ podstawowe elementy sieci osadniczej, w tym tréjmiejskiej metropolii

e rozmieszczenie infrastruktury spotecznej, technicznej i ochronnej

e« wymagania w zakresie ochrony srodowiska przyrodniczego i ochrony débr kultury z
uwzglednieniem obszaréw podlegajacych szczegdlnej ochronie.

Cele:
Cel podstawowy: Ksztattowanie harmonijnej struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewédztwa

Cele gtdwne:
» Powigzanie z europejskim, w tym battyckim systemem gospodarki przestrzenne;j

e Wozrost konkurencyjnosci Pomorza i efektywnosci gospodarowania w przestrzeni

» Osiggniecie standardu cywilizacyjnego mieszkancéw zachodniej czesci Europy battyckiej

» Zahamowanie dewaloryzacji srodowiska, szczegoélnie nadmorskiego oraz ochrona struktury|
i warto$ci Srodowiska

» Podwyzszenie waloréw obronnych i odporno$ci na skutki awarii i klesk Zywiotowych

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2007 — 2013%

Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2007-2013 skupia sie na 11
priorytetach rozwoju:

22 7rodto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewdédztwa Pomorskiego.
2 Zrodto: Pomorski Regionalny Program Operacyjny na lata 2007 —2013.
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Przedsiebiorczosé

Innowacje

Spoteczenstwo wiedzy

Funkcje miejskie i metropolitalne

Regionalny system transportowy

Srodowisko i energetyka przyjazna $rodowisku
Atrakcyjnosé turystyczna

Ochrona zdrowia i system ratownictwa

. Lokalna infrastruktura podstawowa

0. Lokalna infrastruktura spoteczna i inicjatywy obywatelskie
1. Pomoc techniczna

20PN RLON -

Priorytety zwigzane z rozwojem turystyki:

Priorytet 7 — Atrakcyjnos¢ turystyczna

Cel gitéwny: Efektywne wykorzystanie potencjatlu przyrodniczego i kulturowego dla

rozwoju turystyki w regionie.

Cele szczegotowe:

- dywersyfikacja i podnoszenie jakosci oferty turystycznej

- rozwijanie systemu informacji turystycznej i kulturalnej oraz promocja produktow
turystycznych

- poprawa atrakcyjnosci turystycznej obiektow dziedzictwa kulturowego

- zrébwnowazone wykorzystanie waloréw przyrodniczych regionu w rozwoju turystyki

Dziatania:

7.1. Infrastruktura wzmacniajaca potencjat turystyczny

7.2. Promocija i informacja turystyczna

7.3. Regionalne dziedzictwo kulturowe o potencjale turystycznym

7.4. Wspieranie i zachowanie waloréw przyrodniczych

Priorytet 9 — Lokalna infrastruktura podstawowa
Cel gléwny: Wzmocnienie lokalnego potencjatu rozwojowego.

Cele szczegotowe:

- zwiekszenie lokalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej, osiedlenczej i turystycznej

- wyréwnanie dysproporcji w rozwoju sieci wodociggowej i kanalizacyjnej oraz wypetnienie
zobowigzan wynikajgcych z przystgpienia Polski do UE w zakresie systemu odbioru
i oczyszczania Sciekdw oraz gospodarki odpadami

Dziatania:

9.1. Lokalna infrastruktura wspierajgca rozwoj gospodarczy

9.2. Lokalna infrastruktura ochrony $rodowiska

Strategia Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Powiatu Stupskiego do roku 20112

Strategia Rozwoju Powiatu Stupskiego w wybranym wariancie rozwoju w celach niezbednych
do realizacji zaktada:

Stworzenie warunkéw dla rozwoju turystyki i agroturystyki z nastepujgcymi kierunkami
dziatania:

- Sciezki rowerowe

- baza noclegowa o bardzo wysokim standardzie w Stupsku

- zamkniete kompleksy rekreacyjne

24 Zrodo: Strategia Rozwoju Spoteczno —Gospodarczego Powiatu Stupskiego do roku 2012.
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Podsumowanie

Informacje zebrane w tabelach, przedstawiajagce wybrane zapisy w dokumentach
okreslajgcych kierunki i cele rozwoju wojewodztwa pomorskiego i powiatu stupskiego.
Dajg mozliwo$¢ zobrazowania, ze znaczenie turystyki dla rozwoju gospodarczego jest
dostrzegane takze na poziomie regionalnym i subregionalny. Dla Pomorza Ustka
stanowi jeden z wazniejszych zasobow turystycznych, nie mniej wtadze regionalne w
swoich szczegotowych opracowaniach punkt ciezkosci przenoszg na obszar Trojmiasta
i Kaszub, ktére wzmacniajg funkcje metropolitalne stolicy wojewddztwa. Wspodipraca na
szczeblu regionalnym jest jednak mozliwa szczegdlnie w zakresie tych zadan, ktére
przyczyniajg do podniesienia rangi regionu.

Strategie rozwoju na szczeblu lokalnym nie moze by¢ tworzona w oderwaniu od
kontekstu regionalnego, jezeli rozwdj ten ma przebiegaé w sposdb harmonijny i
zrownowazony. Znaczenie wspoipracy na szczeblu ponadlokalnym odgrywa w
przypadku Ustki istothe znaczenie ze wzgledu na to, iz miasto nie jest zamkniete w
swoich granicach administracyjnych, na co wskazujg m. in. zainteresowania turystow
odwiedzajgcych Ustke atrakcjami turystycznymi zlokalizowanymi na terenie sasiednich
gmin, a nawet gmin oddalonych o kilkadziesigt kilometréw. Powinno to mie¢ nie mate
znaczenie dla organizacji sprawnego zarzgdzania catym obszarem turystycznym miasta
Ustki i jego otoczenia w tym rowniez na zasadach okreslonych pojeciem Klastera
Turystycznego zyskujgcego

w Europie coraz wieksze uznanie réwniez jako forma sprzyjajaca efektywniejszemu
dystrybuowaniu funduszy strukturalnych.

Spdjnosé zamierzen wiadz lokalnych i regionalnych w obszarze turystyki pozwala m. in.
na tworzenie ponadlokalnych produktéw turystycznych, koordynacji dziatan
promocyjnych i informacyjnych, a przez to wzmocnienie wysitkéw podejmowanych na
szczeblu miasta.

MOBILITY

I NTERNATI ONAL

30




STRATEGIA ROZWOIJU TURYSTYKI GMINY MIASTO USTKA NA LATA 2007 - 2013

Miejscowe akty prawne dotyczace turystyki lub dziedzin bezposrednio
zwigzanych

Z jej rozwojem obowiagzujace w Ustce - turystyka w strukturach i
dziataniach Urzedu Miejskiego w Ustce

1 Strategiczny program ekorozwoju miasta Ustki (1996)

Modyfikacja misji nastgpita przy okazji opracowywana Studium uwarunkowan i Kkierunkdw
zagospodarowania przestrzennego miasta USTKA, 2001
Pozostate zapisy szczegotowe tego dokumentu majg wymiar historyczny. Nie byty aktualizowane od
ponad 10 lat.

* MIASTO WYPOCZYNKOWE | UZDROWISKO NADMORSKIE

» miasto o niewielkiej skali- z rbwnowagg pomiedzy zagospodarowaniem a pojemnoscig
Srodowiska

* miasto rownowagi miedzy interesami statych mieszkancéw a oczekiwaniami kuracjuszy i
turystow

» miasto KAMERALNE | ZIELONE

« dostepne pieszo i rowerem wazniejsze i atrakcyjniejsze miejsca

» blisko do terendw otwartych- laséw, morza, krajobrazu wiejskiego

e miasto drobnych w skali zespotéw zabudowy i wielofunkcyjnych wnetrz urbanistycznych - ulice,
pasaze, ciagi, placyki przyjazne dla ludzi w r6znym wieku, dla pieszych i rowerzystéw

* miasto o duzym udziale zieleni miejskiej o roznorodnym charakterze, zharmonizowane z
zielonym otoczeniem - przenikajacym do wnetrza miasta poprzez aleje, szlaki spacerowe, parki

* miasto zintegrowane i gospodarne (ten element wizji realizowany gtéwnie poprzez dziatania
spoteczne i gospodarcze)

+ miasto wielofunkcyjne, ROZNORODNE

* wyraznie zroznicowane przestrzennie i krajobrazowo obszary miasta o wtasnej specyfice, ich
wielos¢ i skupienie na matej powierzchni decydujg o tozsamosci miasta

* miasto réznorodne - KONKURENCYJNE ws$réd miast battyckich - o niepowtarzalnych
walorach, na ktore sktadajg sie miedzy innymi:

e krajobraz, wartosci kulturowe, atmosfera dzielnicy staromiejsko-portowej, z atrakcjam
turystyczno-ustugowymi

e« wschodnia dzielnica uzdrowiskowo-wypoczynkowa w sgsiedztwie morza i laséw,
z atrakcyjnym i wartoSciowym przyrodniczo otoczeniem - o zagospodarowaniu i infrastrukturze
pozwalajagcym konkurowac z innymi osrodkami

* zespot promenady o wysokiej jako$ci przestrzeni, wysokich walorach wizualnych, atmosferze
salonu miejskiego, zespét osi turystycznej miasta- uzdrowiska

» zachodnia dzielnica rekreacyjna- kompleksowo zagospodarowana z uwzglednieniem wymagan
Srodowiskowych, wykorzystujgca walory ale jednak o ograniczonej dostepnosci

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta USTKA
2 Uchwaty Rady Miejskiej w Ustce
Nr V1/23/2001 z dn. 28 czerwca 2001r.

1- tereny preferowane dla funkcji turystycznej
* wymagana dyslokacja niektérych obecnych funkcji na wschodnim nabrzezu,

» potrzeba udostepnienia ciggu nabrzezy po wschodniej stronie kanatu jako portowego bulwary
spacerowego,

* nabrzeza Kotobrzeskie i Pilotowe przystosowac¢ dla potrzeb do przybrzeznej zeglugi pasazerskiej,
(w roku 2003 nastgpita zmiana: na koncepcje usytuowania portu jachtowego we wschodniej
czesci kanatu portowego)

e organizacja miejsc cumowania dla jednostek pasazerskich, turystycznych, rekreacyjnych
(maksymalna pojemnos$¢é na ok. 75 jachtéw balastowych), urzgadzenia obstugi turystyki na
terenach przylegtych- ogétem maksymalnie ok. 5,6 ha w kierunku zachodnim od obecnego portu
nabrzeze Kotobrzeskie, Stupskie, Leborskie i na terenach uwolnionych przez tososia” - ok. 320m
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nabrzeza

wzniesienie nowego budynku odpraw celnych i granicznych oraz do obstugi ruchu sezonowegqg
pasazerskiego, miedzynarodowego przewozu turystycznego w obrebie Battyku (np. pofaczenig
miedzy miastami siostrzanymi)

utrzymanie potaczenia promowego przez akwen portowy w czedci pétnocnej, prom na ok. 4Q
pasazerdw, z organizacjg odpowiedniego parkingu po stronie zachodniej i zaplecza technicznego

wskazana realizacja bulwaru zachodniego nadmorskiego z jego przediuzeniem do miejscq
odprawy promowej na lewym brzegu Stupi

wymagana zmiana organizacji ruchu kotowego w sasiedztwie portu i w jego granicach - zmiang
funkgciji ul. Marynarki Polskiej, ew. nowa ulica Portowa

Ponadto w Studium przewiduje sie:

Nowe tereny rekreacyjno-wypoczynkowe, a przede wszystkim: teren projektowanej nowej
mariny z portem jachtowym po wschodniej stronie Stupi, ewentualnym osrodkiem
caravaningowym, zagospodarowaniem plazy zachodniej i Zachodnim Parkiem Kuracyjnym
tereny rekreacyjne w zachodnim kompleksie lesSnym, nowe tereny rekreacyjne i ustugowe ng
zachodnim brzegu Stupi i po wschodniej stronie- np. park potowu tososia - pole biwakowe,
motel i obstuga ruchu turystycznego i komunikacji- przy Stupskiej (tu gtéwnie ustugi).

Plan Rozwoju Lokalnego na lata 2004 - 2014

Plan Rozwoju Lokalnego na lata 2004 — 2014 przewiduje min.:

uzupetnienie niedostatkéow w infrastrukturze turystycznej,

lepsze wykorzystanie terenéw o rozwoju turystycznego,

rozwoj ustug turystycznych i matej gastronomii,

rozwijanie turystyki na bazie atrakcyjnych obiektéw zabytkowych i rewitalizowanych,

ochrone waloréw turystycznych wypoczynkowych miasta.
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Tab. 5. Zakres zadan jednostek Urzedu Miejskiego w Ustce w zakresie rozwoju
turystyki.

WYDZIAL. PROMOCJI

Zakres dziatania w obrebie zagadnien zwigzanych z rozwojem turystyki

—_

przygotowywanie strategii promocji Miasta,

2. projektowanie i nadzér nad realizacjg przedsiewzie¢ dotyczacych promocji Miasta,

3. przygotowywanie i przedktadanie Burmistrzowi Miasta sprawozdan i analiz,

4. przygotowywanie i prowadzenie przedsiewzie¢ promujgcych miasto Ustke w kraju
i poza jego granicami,

5. projektowanie i nadzér nad wydawaniem wydawnictw,

6. projektowanie i przygotowywanie materiatdw informacyjno-promocyjnych na
spotkania organizowane przez Burmistrza Miasta,

7. gromadzenie, przetwarzanie i udostepnianie informacji,

8. planowanie i wykonywanie budzetu miasta w czesciach przeznaczonych na
realizacje zadan wydziatu.
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Tab. 6. Zakres zadan jednostek Urzedu Miejskiego w Ustce w zakresie rozwoju
turystyki.

Wydziat Rozwoju Lokalnego i Integracji Europejskiej

Zakres dziatania w obrebie zagadnien zwigzanych z rozwojem turystyki

1. projektowanie i nadzor nad realizacjg przedsiewzie¢ dotyczacych strategii rozwoju
Miasta,

2. przygotowywanie i przedktadanie Burmistrzowi Miasta sprawozdan i analiz,

3. przygotowywanie i prowadzenie przedsiewzie¢ promujacych miasto Ustke w kraju
i poza jego granicami,

4. projektowanie i nadzér na wydawaniem wydawnictw,
5. gromadzenie, przetwarzanie i udostepnianie informaciji,

6. planowanie i wykonywanie budzetu miasta w czesciach przeznaczonych na
realizacje zadan wydziatu,

7. gromadzenie i udostepnianie przepisow prawnych dotyczacych Unii Europejskiej
oraz informacji dotyczacych funduszy pomocowych krajowych i zagranicznych,

8. przygotowywanie projektéw wspotfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej oraz
innych funduszy pomocowych, krajowych i zagranicznych, realizowanych przez
Miasto,

9. pomoc w przygotowywaniu innych projektow wspétfinansowanych ze srodkéw Unii
Europejskiej oraz réznych funduszy pomocowych, krajowych i zagranicznych,
realizowanych przez jednostki podlegte Miastu,

10. praca przy organizacji i prowadzeniu Miejskiego Osrodka Informacji Europejskiej.

Podsumowanie

Cele zwigzane z dziataniem na rzecz wzmacniania rozwoju turystyki pojawiajg sie w
dokumentach planistycznych miasta bardzo czesto. Skupienie wiekszosci zadan
zwigzanych z rozwojem turystyki

w ramach dwoch wydziatéw (Wydziat Promocji oraz Wydziat Rozwoju Lokalnego i
Integracji Europejskiej) stato sie waznym krokiem na drodze trwatego i harmonijnego
rozwoju tego sektora gospodarki w miescie. Natozenie na te dwie jednostki obowigzku
koordynacji dziatan z zakresu turystyki wykonywanych przez inne jednostki miejskie jest
gwarantem sprawnego zarzadzania tym obszarem pod warunkiem ustanowienia
wyrazniejszego podziatu zakresu obowigzkéw pomiedzy tymi wydziatami w zakresie
zarzadzania poszczegdlnymi segmentami organizacji dziatan marketingowych

i promocyjnych w turystyce zsynchronizowanych z dziatalnoscig Lokalnej Organizacji
Turystycznej.

Szanse dla aktywizacji dialogu pomiedzy samorzadem lokalnym, a innymi podmiotami
sektora turystycznego i sektorow z nim powigzanych stworzy aktywne dziatanie wiadz
miasta w aktywizacje s$rodowisk biznesowych i organizacji pozarzadowych w
aktualizacje coroczng takich dokumentéw jak Plan Rozwoju Lokalnego czy uzupetnianie
projektdow o nowe inicjatywy inwestycyjne min. w ramach zaprojektowanych programéw
operacyjnych Strategii Rozwoju Turystyki.
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Na szczeblu lokalnym podstawowym dokumentem stwarzajagcym ramy dla przysztego
rozwoju turystyki jest Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Ustka oraz Plan
Rozwoju Lokalnego do roku 2014. Dokumenty ten zawierajg wiele odniesien do
turystyki jako dziedziny przyczyniajacej sie do wzrostu konkurencyjnosci i
unowoczes$niania gospodarki miasta.

Stad jednym z gtéwnych celdw operacyjnych rozwoju miasta jest Rozwdj Turystyki.

Z punktu widzenia rozwoju turystyki duze znaczenia ma takze deklaracja wtadz miasta,
ze beda podejmowaé dziatania zmierzajgce do zachowania dziedzictwa kulturowego, w
tym do rewitalizacji zespotdw zabytkowych miasta, rewitalizacji terendw
zdegradowanych, tworzenia materialnych

i instytucjonalnych warunkéw dla rozwoju kultury. Temu wszystkiemu stuzy¢é ma Lokalny
Program Rewitalizacji.

Wzmacnianie pozycji Ustki jako europejskiego osrodka turystyki uzdrowiskowo —
wypoczynkowej mozna osiggna¢ przez wieksze zaangazowanie sie wiladz miasta w
rozwijanie wspotpracy miedzynarodowej poprzez zwiekszenie ilosci projektow
artystycznych, wspieranie dziatalnosci instytucji i placowek kultury, wspieranie
dziatalnosci srodowisk twoérczych oraz rekonstrukcje

i modernizacje bazy materialnej. Brak jest w dokumentach wewnetrznych (lokalnych)
miasta programu wspétpracy miedzynarodowe;j.

Rozwojowi turystyki sprzyja¢ bedzie niewatpliwie takze deklaracje dziatan na rzecz

rozwoju matych
i $rednich przedsiebiorstwa, ktére majg najwiekszy udziat wsréd podmiotow
Swiadczacych ustugi hotelarskie, transportowe i inne turystyczne. Tworzenie

infrastruktury i inne dziatania tworzace warunki dla rozwoju sportu i rekreacji, réwniez
beda istotne dla rozwoju turystyki, uzupetniajgc podstawowa oferte turystyczng miasta.

Waznym dokumentem o charakterze planistycznym jest Studium uwarunkowarn i
kierunkow zagospodarowania przestrzennego miasta Ustka, stanowigce podstawe
tworzenia planu zagospodarowania przestrzennego miasta. Przedstawiona w
dokumencie wizja i cele zagospodarowania przestrzennego miasta uwzgledniajg
turystyczng funkcje miasta zaréwno po stronie wschodniej jak zachodniej portu nie
wytaczajac samego portu jako jednego z gtdwnych elementéw tworzgcych kompleks
ustug turystycznych zwigzanych ze sportami wodnym. Koncepcja podziatu Ustki na
réznigce sie funkcjami obszar turystyczne, a szczegdlnie utworzenie Parku Zdrojowego
w kompleksie wschodnim i Utworzenie Usteckiego Parku Kulturowego zastuguje na
szczegolna uwage.

Rozwdj turystyki w Ustce winien uwzglednia¢ réowniez zespdl dziatan promocyjnych
miasta. Brak jest jednak do tej pory opracowania dokumentu pn.: Strategia Promocji
Ustki, ktéry zaktadatby podejmowanie dziatanh w celu zwiekszania liczby turystow
odwiedzajgcych Ustke oraz budowania marki ,Uzdrowisko Ustka”. Promocja miasta ma
by¢ m. in. realizowana tak, aby nastgpit wzrost czasu pobytu turystéw w miedcie,
zwiekszenie liczby turystow wracajgcych do Ustki, zwiekszenie odwiedzin Ustki przez
turystéw z nowych rynkdéw, poprawa infrastruktury turystycznej i jakosci ustug, radykalna
poprawa czystosci i estetyki miasta, wydtuzenie sezonu turystycznego w Ustce oraz
mozliwos¢ wykorzystania odwiedzajacych Ustke jako multiplikatorow promociji. Strategia
Promociji winna postawi¢ sobie za cel wspieranie silnych lokalnych marek. Realizacja
tak postawionych celéw niewatpliwie przyczyni sie do rozwoju turystyki w Ustce.

1.3. UWARUNKOWANIA DEMOGRAFICZNE

Ze wzgledu na duzy udziat Polakéw wsréd osob odwiedzajagcych Ustke istotne
znaczenie dla podejmowania dziatan w kierunku rozwoju turystyki majg prognozy
dotyczgce zmian demograficznych polskiego spoteczenstwa w przysztosci.
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Tab. 7 Wybrane wskazniki demograficzne dla Polski oraz wojewddztwa pomorskiego w

latach
2002 — 2005.
Wyszczegdlnienie okres Polska
2002 38218,5
Liczba ludnosci 2003 38190,6
s 2004 38173,8
2005 38168,0
2002 -0,10
Przyrost naturalny na 2003 -0,40
1000 ludnosci 2004 o1
2005 20,03
2002 b.d.
. 2003 9,6
Zgony ogotem
na 1000 ludnosci 2004 03
2005° 9,7
2002 0,47
Saldo migracii statej na 2003 b.d.
1000 ludnosci ogétem 2004 025
2005 -0,49

Zrédto: na podstawie: Biuletyn statystyczny GUS, Ill kwartat 2005 r., nr 6, 10, Warszawa 2005 r.

Polska, pod wzgledem liczby ludnosci zaliczana jest w Europie do krajow o duzym
potencjale ludnosciowym. Jednak wzorem tendencji demograficznych krajow
rozwinietych z kazdym rokiem obserwuje sie niewielki, ale systematyczny spadek liczby
ludnosci. W przypadku Polski zmiany demograficzne obejmujg nie tylko negatywne
tendencje w zakresie spadku dynamiki wzrostu liczby ludnosci, ale rowniez i zmiany
struktury ludnosci. W tym przypadku jest to efekt masowego uprzemystowienia
rozpoczetego w Europie na przetomie wieku XIX i XX, ktory przyniést rowniez
i w Polsce wystapienie tzw. przejscia demograficznego. Zjawisko to charakteryzuje sie
zmiang reprezentatywnych dla spoteczenstwa tradycyjnego: wysokiej rozrodczosci,
wysokiej umieralnosci

i krétkiego przecietnego dalszego trwania zycia na typowe dla spoteczenstw
nowoczesnych: niskg rozrodczo$c¢, niskg umieralnosc¢ i diugie dalsze przecietne trwanie
zycia®. W efekcie nastgpita trwata zmiana struktury wieku ludnosci krajow
wysokorozwinietych, przejawiajgce sie we wzrastajagcym udziale osob w wieku
poprodukcyjnym (kobiety powyzej 60 lat, mezczyzni powyzej 65 lat) w stosunku do
udziatu os6b w wieku produkcyjnym (kobiety w wieku 18-59 lat i mezczyzni w wieku 18-
65 lata)

i przedprodukcyjnym (0-17 lat)?.

Polska obecnie wkracza w faze postindustrialng rozwoju demograficznego (wzrost ustug

%5 . Z. Holzer, Demografia, wyd. 4, PWE, Warszawa 1994 r., s. 17-37.

% Strategia polityki spotecznej na lata 2007 — 2013 — dokument towarzyszacy realizacji Narodowego Planu Rozwoju na lata
2007-2013, /dokument przyjety przez Rade Ministrow w dniu 13 wrzesnia 2005 r./, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej,

2005.
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w poréwnaniu do przemystu) — minimalna umieralno$¢ niemowlat, bardzo wysoka
dtugos¢ zycia, ujemny przyrost naturalny.

Na tle zagregowanych wielkosci demograficznych dla Polski w odniesieniu do dynamiki
wzrostu liczby ludnosci wojewddztwa pomorskiego wypada korzystniej (dodatnie tempo
przyrostu ludnosci). Ujemny przyrost naturalny w Polsce utrwali zarbwno procesy
zmniejszania sie dynamiki wzrostu ogodlnej liczby ludnodci jak i starzenia sie
spoteczenstwa.

Rys. 1. Zmiany w strukturze ludnosci wedtug grup wiekowych w latach 2000-2030 w
Polsce?.
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W sensie demograficznym proces starzenia ludnosci ulegt przyspieszeniu od 2000 r.
Spoteczenstwo polskie starzeje sie jednak w tempie nieco wolniejszym niz w innych
krajach Europy. Jednak po 2010 roku proces ten ulegnie dalszemu przyspieszeniu. Z
jednej strony informacje demograficzne dla Polski o wzroscie udziatu ludzi w wieku
poprodukcyjnym i oséb w wieku niemobilnym (powyzej 44 roku zycia) z drugiej zas o
spadku udziatu oséb w wieku przedprodukcyjnym (zwtaszcza grupy wiekowej: 0-17 lat

27 Zrodto: na podstawie: Projekt NPR, Warszawa 2005.
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(w2005 r. 0 —16,1%, w 2010 r. 0 -27,0%, w tym dzieci i mtodziezy w wieku 10-18 lat,
oraz grupy wiekowej: 18-44 lat po 2013 r.) w strukturze ludnosci stanowig sygnaty z
otoczenia demograficznego branzy turystycznej o bardzo prawdopodobnym spadku
popytu na ustugi turystyczne w badanym czasookresie. Do tego nalezy dodac
zwiekszong i to znacznie emigracje statg i okresowg ludzi mtodych do 35 roku zycia
poza granice naszego kraju.

Obserwowane zmiany demograficzne ludnosci w Polsce przyniosg wiele negatywnych
zjawisk: spadek liczby zawieranych matzenstw, wyzsze natezenie zgondw mezczyzn niz
kobiet (zwane ,nadumieralno$cig mezczyzn”), przewaga liczebnosci mezczyzn w grupie
wiekowej 0-39 lat

i wzrostem subpopulacji kobiet wraz ze wzrostem ich wieku, zmniejszenie sie
ruchliwosci ludnosci, utrwalanie sie procesu daleko odbiegajgcego do prostej
zastepowalnosci pokolen, state przedtuzanie sie przecietnego trwania zycia®.

Do pozytywnych tendencji wystepujagcych w otoczeniu demograficznym branzy
turystycznej nalezy wymieni¢ skracanie czasu pracy, wzrost zamoznos$ci ludnosci®®,
wydtuzenie przecietnego czasu trwania zycia, co pozwoli w przysziosci zatagodzi¢
niekorzystne dla tej branzy trendy. W przysztosci moze to przynies¢ efekt w postaci
pobudzenia popytu konsumpcyjnego na ustugi turystyczne.

Uwarunkowania spoteczno- demograficzne i wynikajace z jakosci zycia
mieszkancow w Ustce

Ustka liczy prawie 16 500 mieszkancow, od kilku lat liczba ludnosci ma tendencje do
stabilizacji

z tendencja malejgca, dynamika demograficzna jest korzystniejsza dla Ustki niz srednia
w miastach wojewddztwa. W latach 90-tych nastgpito odwrécenie dotychczasowych
tendencji migracyjnych - saldo jest obecnie ujemne.

Struktura wieku jest korzystna, ok. 65% mieszkancow jest w tzw. wieku produkcyjnym,
obcigzenie 0s6b pracujacych osobami niepracujgcymi jest korzystniejsze niz Srednie w
Polsce. Nastepuje spadek przyrostu naturalnego, w roku 2004 przyrost naturalny
wyniost -0,30, mimo wzrostu liczby matzenstw. Wskaznik dynamiki demograficznej dla
Ustki jest ponizej sredniej wartosci dla powiatu stupskiego

i miast wojewddztwa pomorskiego. Liczba ludnosci i struktura demograficzna nie
stanowi bariery rozwojowej dla miasta, prawdopodobnie ma tez ona dos$¢ korzystny
wplyw na sytuacje materialng gospodarstw domowych, trudno jednak oszacowac straty
Ustki z tytutu wyjazdu duzej iloSci miodych mieszkancow Ustki do krajéw starej
pietnastki Unii Europejskie;.

1. Zwiegkszajaca sie liczba oséb w wieku produkcyjnym oraz utrzymujacy
sie wysoki poziom bezrobocia (w 2004 wskaznik bezrobocia wynosit —
12,77%, ale jest on zawsze korzystniejszy od stopy bezrobocia, ktéra w
powiecie stupskim wynosita w tym samym czasie 35,20%) wskazujg na
pilng potrzebe zwiekszenia liczby miejsc pracy w miescie.

2. Obecnie ok. 54 % mieszkancoéw Ustki zamieszkuje w Ustce Nowej, ok.
33% w Starej Ustce, ok. 13% w Ustce Rozwojowej tj. po zachodniej
stronie Stupi®.

3. Obecnie w Ustce jest szacunkowo 49% aktywnych zawodowo sposréd
0gotu mieszkancéw; na 1000 mieszkancow; potowa miejsc pracy to
miejsca w ustugach, ponad 1/3 - w przemysle i budownictwie. Prywatny
rynek pracy to ponad 70%.

4, Na terenie Ustki jest ok. 6000 gospodarstw domowych. Mieszkalnictwo-
w miescie jest ok. 6000 mieszkah (z tego ok. 11% w zabudowie
jednorodzinnej). Przy czym na 100 mieszkan przypada 115
gospodarstw domowych, $rednia powierzchnia mieszkania wynosi ok.
53 m?, na 1 mieszkanie przypada $rednio 3,12 osob.

28 Prognozy ludnosci na lata 1996-2020, GUS, Warszawa 1997.
% Diagnoza spoteczna 2005, GUS, Warszawa 2005 r.
30 Studium uwarunkowarn i kierunkéw zagospodarowania Miasta Ustka.
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5. Warunki zycia, jakosé¢ zycia mieszkancow okreslajg miedzy innymi takie
czynniki jak
np. struktura demograficzna, funkcje turystyczne, ale niewielka skala
miasta, stosunkowo wysokie bezrobocie, niska wielkos¢ podatku od
0s6b prawnych na 1 osobe pracujaca
w miescie, dos¢ wysoki podatek od dochodéw osobistych na
mieszkanca), warunki zamieszkiwania- $rednie, ledwie zadawalajace
(niewielka $rednia pow. mieszkania, mata pow. na 1 osobe - ok. 16,7m?,
mata samodzielnos¢ zamieszkiwania, sporo zasobdéw starych i
wymagajacych remontéw. Poziom wyposazenia w urzadzenia
infrastruktury technicznej - wysoki (niemal wszyscy mieszkanhcy
korzystajg z wodociagu, kanalizacji, gazu, telefonu, duzo jest drdg
lokalnych, wszystkie sg ulepszone), stan srodowiska — do$¢ dobry, stan
budzetu miasta — miasto raczej zasobne, budzet o raczej
prospotecznym charakterze, o wysokim udziale dochodoéw wtasnych, z
duzy udziatem wydatkédw na oswiate, wychowanie, sport i kulture;
poziom obstugi mieszkancow, wyposazenie
w ustugi - $rednie (niezte w szkolnictwie, ochronie zdrowia, handlu,
pomimo nowych inwestycji nadal braki w zapleczu kultury fizycznej),
mozliwosci rekreaciji codziennej
i weekendowej w obiektach otwartych - duze, w obiektach zamknietych
— skromne, blisko$¢ atrakcyjnych przyrodniczo, krajobrazowo terendw?'.

6. Warunki zycia sg zréznicowane w poszczegoélnych rejonach miasta;
generalnie najgorsze warunki zycia sg obecnie w Ustce Starej — gestos¢
zaludnienia wynosi tam powyzej 200 m/ha, w zabudowie wielorodzinne;j

nawet powyzej 300 m/ha, czesé budynkow  jest
w srednim lub ztym stanie technicznym, wystepuja tu liczne ucigzliwosci
wynikajace

z sasiedztwa z terenami portowo-przemystowymi, nadmiernym ruchem
komunikacyjnym, w tej czesci miasta jest za to najwyzsza jakosé

otoczenia architektonicznego
i urbanistycznego, krajobrazu miejskiego i waloréw wynikajgcych z
tozsamosci miejsca.

W Ustce Nowej zwtaszcza w zabudowie wielorodzinnej brak terenéw
zieleni przydomowej, dos¢ duza gesto$¢ zaludnienia - powyzej 400
m/ha, niska jakos¢ srodowiska architektonicznego, za to bardzo dobre
wyposazenie w ustugi i dos¢ dobra komunikacja. W Ustce Rozwojowej
ze wzgledu na bariery dostepnosci komunikacyjnej oraz stabe
wyposazenie w ustugi i infrastrukture techniczna, brak miejsc pracy
w sgsiedztwie mieszkania, warunki sg obecnie stosunkowo
niezadowalajace, jednakze witasnie ta dzielnica miasta moze stwarzac
mieszkancom bardzo korzystne warunki zycia po wtasciwym
zagospodarowaniu terendw rozwojowych®2.

7. Potozenie miasta, tradycje morskie, dotychczasowe funkcje oraz
blisko§¢ Stupska stwarzajg potencjalnie dobre warunki rozwojowe.
Jednakze pogtebiajagca sie nierbwnowaga na rynku pracy oraz
wystepujace procesy restrukturyzacji z racjonalizacjg zatrudnienia,
stabe wyksztatcenie zasobdw pracy dostepnej na usteckim rynku pracy
oraz stabo zaspokojone potrzeby mieszkaniowe sg podstawowymi
trudnosciami do pokonania.

8. Zatozono znaczne zmiany w rozmieszczeniu ludnosci miasta. Przy
zatozonej wielkosci programu mieszkaniowego liczba ludnosci
zamieszkujgcej centrum miasta (Ustka Stara) obnizy sie o ponad 28%,
podobne procesy nastgpig w Ustce Nowej. Znacznie wzrosnie liczba
mieszkancow w Ustce Rozwojowej o 175%. W dzielnicy tej bedzie w
roku 2015 zamieszkiwato ok. 1/3 mieszkancow miasta i udziat ten
bedzie wzrastat az do catkowitego wypetnienia struktur miejskich w

31 j.w. z aktualizacjg danych przez BMI sp. z 0.0.
32 Studium uwarunkowarn i kierunkéw zagospodarowania Miasta Ustka.
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granicach  administracyjnych. W miare poprawy standardow
zamieszkiwania liczba i udziat ludnosci zamieszkujgcej tereny obecnie
zainwestowane bedzie malata na rzecz terenéw rozwojowych - proces
ten jest niezalezny od scenariusza rozwoju ogdlnej liczby ludnosci®.

1.4. UWARUNKOWANIA EKONOMICZNE

Na ptaszczyznie mikroekonomicznej negatywng konsekwencjg zaobserwowanych
zjawisk demograficznych jest m.in. pogarszanie sie¢ wskaznika obcigzenia
ekonomicznego os6b w wieku produkcyjnym do 0sdb w wieku nieprodukcyjnym (przed i
poprodukcyjnym)®. Dla osdb w wieku produkcyjnym oznacza to wzrost obcigzen
fiskalnych lub utrzymanie dotychczas obowigzujgcych

w ramach repartycyjnego systemu ubezpieczenh spotecznych.

Tab. 8. Wskaznik obcigzenia ekonomicznego ludnosci w wieku produkcyjnym w Polsce
w latach 2000-2005%.

e Rok
Wyszczegolnienie 2000 | 2002 | 2005 | 2010 | 2015 | 2020 | 2025 | 2030
Ludnos¢ w wieku 64 61 56 54 58 65 70 72

nieprodukcyjnym ogétem

Wskaznik obcigzenia
ekonomicznego ludnosci w 1,56 1,64 1,79 1,85 1,72 1,54 1,43 1,39
wieku produkcyjnym

Przedstawiona sytuacja uwidoczni sie od 2010 r. w wyniku starzenia sie powojennego
wyzu demograficznego z 1948 r., i osiggniecia przez to pokolenie wieku emerytalnego.
Skutkiem tego zjawiska moze by¢ ograniczenie dynamiki wzrostu wydatkow
konsumpcyjnych na dobra wyzszego rzedu (produkt turystyczny), w stosunku do
poziomu dochoddéw realnych gospodarstw domowych oséb w wieku produkcyjnym.
Ekonomiczne skutki zmian demograficznych po czesci zostang zniwelowane za sprawg
wzrostu sity nabywczej pienigdza.

Od potowy lat dziewiecdziesigtych mozna zaobserwowaé wzrost wynagrodzen brutto w
przypadku gospodarstw domowych osdéb w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym.
Efekt ten przektada sie na wzrost poziomu wydatkéw konsumpcyjnych, kidére obok
wydatkéw inwestycyjnych, sg gtdwnymi determinantami zwiekszenia wolumenu
produkcji krajowej w latach 2003—-2005. Reasumujgc wzrost sity nabywczej ludnosci
zgodnie z prawem Engla powinien sprawi¢, ze popyt na produkty turystyczne ze strony
konsumentow krajowych bedzie wzrastat szybciej niz ich dochdéd na jednego cztonka
rodziny w catym okresie prognostycznym. Trend wzrostowy na rynku wspierajg zmiany
spoteczne, tj. stale postepujacy wzrost kwalifikacji zawodowych oraz poziom ogélnego
wyksztatcenia i kultury. W efekcie oczekuje sie wzrostu aktywnosci turystycznej
spoteczenstwa, a wiec i popytu na produkty turystyczne.

Szczegodlng uwage przyciagaja gospodarstwa domowe emerytéw. Obecnie sg najmniej
liczne sposrod wszystkich grup spotecznych tej kategorii. Badania empiryczne
dowodza, ze sposrod wszystkich grup emeryckie gospodarstwa domowe sg wzglednie
dobrze wyposazone w dobra trwatego uzytku. Sg to, bowiem gospodarstwa domowe
0so6b, ktére w ostatnich latach swojej pracy osiggaty relatywnie wysokie dochody, a wraz
z usamodzielnieniem sie dzieci sta¢ je byto na wzmozone zakupy dobr trwatych®. W

33 Studium uwarunkowarn i kierunkéw zagospodarowania Miasta Ustka.

3 Wskaznik obcigzenia ekonomicznego ksztattowat sie nastepujgco: w latach 70-tych - 1:5; w 1981 r. - 1:3,5; w roku 1989 -
1: 2,5. Szacuje sie, ze w roku 2010 wspétczynnik obcigzenia wynosi¢ bedzie 1: 1,9, a w 2015 r. 1,7 aby ulec w kolejnych latach
dalszemu pogorszeniu. Zrédto: Polityka spoteczna paristwa na lata 2006-2013,. Projekt Ministerstwa Pracy i Polityki Socjalnej,
Warszawa 2005 r.

% Ibidem.

% K. Dzienio, K. Drzewieniecka, Sytuacja demograficzna Polski. Raport 1994 Rzadowej Komisji Ludnosciowej, Studia
Socjologiczne, nr 2, 1995 r.

%" Ibidem
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latach 2001-2004 obserwuje sie u nich wyzszg dynamike wzrostu swiadczen w relacji
do wynagrodzen brutto pracownikdéw. Emeryci majg wiec czas i pienigdze, co oznacza,
ze w tej grupie ,drzemie” duzy potencjat i mozliwosci rozwoju rynkowego.
W przypadku osob starszych z grupy powojennego wyzu demograficznego mozna juz
obecnie zaobserwowac odwrotng tendencje np. dotyczacg wzrostu liczby podrézy oséb
starszych i tym samym zapotrzebowania na ustugi turystyczne. Ta tendencja zostata
potwierdzona w statystykach krajéw rozwinietych. Dodatkowo osoby z tego pokolenia
sg ha ogot lepiej wyksztatcone i lepiej sytuowane materialnie a takze dysponujg wolnym
czasem.
Na ptaszczyznie makroekonomicznej nalezy zwréci¢ uwage na nastepujace procesy:
globalizacje, integracje oraz pochodng tych zjawisk, czyli wzrost konkurenciji.
Globalizacja gospodarki krajowej zwigzana jest z procesem umiedzynarodowienia sie
dziatalnosci gospodarczej. W branzy turystycznej czynnikami, ktére generujg ten proces
sq: postep techniczno-technologiczny i efekt korzysci z tytulu zwiekszenia skali
produkcji. Przyspieszenie postepu technicznego w wyniki szybkiego rozwoju technologii
informatycznej niesie za sobg korzystne zmiany (zwieksza réznorodnos¢ swiadczonych
ustug turystycznych, obniza zaréwno koszty produkcji poprzez wzrost oszczednosci w
zakresie uzycia dostepnych srodkéw jak i rowniez ceny towaréw i ustug, zmniejsza
pracochtonnosc), jak i niekorzystne (spadek zapotrzebowania na zasoby pracy o niskich
kwalifikacjach zawodowych). Efekt korzysci skali dotyczy natomiast koniecznosci
zwiekszania liczby odbiorcow produktow turystycznych oferowanych przez
przedsiebiorstwa turystyczne przy danej dostepnosci zasobdw pracy i kapitatu.
Globalizacja powoduje zainteresowanie polskim rynkiem ze strony zagranicznych
przedsiebiorstw turystycznych w tym touroperatoréw oraz systemow hotelowych. Na
efekty ich oddziatywania
na krajowg i usteckg branze turystyczng nalezy patrze¢ dwojako: z jednej strony
stanowig silng konkurencje dla przedsiebiorstw oferujacych te same lub podobne
produkty, z drugiej jednak strony pobudzajg ruch przyjazdowy do miasta, zwiekszajac
popyt na produkty turystyczne w ogole, tworzac w efekcie pozytywny efekt mnoznikowy,
takze dla lokalnych przedsigbiorcow.
Proces globalizacji wymusza koniecznosé:
— zwiekszenia intensywno$ci dziatania w kierunku poszukiwania klientéw na

nowych rynkach,

a nie tylko zwiekszenia udziatu na rynku krajowym (umiedzynarodowienie

dziatalnosci),

— podniesienia wydatkbw na zakup i wdrozenie nowych technologii
informatycznych w celu dostarczenia klientom ustugi spetniajgcej ich
wymagania,

— sprostania konkurencji ze strony organizacji dziatajacych na rynku swiatowym.
Jednym z rozwigzan, ktére mogg zmniejszy¢ skale zagrozenh, jakie niesie za sobg
proces globalizacji jest wigczenie sie we wspotprace z przedsiebiorstwami dziatajgcymi
na rynku globalnym.

1.4.1 Uwarunkowania gospodarcze Ustki, stan, funkcjonowanie, struktura i
charakter gospodarki miasta, podstawowe specyficzne funkcje miasta oraz
uwarunkowania wynikajace

z waloréw ekonomicznych przestrzeni i ze stanu wilasnosci gruntéw w kontekscie
zewnetrznych uwarunkowan ekonomicznych®

Prognoza aktywnych zawodowo w Ustce - do roku 2007 nastapi przyrost liczby ludnoéci
w wieku produkcyjnym prognozowany na ok. 200-400 oséb. Po roku 2007 nastapi
spadek liczby aktywnych zawodowo, po roku 2010 spadek ten moze przyjg¢ znaczne
rozmiary - w roku 2015 - o] 10%, w 2020

- 0 ponad 16%. Proces ten bedzie zréznicowany przestrzennie - najwiecej aktywnych
zawodowo bedzie w Ustce Rozwojowe;.

% Opracowano na podstawie Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania Miasta Ustka z uwzglednieniem zmian
jakie zaszty na rynku pracy w Ustce po roku 2001 autorstwa zespotu BMI sp. z 0.0.
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Wsréd podmiotdw gospodarczych przewazajg ilosciowo zaktady oséb fizycznych
(ok. 78%), gtownie sg to podmioty handlowe - 0ok.58%, hotele i restauracje.
Struktura podmiotéw jest charakterystyczna dla miasta turystycznego, pozostate
dziaty reprezentujg nizszy niz $redni poziom. Struktura dzialowa podmiotéw
Swiadczy o braku kapitatu lokalnego. Aktywnosé gospodarczg mieszkancow i ich
poziom przedsiebiorczo$ci mozna uznaé za sredni.

Struktura gospodarcza miasta jest mato zréznicowana, co nie jest korzystne
rozwojowo (szanse minimalizowania bezrobocia i negatywnych skutkéw
restrukturyzacji), Praktycznie wiekszos¢ zdarzen gospodarczych ma charakter
turystyczny lub okototurystyczny lub wigze sie bezposrednio z biezgca obstugg
statych mieszkancéw miasta. Pomimo tego miasto stosunkowo niezle pokonuje
skutki recesiji transformacyjnej chociaz odczuwa sie wyraznie skutki kryzysu funkcji
morskich

w miescie i na polskim wybrzezu.

Tradycyjne funkcje portu (przetadunkowo-handlowe) zanikajg, znaczenia nabiera
funkcja turystyczna, szansg rozwojowg jest ostateczna relokacja funkcji (“Losos”),
rozbudowa mariny jachtowej. Rybotéwstwo wymaga zmian jakosciowych oraz
dofinansowania. Niezbedne jest opracowanie Strategii Rozwoju Portu w Ustce na
okreslenia jego funkgiji [ podjecia decyzji

o ewentualnej komunalizacji portu.

Obstuga wypoczynku i turystyki jest gtownym zroédiem dochoddw; funkcje
uzdrowiskowe podnosza atrakcyjno$¢ wypoczynku, gdyz nie sg wylacznie
sezonowe. Konkurencja na rynku ustug turystycznych jest bardzo duza stad
niezbedna promocja i stworzenie atrakcyjnej, zrdéznicowanej, nakierowanej na
klienta oferty.

O atrakcyjnosci miasta swiadczg transakcje kupna nieruchomosci nadajacych sie
na funkcje turystyczne, pensjonatowe. Walory ekonomiczne przestrzeni miejskiej
decydujg o tym, ze nieruchomosci w miescie traktowane sg jako korzystna lokata
kapitatu, w tym dla oséb z zewnatrz. Najwyzsze ceny osiggajg parcele dla
pensjonatéw, ustug w atrakcyjnych obszarach miasta, szczegdlnie jak najblizej
brzegu i przy gtéwnej ulicy srodmiejskie;j.

Dos¢ duzy jest ruch budowlany, poréwnywalny z miastami wiekszymi takimi jak np.
Kwidzyn;

w ostatnich kilku latach do$¢ duzo buduje sie nowych budynkéw mieszkalnych
wielorodzinnych, ok. 25-30% wszystkich inwestycji to modernizacje i przebudowy.
Miasto jest aktywnym inwestorem.

Stopien wyposazenia miasta w infrastrukture jest korzystny takze dla rozwoju
gospodarczego.

W strukturze witasnosci przewaza wiasnos¢ Skarbu Panstwa — gtéwnie lasy,
wilasnos¢ komunalna to jednak az ok. 26,73% wszystkich gruntéw. Struktura
wlasnosci zmienia sie — znaczna czes¢ zasobow komunalnych bedacych w
uzytkowaniu wieczystym ulegta zmianie na witasno$é. Miasto przejeto czesc
gruntdow wojskowych na cele miejskie, atrakcyjne rozwojowo tereny komunalne
nowych osiedli mieszkaniowych objeto planami miejscowymi, rezerwa rozwojowa
miasta oraz wazne tereny publiczne potozone w poblizu centrum stanowig wlasnosé
komunalna.
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1.4.2 Uwarunkowania ekonomiczne w kontekscie cztonkostwa Polski w Unii
Europejskiej

Wedtug ocen ekspertow Ministerstwa Gospodarki rozwoj turystyki latach 2006—2013
bedzie zaleze¢ gtéwnie od zmian sytuacji gospodarczej w Polsce i w krajach
europejskich, zas w mniejszym stopniu od zmian w gospodarce $wiatowej*°.

Obecnos¢ Polski w UE spetnia warunek niezbedny z punktu widzenia mozliwosci
osiggniecia dtugotrwatego i silnego wzrostu gospodarczego. Polska zyskuje mozliwo$é
zmniejszenia dystansu miedzy poziomem rozwoju gospodarczego naszego kraju, a
przecietnym poziomem rozwoju w krajach ,starej” Unii.

Turystyka jest obszarem dziatalnosci gospodarczej, ktdéry moze wspiera¢ procesy
dostosowawcze

w polskiej gospodarce. Turystyka jest jedng z najszybciej rozwijajgcych sie gatezi
gospodarki.

Wedtug szacunkow Instytutu Turystyki w roku 2004 r. tgczne przychody z turystyki
przyjazdowej

i krajowych podrézy turystycznych w 2004 roku wyniosty 39,0 mid PLN i byly wyzsze o
4% w stosunku do ich poziomu w 2003 roku. W roku 2004 wydatki cudzoziemcéw w
Polsce ulegty zwiekszeniu o 33,5 i wyniosty 21,1 mld PLN*. Z kolei wydatki Polakow na
krajowe wyjazdy turystyczne w 2004 roku uleglty zmniejszeniu w ujeciu rocznym o
17,5% i wyniosty 17,9 mid PLN. Udziat turystyki w produkcie krajowym brutto w 2004 r.
wyniost 4,4% (o 2 punkty procentowe mniej niz w 2003 r.). Wielkos¢é wptywow z turystyki
w latach 2001- 2004 przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 9. Wplywy z turystyki i ich udziat w PKB w latach 2001-2004 w Polsce™'.

Wyszczegolnienie lata
2001 2002 2003 2004
Wptywy z turystyki (mld PLN) ® 37,9 40,3 37,5 39,0
Stopa wzrostu wplywow z turystyki (%) - 6,0 -7,0 4,0
Udziat wplywow z turystyki w PKB (w %) 51 5,2 5,6 4,4

? Wptywy oznaczajg sume wydatkow cudzoziemcoéw w Polsce (bez przekazow z zagranicy na konta polskich
podmiotéw turystycznych) oraz wydatkdw mieszkancow Polski (razem z dzie¢mi) na wyjazdy krajowe.

Turystyka przyjazdowa do Polski (ponizsza tabela) odgrywa wazng role w eksporcie. W
roku 2004 jej udziat w eksporcie wyniést 6,1% i ulegt zwiekszeniu o 4 punkty
procentowe w stosunku do roku poprzedniego. Udziat turystyki w imporcie wyniost 3,9%
i ulegt zwiekszeniu o] 2 punkty procentowe

w stosunku do roku 2003. W 2004 roku saldo bilansu pfatniczego panstwa w pozycji
towary i ustugi byto ujemne i wynosito 17,5 mld USD, natomiast saldo bilansu
turystycznego Polski w 2004 r. bylo dodatnie i wyniosto +7,0 mld PLN. Przychody
dewizowe wedtug Instytutu Turystyki wyniosty w 2004 r. 5,786 mid USD, z czego wiecej
niz ich potowa pochodzita od turystow (50,4%) a reszta

od cudzoziemcdw przybywajgcych do Polski na jeden dzien. W stosunku do ubiegtego
roku nastapit wzrost o 36%, gtdwnie w czesci przychodoéw cudzoziemcow.

Tab. 10. Udziat wydatkéow cudzoziemcow i turystow krajowych w ekspercie i imporcie
turystycznym
w Polsce w 2004 r.*?

Eksport (w mid PLN) Import (w mid PLN)
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i Projekt Strategii Rozwoju Turystyki na lata 2007—2013, Dokument rzadowy przyjety przez Rade Ministrow w dniu 21
czerwca 2005 r., Ministerstwo Gospodarki i Pracy, Warszawa, czerwiec 2005 r.

40 Turystyka Polska w 2003 — uktad regionalny, Instytut Turystyki, Warszawa 2004.
41 Zrodio: oszacowania Instytutu Turystyki, PKB 2001, 2002 — GUS, 2003 — szacunki GUS w: Projekt Strategii Rozwoju
Turystyki na lata 2007—2013, Dokument rzadowy przyjety przez Rade Ministréow w dniu 21 czerwca 2005 r., Ministerstwo
Gospodarki i Pracy, Warszawa, czerwiec 2005 r.
42 Zr6dto: Dane Instytutu Turystyki.
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Eksport turystyczny (wydatki Import turystyczny (wydatki

. ) 21,0 ) . 14,0
cudzoziemcéw w Polsce) wg IT Polakéw za granicg) wg IT
Eksport netto /nadwyzka 7,0 | Eksport netto/ deficyt .
Eksport towardéw i ustug, wg NBP 345,2 | Import towardw i ustug wg NBP 362,7
Eksport netto /nadwyzka — | Eksport netto/ deficyt -17,5
Udziat turystyki w eksporcie ogétem 6,1% | Udziat turystyki w imporcie ogdtem 3,9%

Integracja polskiej gospodarki w ramach UE okreslona jest przez dwa bardzo istotne
wydarzenia, ktére w dalszej przysztosci mogg zadecydowac o przyspieszeniu tempa
rozwoju gospodarczego naszego kraju. Po pierwsze jest to akumulacja s$rodkéw
pomocowych z UE, a po drugie —przystgpienie do strefy euro.

Efektywne wykorzystanie przyznanych Polsce funduszy strukturalnych, funduszy
spojnosciowych lub dotacji w kwocie ok. 90 mld EURO w ramach przyjetego w grudniu
2005r. projektu budzetu UE

na latach 2007-2013 r. pozwoli na zwiekszenie rocznego tempa wzrostu
gospodarczego naszego kraju z sredniorocznego poziomu wzrostu PKB wynoszacego

4,2% w latach 1992-2003
do pozadanego poziomu ok. 5-6% PKB w przeciagu kolejnych 10 lat. Dwukrotnie
wyzsze

od przecietnego tempa wzrostu, jakie jest udziatem krajow UE 15, jest konieczne z
punktu widzenia mozliwosci zmniejszenia dystansu cywilizacyjnego. Zaktada sie, ze
unijna pomoc finansowa przyniesie w perspektywie najblizszych lat zmiany w postaci
poprawy jakosci zycia mieszkancow,

za sprawg inwestycji w infrastrukture publiczng, w tym i turystyczna.

Przyspieszenie tempa wzrostu gospodarczego Polski mozna oczekiwan wraz z
przyjeciem naszego kraju do Europejskiej Unii Monetarnej ze wzgledu na trwate
spetnienie kryteriéw fiskalnej i monetarnej konwergencji przyjetych i zdefiniowanych w
Traktacie z Maastricht. Po poczatkowej fazie wstrzagsowej wywotanej gtéwnie
asymetrycznym ciezarem dostosowania sie gospodarki do nowych warunkéw
(ostabienie wzrostu gospodarczego, spadek zatrudnienia, wzrost cen) zaklada sie
wystgpienie pozytywnych efektow. Potencjalne bezposrednie korzysci wynikajace z
przystgpienia do strefy euro, dotyczy¢ moga obnizenia kosztéw transakcyjnych oraz
eliminacji ryzyka kursowego i kosztow jego ubezpieczenia®*. Eliminacja ryzyka
kursowego pozwoli na obnizenie stdp procentowych (w tym premii za ryzyko kursowe).
Wedtug ocen ekspertdow NBP poziom stép procentowych obnizy sie o 2-3%
w poréwnaniu do sytuacji, w ktérej Polska gospodarka znajdowata sie poza EUM.
Nalezy jednak wzigé pod uwage, ze proces ten nabierze dynamiki dopiero w dtuzszym
okresie i z przyczyn politycznych nie rozpocznie sie za kadencji obecnej ekipy rzadowej,
czyli przed rokiem 2010. Dopiero po przekroczeniu pierwszej dekady XXI wieku
wypracowane oszczednosci powinny uruchomi¢ mechanizm zwiekszonego naptywu
nowych inwestycji zagranicznych stymulujgacych wzrost potencjalnego PKB oraz
zwiekszenie poziomu zycia i handlu zagranicznego w ciggu kolejnych 20 lat.

Jednolita waluta umozliwi poréwnywalnos¢ cen towardw i ustug oferowanych na rynku
europejskim. Nie wyeliminuje to jednak zjawiska zréznicowania cen produktow
konsumpcyjnych jak i cen czynnikéw produkcji pomiedzy krajami cztonkowskimi Unii.
Zjawisko ujednolicenia sie cen wystapic moze

w dtugim okresie.

Wzrost konkurencji
Wzrost konkurencji na rynku, bedacy efektem ujednolicenia sie cen, nie bedzie mozliwy

jednak

w sferze ustug, poniewaz ceny nadal w duzym stopniu podlegajg kontroli. W ramach
Unii obserwuije sie nadal brak petnej liberalizacji sektora ustug*. Na przykfadzie Polski
widaé, ze nadal wiele dziedzin zycia gospodarczego (produkcja i dystrybucja w sektorze
energetyki, gazownictwa, wodociggoéw) objetych jest ochrong panstwa i samorzadéw
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43 Zrodio, Raport na temat korzysci i kosztéw przystapienia Polski do strefy euro, NBP, Warszawa, w: G. Torek, Konwergencja
nominalna i realna a uczestnictwo ztotego w ERM II, Gospodarka Narodowa, nr 10(158), pazdziernik 2004.
4 L. Oreziak, Doswiadczenia zwigzane z funkcjonowaniem strefy euro, w: A.Z. Nowak, A.Stepniak (red.), Strefa euro —
wyzwanie dla Polski, Wydawnictwo Naukowe Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2003.
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lokalnych, co z punktu widzenia mozliwosci rozwoju turystyki nie jest korzystne i w
dtuzej perspektywie ostabi pozycje konkurencyjng przemystu turystycznego na rynku w
walce o pozyskanie klientdéw krajowych jak i zagranicznych. Stopniowe znoszenie barier
dotyczacych swobody przeptywu towardow i wustug na rynku europejskim
prawdopodobnie spowoduje zaostrzenie konkurencji, co z punktu widzenia klientéw
moze okaza¢ sie w dtuzej perspektywie korzystne ekonomicznego punktu widzenia i
przetozy sie na wzrost ruchu turystycznego. Dla branzy turystycznej oznacza
koniecznosc¢ lepszego dostosowania oferty do potrzeb i wymagan klientow.

Prognoza rozwoju polskiej gospodarki na lata 2005—2013
W gospodarce polskiej w krétkim okresie, tj. pomiedzy rokiem 2005-2007, mozna

oczekiwac wzrost dynamiki produktu krajowego brutto, ktory nieprzerwanie trwa od roku
2003. Wedtug prognoz Ministerstwa Gospodarki i Pracy wzrost gospodarczy osiggnie
szczyt cyklu koniunkturalnego w roku 2007. Ten wzrost produktu determinowany jest
stabszym wzrostem wydatkéw konsumpcyjnych gospodarstw domowych oraz
relatywnie silniejszym wzrostem wydatkéw inwestycyjnych przedsigbiorstw i panstwa. W
gospodarce obserwowalny bedzie wzrost zatrudnienia i spadek stopy bezrobocia,
jednak ze wzgledu na skale zjawiska zmiany te bedq nieduze w krotkiej perspektywie
czasowej. Po roku 2007 wzrost dynamiki PKB ulegnie zmniejszeniu, aby osiggnac
najnizszg wartos¢ w roku 2010 (dno cyklu gospodarczego). W najblizszych latach udziat
wydatkéw konsumpcyjnych

w PKB bedzie spadat. Analiza gtéwnych czynnikdbw wzrostu gospodarczego
(dekompozycja Solowa) wskazuje na znaczenie wielkosci opisujgcych wzrost poziomu
produktywnosci pracy i kapitatu, a nie wzrost naktadéw w procesie produkcji. Wzrost
produktywnosci czynnikoéw produkcji zwigzany byt

z dziatalnoscia badawczo-rozwojowg oraz importem technologii. Utrzymanie tej
tendencji w dluzszej perspektywie czasowej nie bedzie mozliwe bez zwiekszenia
naktadéw na badania i rozwdj, ktérych poziom jest dramatycznie niski na tle krajow UE i
hamuje w najwiekszym stopniu wzrost PKB*. Podobna sytuacja dotyczy wydatkéw pro-
rozwojowych na kapitat ludzki.

W diugim okresie zaktadany jest wzrost relacji inwestycji do PKB. Ten wzrost zostanie

wzmochiony
w zwigzku z naptywem do Polski srodkéw z funduszy europejskich, a w dalszych latach
z wejsciem

do strefy euro.
Réwniez bardziej prawdopodobny jest lekki trend wzrostowy relacji konsumpciji

prywatne;j do PKB
w zwigzku ze wzrostem zamoznosci obywateli kraju (efekt majatkowy). Jednak wzrost
ten w relaciji

do wydatkéw inwestycyjnych bedzie stabszy.

Pomimo postepujacej aprecjacji krajowego realnego kursu walutowego nie stabnie
dynamika wzrost wymiany handlowej i towarowej. Wzrost eksportu, stanowi po
wydatkach inwestycyjnych

i konsumpcyjnych, gtéwny czynnik zamachowy wzrostu produkcji krajowej w latach
nastepnych. Jednak dalszy wzrost wartosci krajowej waluty, spowodowany naptywem
euro do Polski w zwigzku

z transferami finansowymi, spowoduje spadek eksportu i wzrost importu oraz spadek
salda bilansu handlowego. Jednak wraz ze spadkiem salda bilansu handlowego, a tym
samym pogorszeniem bilansu obrotéw biezacych i spadkiem aktywéw zagranicznych
netto, nastepuje deprecjacja realnego kursu walutowego. Dlatego mozna przyjaé, ze w
perspektywie dtugookresowej kurs ztotego bedzie stabilny*®.

Wedtug ekspertow MFW przez nastepne dwa lata inflacja bedzie znajdowaé sie w
okolicach celu przyjetego w kryterium konwergencji. Jednak nie mozna wykluczy¢
efektu drugiej rundy zwigzanego

z wysokimi cenami ropy i paliw. W perspektywie kilku lat w Polsce nie ma potrzeby
zmiany stép procentowych.

Do ewentualnych mozliwych zjawisk ekonomicznych, ktére moga zagrozi¢ realizacji
przedstawionego scenariusza rozwoju polskiej gospodarki zalicza sie: wzrost cen

45 Wedtug kwartalnego raportu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowg,
4 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej, nr 48 (IV kw. 2005 r.), IBnGR, Warszawa 2005.
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energii surowcow (w tym ropy naftowej, gazu, wegla), wzrost podatkéw (akcyzy),
wystgpienie zjawiska deflacji, nieefektywne wykorzystanie s$rodkéw unijnych, braku
aktywnosci wtadz regionalnych i lokalnych w kierunku pozyskania inwestorow
zagranicznych, spowolnienie tempa prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych i
komunalnych, brak liberalizacji rynku ustug, tendencje odsrodkowe w ramach Unii, brak
stabilnosci politycznej. Wszystkie te elementy mogg rzutowaé na wielko$¢ wptywow z
turystyki

w okresie prognostycznym.
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Tab. 11. Projekcja rozwoju Polski, 2005-15, scenariusz bazowy: makroproporcje.

Wyszczegolnienie 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 °§5‘3§y 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 3533"1'2
Ludnos¢ (min) 38,2 38,2 38,2 38,2 38,3 38,3 38,3 38,4 38,4 38,4 38,5 38,3
Rachunek narodowy Szczyt
Dynamika PKB (w %) 3,3 4,3° 5,6 5,2 5,6 6,1 5,6 5,2 5,0 5,0 4,8 5,3
Popyt krajowy (W %) 3,7 41 4.8 51 5,4 5,6 55 53 5.1 3,7 41 4.8
Wydatki inwestycyine (w %) 12,9 12,6 14,4 8,4 9,6 11,0 7.3 5,5 5,1 12,9 12,6 10,2
Eksport (w %) 12,0 11,1 11,0 8,0 6,9 7,2 7.1 7,0 6,9 6,7 6,7 8,2
Import (w %) 12,0 12,1 12,4 8,5 8,0 8,2 75 7,0 6,8 6,6 6,6 8,7
Relacja konsumpcji do PKB (w %) 16,9 16,3 15,5 15,2 14,9 14,6 14,3 14,3 14,3 16,9 16,3 15,4
Relacja inwestycji do PKB (w %) 21,0 22,6 244 25,1 26,0 27,2 27,6 27,7 27,7 21,0 22,6 24,8
Relacja eksportu do PKB (w %) 37,6 39,9 41,9 43,0 435 44,0 44,6 454 46,2 37,6 39,9 42,1
Relacja importu do PKB (w %) 39,4 42,1 44,9 46,3 47,3 48,3 49,1 50,0 50,8 39,4 42,1 45,4
Rynek pracy
Zatrudnienie (w min) 14,02 14,25 14,38 14,44 14,53 14,69 14,76 14,78 14,84 14,92 14,98 14,6
Liczba bezrobotnych (w min) 2,6 24 2,3 2,2 2,2 2,1 2,0 2,0 2,0 1,9 1,9 2,1
Stopa bezrobocia (w %) 18,2 16,5 15,8 15,4 14,9 14,1 13,6 13,5 13,2 12,8 12,5 14,6
Inflacja, stopa procentowa i kurs
walutowy
Stopa inflacji ( wzrost CPl w %) 3,0 2,7 2,5 2,8 3,0 3.4 3,7 3,6 3,5 3,5 34 3,2
Nominalna stopa procentowa (w %) 7,4 7,4 7,0 5,4 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 3,7

2Wzrost PKB w roku 2005 roku wedtug prognozy MFW wyniesie 3,0% (rzad - 3,3%), natomiast w roku 2006 MFW - 4,0% (rzad 4,3-5,0%).

Zrédto: na podstawie: Wstepnego Projektu Narodowego Planu Rozwoju 2007—-2013. Prognozy. (Dokument rzadowy przyjety przez Rade Ministrow), Warszawa 2005 oraz raportu dla Polski z grudnia
2005 r. opracowanego przez ekspertéw Miedzynarodowego Funduszu Walutowego.
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W zakresie zatrudnienia w wybranych ustugach turystycznych obserwuje sie niewielki wzrost, ale brak
petnych danych za rok 2004 wyklucza okreslenie jednoznacznego trendu w tym sektorze. Wskaznik
zatrudnienia w turystyce szacuje sie na 7,8% ogoétu zatrudnionych.

Tab.12. Pracujacy w Sekcji Hotele i Restauracje wedtug grup przedsiebiorstw w latach 2002 — 2003 (w
tysigcach) w Polsce®.

okres
Dziaty i grupy Sekgciji 2002 2003 2004 /Stsr??g y
Hotele i restauracje, w tym: 100,5 98,8 90,0 95,0
Hotele 28,4 29,0 X X
Pozostate obiekty noclegowe turystyki i inne 15,8 15,4 X X
miejsca krétkotrwatego zakwaterowania
Restauracje 39,5 36,0 X X
Bary 8,3 8,8 X X
Dziatalnos¢ stotéwek i catering 8,4 9,6 X X
Przedsiebiorstwa mate ** 110,5 115,4 X X
Stowarzyszenia, organizacje spoteczne*** 2,2 2,2 X X
tacznie 213,2 214,2 X X

* Bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujgcych do 9 oséb.

** Przy badaniu matych form nie dokonuje sie rozbicia na grupy, jak przy duzych.

*** Sprawozdanie SOF wypetniajg (nie co roku) stowarzyszenia, fundacje, organizacje spoteczne, zwigzki zawodowe, partie
polityczne, zwigzki pracodawcow

Wedlug WTTC w ciggu 10 lat zatrudnienie w przemysle turystycznym na $wiecie zgodnie
z prognozg ma wzrosna¢ o ok. 18-19%, a w gospodarce turystycznej o ok. 20-21%. W Europie
Srodkowo-Wschodniej wzrost w przemysle ma wynosi¢ 13%, a w gospodarce turystycznej - 19%.
Bezwzgledne liczby zatrudnionych bedg znaczace.

1.5. UWARUNKOWANIA TECHNOLOGICZNE

Technologia uwazana jest za najwazniejszy czynnik wplywajacy na dalszy rozwdj i postep
w przemysle turystycznym. Spetnia bardzo wazng role w procesie przemian zachodzacych
w dziedzinie zarzgdzania organizacjg turystyczna, kontroli podazy turystycznej, niezawodnosci
i bezpieczenstwa, alokacji dostepnych srodkéw, optymalizacji ich zastosowania. Juz dzisiaj wptywa
na poprawe wydajnosci pracy i sprawnos$ci funkcjonowania podmiotéw turystycznych na rynku. Staje
sie powoli narzedziem walki konkurencyjnej, np. badajac potrzeby i wymagania klientéw.
Zastosowanie technologii informatycznej w branzy turystycznej dotyka przede wszystkim sprzedazy
ustug turystycznych poprzez Internet, za posrednictwem portali internetowych. W 2002 roku wartos¢
ustug turystycznych sprzedawanych tg drogg wyniosta 8,7 min zi. Rok pdzniej zwiekszyta sie do
19 min zt (wzrost o 118%). W roku 2004 wartosé tego rynku szacuje sie na 35,3 min zt (wzrost
0 86%). Zaklada sie, ze w roku 2005 sprzedaz wrosnie o przynajmniej kilkadziesigt procent. Udziat
turystyki on-line w catym rynku turystycznym w 2004 r. szacuje sie na poziomie 2,05 punktow
procentowych i caty czas rosnie®.

Spofki internetowe uczestniczg gtéwnie przy sprzedazy imprez turystycznych, biletow lotniczych
i pobytow hotelach. Posrednicy ci utrzymuja sie z prowizji, jak otrzymujg od klasycznych biur podrézy.
Waha sie ona od 7 do 20 procent, w zaleznosci od wielkosci sprzedazy i typu oferty. W roku 2005
ustugi przez Internet kupujg najczesciej osoby w wieku 20-45 lat, gtéwnie przedstawiciele klasy
Sredniej. Prawie 41 proc. sprzedawanych ofert to wycieczki last minute potaczone z przelotem
samolotem. Szacuje sie, ze obecnie strony internetowe posiada ok. 80 proc. biur podrézy. Jednak
ze wzgledow technologicznych tylko nieliczne witryny pozwalajg rezerwowac wycieczki lub swiadczyé
inne ustugi turystyczne oraz dajg mozliwos¢ elektronicznych ptatnosci.

47 Zrodto: Biuletyn statystyczny GUS, tabl. 8, GUS, Warszawa, grudzien 2005, nr 10.

8 Wartos¢ catego rynku turystycznego szacuije sie na poziomie 1,72 mid zt w roku 2004. Oznacza to wzrost 0 20% w stosunku
do roku 2003 (1,43 mid zt). Por. Internetowy Dom Maklerski, Prospekt Emisyjny TravelPlanet.pl.
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Tab. 13. Wielkosc¢ rynku turystki on-line w Polsce w latach 2002—2004.

rok
Wyszczegdlnienie 2002 2003 2004
Wartos$¢ catego rynku turystycznego (mld zi) 1,64 1,43 1,72
Wartos$¢ rynku turystyki on-line (min zt) 8,7 19,0 35,3
Udziat turystyki on-line w catym rynku (%) 0,53 1,33 2,05

Zrédto: Internetowy Dom Maklerski, Prospekt Emisyjny Travelplanet.pl

Szybki rozwdj internetowych biur podrézy wyeliminuje w przyszitosci duzg cze$¢ matych i lokalnych
firm turystycznych, ktére dziatajg w tradycyjny sposob réwniez na rynku krajowym czy lokalnym.
Zaawansowane technologie teleinformatyczne przyspieszajg zmiany w przemysle turystycznym,
szczegolnie dotyczgce informacji, rezerwaciji i dystrybucji, w znacznie wiekszym stopniu niz w innych
dziedzinach gospodarki. W dystrybucji ogromng role odgrywajg sprzezone systemy komunikacji
i kreatywne przekazywanie informacji. Sam fakt dostarczenia potencjalnemu turyscie wiadomosci
odnos$nie obszaru recepcyjnego urasta do rangi produktu. Najbardziej konkurencyjne stajg sie miasta
wykorzystujgce w sposdb zorganizowany i kompleksowy nowoczesne media elektroniczne, zwtaszcza
Internet, ktory przestaje stuzy¢ jedynie jako zrodto informacji. Rosnie jego wartosé jako kanatu
sprzedazy ustug, poczynajgc od konfrontacji konkurencyjnych ofert po umozliwienie indywidualnej
kompozycji ztozonego produktu turystycznego. Utatwiajg to witryny internetowe, bogato wyposazone
w system odnos$nikéw (linkéw) do ustugodawcow réznych branz, oferujgcych zawieranie uméw kupna-
sprzedazy drogq wirtualng. Element ten nieuchronnie wigze sie z kwestig bezpieczenstwa transakcji
on-line, i w diuzszej perspektywie czasowej bedzie stymulowat skrécenie okresu wyprzedzenia z jakim
dokonywana jest rezerwacja lub zakup pakietu. Prognozy zapewniajg, ze w najblizszej przysziosci
Internet okaze sie dominujacym instrumentem promociji i dystrybucji.

1.6. WARUNKI WYNIKAJACE Z ISTNIEJACYCH TRENDOW W TURYSTYCE
MIEDZYNARODOWEJ | KRAJOWEJ

Trendy w turystyce miedzynarodowej

Trendy w turystyce miedzynarodowej i krajowej nalezy rozpatrywaé na nastepujacych ptaszczyznach:
ruch turystyczny, baza noclegowa i gastronomiczna, pozostata infrastruktura turystyczna, cele ruchu
turystycznego, produkty turystyczne, miejsce sektora turystycznego w gospodarce, otoczenie sektora
turystycznego. Z analizy kazdej z owych ptaszczyzn, dla ktérej wyrézniono kilka dominujgcych
trendéw, wynikajg wnioski dla rozwoju turystyki w Ustce:*.

1. Ruch turystyczny

Liczba podrézy turystycznych w skali Swiatowej w 2004 r. osiaggneta poziom 763 min i wzrasta. Stale
rosng wszystkie wskazniki rozwoju ruchu turystycznego, we wszystkich branzach i regionach swiata —
odnotowuje sie boom w turystyce swiatowej, niezakidcony ani przez terroryzm, ani przez katastrofy
naturalne i epidemie. Udziat krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej w $wiatowym i europejskim rynku
turystycznym gwattownie rosnie (miedzy 5% a 10% - o tyle Sredniorocznie zwieksza sie ruch
turystyczny). Ta czes¢ Europy jest obok Azji Potudniowej, Ameryki Potudniowej oraz Afryki Péinocnej
najszybciej rozwijajgcym sie rynkiem turystycznym sSwiata. Przewidywany jest staly wzrost ruchu
turystycznego do 2020 na poziomie ok. 4% rocznie w swiecie oraz 3% rocznie w Europie. Kontynent
ten pozostanie zaréwno w 2010, jak i w 2020 najwiekszym rynkiem turystycznym Swiata.

49 Cytowane za Swiatowa Radg Podrézy i Turystyki (WTTC) i Swiatowa Organizacjg Turystyki (WTO) dane statystyczne
dotyczg 2004 r. o ile nie podano inacze;j.
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2. Baza noclegowa i gastronomiczna

Na sSwiecie obserwuje sie dynamiczny wzrost liczby obiektéw hotelowych i gastronomicznych,
zwlaszcza tych prowadzonych przez sieci hotelowe i gastronomiczne, a takze licznych form
zawierania umoéw franchisingu. Tendencje $wiatowe ukierunkowane sg na poprawe jakos¢ ustug,
zaspokojenie wzrastajgcych wymagan klientéw oraz ograniczenie dziatalnosci obiektow najmniejszych
i 0 najnizszym standardzie.

3. Pozostata infrastruktura turystyczna

Stale ulega rozbudowie i modernizacji infrastruktura turystyczna w krajach i regionach dysponujacych
walorami naturalnymi oraz kulturowymi. Rozbudowa sieci powigzan transportowych, zwtaszcza tanich
linii lotniczych i lotéw czarterowych, aktywizuje regiony do dziatah na rzecz podniesienia atrakcyjnosci
inwestycyjnej danego regionu.

4. Dekoncentracja kierunkow podrézy turystycznych

Wzrost znaczenia nowych panstw, regionéw i miast. Pomimo tej tendencji nadal dominujg tradycyjne
cele podrézy wakacyjnych, zwigzane z cieptym klimatem i morzem oraz biznesowych, zwigzane
z metropoliami. Gtéwnymi celami podrozy turystycznych w 2020 pozostang Stany Zjednoczone,
Francja, Hiszpania, Wtochy, Wielka Brytania, Meksyk, Rosja i Republika Czeska. Gtéwne kraje
pochodzenia turystéw nie zmienig sie, pozostang nimi Niemcy, Japonia, USA. Znacznie wzrosnie
znaczenie Chin, zaréwno jako kraju — celu turystycznego, jak i kraju pochodzenia turystow.

Wg WTO turystyka mtodziezowa stanowi ok. 20% ruchu turystycznego, co oznacza ok. 140 min
podrézy rocznie, z czego 70% podrozy odbywa mitodziez z krajow europejskich. Podkresla sie
istnienie perspektyw dla turystyki mtodziezowej na rynkach m. in. Chin, Europy Srodkowo- wschodniej
i Rosiji.

5. Miejsce sektora turystycznego w gospodarce

Swiatowy popyt na ustugi turystyczne wynosi obecnie ok. 4,5 bln USD i do 2010 podwoi sie. Udziat
sektora turystycznego w wytwarzaniu produktu $wiatowego wynosi ok. 4% i stale rosnie. Liczba miejsc
pracy w turystyce siega 200 min (8% ogé6tu zatrudnionych) i do 2010 zwiekszy sie do 250 min
(9% ogotu zatrudnionych). Dochody z sektora turystycznego wynoszg 623 mid USD ogétem, 820 USD
na osobe i stale rosng. W Europie wydatki turystdéw zagranicznych ksztattujg sie na poziomie 327 mid
USD ogétem i 780 USD na osobe. W Europie Srodkowej i Wschodnie wskazniki te sg znacznie
nizsze: 28 mld USD i 350 USD na osobe.

6. Otoczenie sektora turystycznego

Firmy wspétpracujace z sektorem turystycznym sg coraz bardziej wyspecjalizowane i powigzane
z nowymi technologiami. Rosnie znaczenie telekomunikacji i Internetu w zarzadzaniu sektorem
turystycznym i marketingu ustug turystycznych.

7. Produkty turystyczne

Wzrost zréznicowania oferty produktow we wszystkich rodzajach turystyki. Pojawianie sie produktow
oderwanych od lokalnych warunkéw naturalnych i kulturowych (parki tematyczne, aquaparki, wystawy,
imprezy kulturalne i sportowe itp.). Dwie trzecie podrézy obywateli krajow europejskich ma
charakter wakacyjno-rekreacyjny, a jedna piata — stuzbowy i biznesowy.

Turystyka miejska coraz szybciej zyskuje na wartosci. Wspdlnie z turystykg promowg i tzw.
zimowymi wakacjami w stohcu jest najszybciej sie rozwijajagcym segmentem rynku. WTO prognozuje
dalszy wzrost zainteresowania turystyka w miastach, zwtaszcza turystykg kulturowa, festiwalowg
i sportowa, jednoczesnie uprzedza, ze bedg to podréze krotsze. Ocenia sie, ze najbardziej
perspektywicznym dla europejskiej turystyki miejskiej rynkiem sg azjatyccy turysci. Najdynamiczniej
wzrastajacg grupa klientdow w turystyce miejskiej sg osoby w wieku poprodukcyjnym (emeryci,
rencisci). Wymienieni turysci preferujg podréze przed lub po okresie najwiekszego nasilenia®,

co umozliwia wydtuzenie sezonu turystycznego. Generalnie w turystyce przybiera na sile sktonnos¢
do indywidualnie organizowanych podrézy.

Z punktu widzenia rozwoju turystyki istotny jest fakt, iz wzrasta udziat turystéw zorientowanych
na produkt, a nie na region, dlatego za niezwykle wazne wydaje sie zcentralizowanie uwagi
na specyficznych segmentach rynku i niecodziennych produktach. Najnowsze opracowania

%0 Megatrends of tourism in Europe to the year 2005 and beyond, 2001, ETC — ETAG.
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Europejskiej Komisji ds. Podrézy (European Travel Commission) sugerujg, iz turystyka kulturowa
powinna ukierunkowacé sie na wewnetrzne zréznicowanie produktéw czgstkowych. Obecnie niezwykle
konkurencyjne stajq sie regiony oferujace pakiety typu ,co$ dla kazdego”. Zrédlem zarysowanego
powyzej trendu jest modyfikacja motywacji turystéw i ewolucja percepcji podrozy, ktérej zywotnymi
elementami stajg sie jakosé¢, bezpieczehstwo, autentyzm i heterogeniczno$¢. Tendencja ta jest
szczegolnie widoczna w fgczeniu wypoczynku i uczestnictwa w réznorakich wydarzeniach kulturalnych
oraz potaczeniu wyjazdow zawodowych z hobby®'. Tury$ci reprezentujg poglad, iz przygoda, fantazja,
luksus, przyjemno$¢ i wrazenie wylgcznosci stanowig najistotniejsze cechy potencjalnej oferty
turystycznej. Skutkuje to wzrostem popytu na podréze integrujgce elementy kultury, historii oraz
aktywnosci sportowej i odnowy biologicznej oraz walory edukacyjne z rozwojem duchowym. Rosngce
zapotrzebowanie na nowy typ produktéw turystycznych tworzonych z my$lg o turystach o szerokich,
zréznicowanych i czesto specjalistycznych zainteresowaniach, wymusza postepujaca specjalizacje
wsréd ustugodawcow. Najwieksze korzysci mozna odnies¢ konstruujgc nowatorski produkt ztozony,
odrdzniajacy sie od konkurencyjnych ustug wysokg wartoscig dodana.

Rozwdj produktu w turystyce kulturowej moze oscylowac wokét roznorodnosci kulturowej i etnicznej
miasta, regionalnej kuchni, mody, rozrywki i nowoczesnego design, architektury i wydarzen
kulturalnych (m.in. festiwali). Jednak niezwykle wazny jest autentyzm owej kultury. Wyjatkowo
atrakcyjne stajg sie miejsca umiejetnie konsolidujgce historyczne dziedzictwo kulturowe
Z nowoczesnoscig i innowacyjnoscig w kwestiach medidow, mody i rozrywki.

Na podstawie obserwowanych zachowan turystéw jako konsumentéw dobr i ustug turystycznych,
organizacji i struktury rynku wynikajacych z rewolucji technologicznej oraz potrzeb, mozliwosci
i gustéw nabywcéw mozna uznaé za najbardziej prawdopodobne nastepujace kierunki zmian
na miedzynarodowym rynku turystycznym:

— wazrost czestotliwosci podrozy przy mniejszym wzroscie faktycznej liczby oséb odbywajgcych
podréze;

- rosnace znaczenie jakosci ustug w ksztattowaniu oferty rynkowej;

— zachowanie zasady ,odpowiedniej jakosci za okreslong cene” ze strony nabywcow dobr
i ustug turystycznych;

— zmniejszenie roli posrednikow w sprzedazy débr i ustug turystycznych;

— zmiana struktury produktu turystycznego — w coraz wiekszym stopniu produkt bedzie
zbudowany z modutéw do indywidualnego skompletowania przez klienta (nadanie wyjazdowi
turystycznemu cech indywidualnych);

— rosngca potrzeba uzyskania profesjonalnego doradztwa przy nabywaniu dobr ustug
turystycznych, zwiekszenie potrzeby kompleksowej obstugi;

- powszechny wptyw nowoczesnych technologii telekomunikacyjnych (szerokopasmowy
internet i interaktywna telewizja) na zachowania nabywcéw na rynku;

- zmiany w tradycyjnej segmentacji rynkoéw turystycznych:
= segment turystyki biznesowej bedzie rozwijal sie duzo wolniej od turystyki
= w segmencie turystyki rekreacyjnej wiekszego znaczenia nabierze motywacja

zdrowotna,
= czes¢ segmentdow uwazanych dotychczas za niszowe rozwinie sie tworzagc nowe rynki
masowe;

— zwiekszenie potrzeby rekreacji i aktywnosci ruchowej w trakcie wyjazdoéw turystycznych
(szczegolnie na poziomie niezaawansowanym) i kierowanie sie w tym zakresie moda, a nie
tylko autentycznymi potrzebami oraz mozliwosciami;

— zwiekszenie popytu na ustugi turystyczne traktowane dzi$ jako segment luksusowy (w wyniku
wiekszej zamoznosci konsumentéw, mody, snobizmu);

- rosngca konkurencja ze strony centrow dziennej rozrywki i rekreacji.

Ocenia sie, ze obserwowane trendy demograficzne, wzrostu poziomu wyksztatcenia, wzrostu wiedzy
ekologicznej, poprawy stanu zdrowia oraz poprawa sytuacji materialnej spoteczenstw europejskich
powodowaé bedg wzrost zainteresowania ustugami turystycznymi wysokiej jakosci. W zwigzku z tym
nalezy spodziewac sie zdecydowanego wzrostu zapotrzebowania na:

— wysokiej jakosci infrastrukture turystyczna i ustugi towarzyszace,

— kompleksowe ustugi transportowe i szybki dostep do obszardéw recepcji turystow.

51 City Tourism & Culture: The European Experience, 2005, European Travel Commission Research Group, Brussels.
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- wykwalifikowanych pracownikéw zaréwno w sektorze turystyki jak i sektorach $wiadczacych
ustugi dla turystéow; w tym wykwalifikowanych animatoréw wydarzen kulturalnych
i rekreacyjnych,

- wysokokwalifikowang kadre kierowniczg w sektorze turystyki i sektorach pokrewnych,

— kompleksowe i harmonijne zagospodarowanie przestrzeni turystycznej z zachowaniem
walorow srodowiska,

— sprawny system informacji turystycznej dostarczajgcy potrzebnych informacji na kazdym
etapie realizacji wyjazdu.

Wspobtczesny obraz turystyki w Polsce oraz przewidywane kierunki jego zmian
w przysztosci®

Oceniajagc mozliwosci przysztego rozwoju turystyki w Ustce, nalezy wzig¢ perspektywy rozwoju

turystyki w Polsce w ogole. Ocene uwarunkowan rozwoju turystyki w Polsce zawiera Strategia

Rozwoju Turystyki na lata 2007 — 2013.

Stwierdza sie w nim m. in., ze rozwdj turystyki przyjazdowej do Polski oraz turystyki mieszkancéw

Polski w latach 2005-2013 bedzie zalezeé¢ gtdwnie od zmian sytuacji gospodarczej w Polsce

i w krajach europejskich, zas w mniejszym stopniu od zmian w gospodarce Swiatowe;j.

Zgodnie z tendencjami obserwowanymi w krajach Unii Europejskiej, nalezy spodziewa¢ sie do 2020

roku znacznego wzrostu konsumpcji, co bedzie prowadzi¢ do jeszcze szybszego wzrostu funduszu

swobodnej konsumpcji. O udziale wydatkéw na turystyke w funduszu konsumpcji zadecyduje

konkurencyjnos¢ polskiej oferty turystycznej na rynku miedzynarodowym oraz wzrost zainteresowania

mieszkancow Polski réznymi formami aktywnosci turystycznej.

Ocena sytuacji w Europie wskazuje, ze uzyskanie przewagi konkurencyjnej na miedzynarodowym

rynku turystycznym uzaleznione bedzie od rozwoju konkurencyjnych produktéow turystycznych oraz

jakosci ustug turystycznych bazujgcych na jakosci zasobow ludzkich.

Postepujaca standaryzacja produktiu turystycznego, rozwdj nowych technologii zwiekszy role

wysokokwalifikowanej kadry. Z uwagi na przewidywany wzrost zapotrzebowania na

wysokokwalifikowanych pracownikéw przy jednoczesnym zdecydowanym wzroscie zainteresowania

zdobyciem przez mtodziez wysokich kwalifikacji turystycznych, poréwnywalnych z kwalifikacjami kadr

czotowych krajéw europejskich, konieczne jest podjecie szeregu dziatan zwigzanych z:

- badaniem rynku pracy, potrzeb szkoleniowych, efektywnosci ksztatcenia,

— ksztatceniem kadr nauczycielskich na poziomie akademickim,

- podnoszeniem kwalifikacji kadr zarzgdzajgacych w turystyce,

— wdrozeniem systemu przygotowania kadr dla obstugi rosngcego popytu turystycznego na nowe
produkty turystyczne,

- rozwojem spotecznych kadr turystyki, a szczegdlnie kadr dla turystyki dzieci i mtodziezy.

Powaznym wyzwaniem na rynku miedzynarodowym jest wzrost konkurencji prowadzacy do wzrostu
wydatkéw na marketing. Wedlug szeregu ekspertyz w nadchodzacych latach nalezy liczy¢ sie
z dalszym wzrostem naktadéw na marketing ponoszonych przez administracje poszczegdlnych krajow
i regiondw. Analiza obecnej sytuacji na rynku ustug turystycznych wskazuje na nastepujace obszary
wsparcia decydujace o konkurencyjnosci oferty na rynku turystycznym: system badan rynkowych
wspierajacy rozwdj sektora ustug turystycznych i dziatania marketingowe, system informac;ji
turystycznej, zwiekszenie efektywnosci dziatan promocyjnych.

Ucieczka od postepujacej unifikacji oferty wypoczynku wymusi na producentach ustug turystycznych
wiekszg dywersyfikacje produktu turystycznego i rozwdj produktéw modutowych umozliwiajacych
indywidualny wybér elementow wyjazdu.

Wzrost oczekiwan w zakresie bezpieczenstwa w podrézy, dostepu do turystyki osob
niepetnosprawnych oraz wzrost $wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa powodujg wzrost kosztow
zwigzanych ze swiadczeniem ustug turystycznych.

Wzrost liczby oséb starszych i wchodzenie w wiek emerytalny powojennego wyzu demograficznego,
pokolenia lepiej wyksztatconego i lepiej sytuowanego prowadzi¢ bedzie do wzrostu wymagan
i wzrostu zainteresowania jako$cig ustug.

Wraz ze wzrostem $Swiadomosci ekologicznej nastapi wzrost liczby wyjazdéw do regionow
wyrozniajacych sie pod wzgledem ekologicznym, potaczonych z wykorzystaniem ekologicznej
infrastruktury turystycznej.

52 Zrodto: Strategia Rozwoju Turystyki na lata 2007 — 2013.
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Promowany model zdrowego stylu zycia powoduje wzrost zainteresowania szeroko rozumiang
turystyka zdrowotng oraz wyjazdami taczacymi cele zdrowotne z aktywnymi formami wypoczynku.

Ta zmiana popytu wymagac bedzie istotnych przeksztatcen w dotychczasowym, sanatoryjnym modelu
wyjazdow zdrowotnych. Wraz ze wzrostem dostepnosci do specjalistycznego sprzetu sportowego

i rekreacyjnego rosna¢ bedzie zainteresowanie turystykg aktywna i specjalistyczna.

Tab. 14. Przyjazd i Prognozy przyjazdéw cudzoziemcéw i turystéw zagranicznych do Polski w latach
2005, 2013 (w miIn osdb).

Wyszczegdlnienie Cudzoziemcy TurysSci
2005 2013 2005 2013
Przyjazdy ogotem, w tym: 65,2 75,5 15,0 20,2
Niemcy 36,6 41,9 5,6 7,3
Rosja, Biatoru$, Ukraina 9,0 10,9 4,6 5,6
Litwa, totwa, Estonia 2,0 2,2 1,3 1,5
Czechy i Stowacja 14,3 15,1 0,3 0,3

Zrédto: Strategia Rozwoju Turystyki na lata 2007-2013.

Tab. 15. Wptywy i Prognoza wplywoéw z turystyki przyjazdowej do Polski w latach 2005 i 2013

(w mid USD).
Wyszczegdlnienie rok
2005 2013
Wplywy z turystyki przyjazdowej 6,0 8,7
Wydatki turystéw zagranicznych 3,8 59
Wydatki odwiedzajgcych jednodniowych 2,2 2,8

Zrédto: Projekt rzadowy Strategia Rozwoju Turystyki na lata 2007-2013.

Prognozy Swiatowej Organizacji Turystycznej (WTO) do roku 2020 méwig o stabilnej pozycji turystyki
w gospodarce swiatowej. WTO przewiduje, ze tempo wzrostu miedzynarodowego ruchu turystycznego
bedzie szybsze od tempa wzrostu PKB.

Przy zatozeniu intensywnej promocji, turystyka przyjazdowa do Polski winna rozwija¢ sie w tempie
nieco szybszym niz $rednia europejska (szczegodlnie w pierwszych trzech latach omawianego okresu).
Sredni roczny wzrost liczby przyjazdéw turystéw zagranicznych do Polski powinien ksztattowaé sie
na poziomie 3,5 - 4,0%.

53
MOBILITY

I NTERNATI ONAL




STRATEGIA ROZWOJU TURYSTYKI GMINY MIASTO USTKA NA LATA 2007 - 2013

Rys. 2. Przyjazdy turystow zagranicznych do Polski w latach 1994-2004 i prognozy na lata
2005-2013 (w min osob).
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Zrédto: Strategia Rozwoju Turystyki na lata 2007—2013.

Aby w latach 2007-2013 utrzymac udziat gospodarki turystycznej w PKB na dotychczasowym
poziomie nie wystarczy wzrost liczby przyjazdéw do Polski. Muszg zdecydowanie wzrosngé wydatki
turystow zagranicznych w Polsce. W warunkach miedzynarodowej konkurencji wzrost wydatkéw
mozna uzyskac jedynie poprzez zdecydowane rozszerzenie oferty i poprawe jakosci ustug oraz
produktow oferowanych turystom. Szczegdlne znaczenie bedg miaty dziatania na rzecz wzrostu
wydatkow turystow, a wiec dziatania na rzecz ksztattowania nowych, konkurencyjnych produktow,
budowanych na zasadzie rozszerzania oferty. Struktura spozycia turystycznego w Polsce
w poréwnaniu ze spozyciem turystycznym w innych krajach europejskich wskazuje na wcigz zbyt maty
udziat w spozyciu turystycznym ustug sfery kultury i rekreacji. Podstawowym czynnikami wzrostu
wydatkéw cudzoziemcow w Polsce powinny byé: poprawa jakosci typowych ustug turystycznych
i transportowych oraz poszerzenie oferty ustug towarzyszacych instytucji kultury, szeroko rozumianej
rekreacji, gastronomii i transportu lokalnego. Sporzadzone szacunki wskazuja, ze przy wsparciu
rozwoju wymienionych ustug $rednie tempo wzrostu wydatkéw cudzoziemcéw w Polsce w latach
2005-2013 bedzie zblizone do tempa wzrostu PKB.

Podstawowym czynnikiem wzrostu turystyki mieszkancéw Polski bedzie wzrost dochodéw ludnosci
i wzrost PKB na osobe. Zaktada sie, ze zgodnie z tempem wzrostu PKB bedzie rosta liczba podrézy
krajowych i turystycznych wyjazdéw zagranicznych. Sredni roczny wzrost popytu na podréze
krajowych i turystycznych wyjazdéw zagranicznych powinien ksztaltowaé sie na poziomie 5%.
Utrzymanie wysokiego tempa wzrostu wyjazdéw krajowych bedzie uzaleznione podazy ustug,
a w szczegolnosci od poprawy jakosci i rozbudowy infrastruktury krajowej. Szczegélnym zagrozeniem
dla jakosci ustug turystycznych w Polsce moze by¢ sezonowy odptyw najlepiej wyksztatconej kadry
turystycznej do obstugi turystow w zagranicznych centrach turystycznych.

O wzroscie aktywnosci turystycznej mieszkancow Polski w nadchodzacych latach zdecyduje edukacja
turystyczna dzieci i miodziezy, a takze aktywno$¢ szkoty oraz kadry programowo-organizacyjnej
dziatajacej w $rodowisku miodziezy. Obserwowany spadek uczestnictwa dzieci i miodziezy,
a szczegodlnie spadek uczestnictwa w wyjazdach zorganizowanych moze staé sie istotnym czynnikiem
hamujacym przyszty rozwdj turystyki mieszkaricéw Polski.

Wazng role w zmianach stylu wypoczywania spoteczenstwa bedzie odgrywat wzrost liczby oséb
w wieku emerytalnym, w tym emerytéw z rodzin lepiej sytuowanych. Tendencja wzrostu liczby podrézy
0s6b starszych jest juz od kilku lat obserwowana w krajach Europy Zachodnie;.
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Rys. 3. Turystyczne podréze krajowe mieszkancow Polski w latach 1994-2003 i prognoza na lata
2004-2013 (w min).
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Zrédto: Strategia Rozwoju Turystyki na lata 2007-2013.

Na tym tle gospodarka turystyczna w Polsce w latach 2007-2013 powinna rozwija¢ sie w tempie
zblizonym do tempa wzrostu PKB. Podstawowym czynnikiem rozwoju gospodarki turystycznej bedzie
modernizacja i rozbudowa bazy noclegowej oraz wybranych elementéw infrastruktury towarzyszace;.
Istotnym czynnikiem rozwoju powinna by¢ tez nowa, lepiej wyksztatcona kadra.

Prognozowany wzrost liczby podrézy krajowych mieszkancéw Polski oraz przyjazdéw turystow
zagranicznych powinien przyczyni¢ sie do wzrostu rentownosci inwestycji w infrastrukture turystyczna.
Zaktada sie, ze optacalnos¢ inwestycji kapitatowych w infrastrukture turystyczng zblizy sie
do optacalnoéci inwestycji w inne sektory gospodarki. Zalezy to jednak od rozbudowy towarzyszacej
infrastruktury turystycznej oraz poprawy stanu $rodowiska przyrodniczego i kulturowego w regionach
atrakcyjnych turystycznie.

Ogélne problemy rozwoju turystyki®

Do czynnikdw, ktére miaty najwiekszy wplyw na pogarszanie sie wskaznikow dotyczacych przyjazdow
turystéw zagranicznych do Polski, aktywnosci turystycznej obywateli, a takze przychodow z turystyki
zaliczy¢ nalezy przede wszystkim:

- brak wyraznej poprawy sytuacji ekonomicznej na swiecie, a w szczegélnosci mocne schtodzenie
gospodarki Niemiec, kraju bedgcego gtéwnym partnerem turystycznym Polski;

- trudng sytuacjg na rynku pracy i w sferze socjalnej (wysokie bezrobocie i ograniczenie $wiadczeh
socjalnych wptywa na relatywne obnizenie dochoddéw, a tym samym na zmniejszenie sktonnosci
polskich rodzin do wydatkowania srodkdéw na turystyke);

- brak bezpieczenstwa miedzynarodowego;

- obnizenie konkurencyjnosci polskiej oferty ;

- niedostateczne $rodki przeznaczone na promocje Polski jako kraju atrakcyjnego turystycznie;

- stabg dostepnosé komunikacyjng polski do turystycznych miejsc docelowych, spowodowang
niedostateczng liczbg miedzynarodowych potgczen lotniczych z regionami;

- niskg jakos¢ drdg i ustug dla turystéw zmotoryzowanych, brak drog szybkiego ruchu i autostrad.

53 Zrodto: Polska 2004 — Raport o stanie gospodarki, Ministerstwo Gospodarki i Pracy, Departament Analiz i Prognoz
Ekonomicznych, Warszawa 2004.
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1.7. UWARUNKOWANIA ROZWOJU TURYSTYKI W USTCE WYNIKAJACE ZE
WSPOLPRACY PODEJMOWANEJ Z INNYMI MIASTAMI

1.7.1 Wspélpraca regionalna oraz uczestnictwo w pracach pozarzadowych organizacji
krajowych i miedzynarodowych

Gmina Miejska Ustka nalezy do Stowarzyszenia Gmin Uzdrowiskowych RP — grupuje ono gminy
o statucie uzdrowiska, stowarzyszone sg w Pomorskiem oprécz Gminy Miasto Ustka jeszcze miasto
Sopot. Cel statutowy to popularyzowanie lecznictwa uzdrowiskowego, turystyki, sportu i rekreacji
ruchowej jako elementéw zdrowego stylu zycia. Ponadto gmina jest cztonkiem Lokalnej Organizacji
Turystycznej w Ustce, ktorej celem jest koordynacja dziatan w zakresie rozwoju i promociji turystyki,
prowadzenie miejskiego punktu informacji turystycznej oraz przede wszystkim integracja branzy
turystycznej. LOT "Ustka" realizuje cele statutowe poprzez prowadzenie dziatalnosci wystawienniczej
na targach i imprezach promocyjnych, przygotowywanie i publikacje materiatbw promocyjnych,
przeprowadzanie analiz statystycznych i marketingowych z zakresu turystyki, gromadzenie

i udostepnianie oferty turystycznej Ustki i okolic integrujac przedsiebiorcow z branzy turystycznej,
wspomaganie planéw rozwojowych pod katem podniesienia jakosci ustug oraz rozwoju produktéw
turystycznych.

Od 1999 roku Ustka posiada umowe o wspétpracy z miastem Bielsko- Biata. W miesigcu marcu,

w ramach strategii promocyjnej miasta organizowane sg Dni Ustki w Bielsku — Biatej. Jest to impreza
pozwalajgca na wyjscie z ofertg turystyczng miasta, u progu sezonu letniego, bezposrednio do
mieszkancow stolicy Podbeskidzia, aglomeracji liczacej prawie 200 tysiecy mieszkancéow. W celu
zwrdcenia uwagi medidw i stworzenia witasciwego medialnie klimatu organizowane sg imprezy,
przyjecie prasowe petnigce w zamierzeniach role konferenc;ji.

Ustka przystapita rowniez do umowy partnerskiej z miastem Stupsk pn. ,Dwumiasto Stupsk — Ustka”,
ktérej celem byto stworzenie wspdlnej ptaszczyzny dla dziatan promocyjnych i inwestycyjnych

w interesie obu miast tak blisko siebie potozonych i powigzanych juz wieloma wiezami gospodarczymi
i spotecznymi. Umowa ta niestety nie przerodzita sie w konkretne i rzeczowe wspolne przedsiewziecia.

Wspdtpraca miedzynarodowa Ustki opiera sie na umowach partnerskich miedzy miastami Litwy,
Niemiec i Danii.
1. Miasto Palanga — Republika Litewska
Dziedziny wspotpracy (zgodnie z zapisami umowy):
= Kultura
Edukacja i nauka
Ochrona $rodowiska
Pomoc spoteczna i ochrona zdrowia
Kultura fizyczna i sport
Dziatalnos¢ gospodarcza
Inne dziedziny, w ktérych wspétprace Strony uznajg za potrzebng,
w ramach wspotpracy, strony wspieraja;
Wymiane imprez lokalnych, wizyt grup twdrczych, wystaw sztuki
=  Wymiane delegaciji, grup ekspertéw, studentoéw i uczniéw, grup edukacyjnych
= |nicjowanie i aranzowanie wystaw oraz targéw gospodarczych i przemystowych, spotkan i
dyskusji
= Nawigzywanie i rozwijanie kontaktow pomiedzy przedsiebiorstwami, instytucjami a takze
organizacjami prowadzacymi dziatalnos¢ na terytorium kazdej ze stron
» Rozwdj roznorodnych form wspotpracy handlowej i gospodarczej, wtaczajac w to tworzenie
przedsiewzie¢ joint venture
=  Wspdlne projekty w roznych dziedzinach
2. Miasto Kappeln - Niemcy
Zakres wspotpracy (zgodnie z zapisami umowy):
= Popieranie i rozwéj wzajemnych kontaktéw i odwiedzin miedzy obywatelami obu miast
Ruch turystyczny
Wymiana mtodziezy
Wymiana w dziedzinie sportu
Wymiana w dziedzinie kultury
Wspotpraca miedzy szkotami
Kontakty i wspétpraca gospodarcza
Ochrona $rodowiska
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=  Wykorzystanie surowcow wtornych
= Modernizacja miasta
3. Miasto Vide Sande — Dania (brak umowy) —projektowany zakres wspodtpracy podobny jak
w przypadku pozostatych dwdch miast.

1.8. WARUNKI DLA ROZWOJU TURYSTYKI W USTCE WYNIKAJACE
Z POLOZENIA MIASTA | JEGO DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYJNEJ

Potozenie geograficzne Ustki

Ustka jest miastem potozonym u ujscia rzeki Stupi do Baltyku, na tzw. Wybrzezu Stowiniskim

w odlegtosci 17 km na pétnoc od Stupska i okoto 150 km na zachdd od stolicy wojewddztwa —
Gdanska. Miasto nalezy do miejscowosci niewielkich — zajmuje powierzchnie 1014 ha jest znanym
kapieliskiem nadmorskim. Ustka charakteryzuje sie bardzo wysokimi i zréznicowanymi walorami
turystycznymi, co stanowi gtéwng podstawe jego rozwoju jako uzdrowiska i miejscowosci wczasowo —
turystycznej®.

Ustk
g

™9 Siupsk
O
GDANSK

WOJ. POMORSKIE

Zrédto: Promocja marki turystycznej na przyktadzie miasta Ustki (R. Kuczminiska, 2004).

Potozenie Ustki u ujscia rzeki Stupi do morza, stwarza doskonate warunki do uprawiania sportéw
wodnych. Ustka to réwniez miejsce, w ktérym krzyzujg sie szlaki turystyki pieszej i rowerowej,

a pozostatosci kultury niemieckiej np. budownictwo szachulcowe nawigzujgce stylem do dawnej wioski
rybackiej, charakterystyczne budowle dawnych domoéw zdrojowych lub nasypy kolejowe sprawiaja,

iz Ustka jest miastem o wysokich predyspozycjach krajobrazowych.

Miasto potozone jest w atrakcyjnym fragmencie wybrzeza — na Wybrzezu Stowinskim z licznymi,
charakterystycznymi formami krajobrazu i elementami przyrody ozywionej, wskazanymi do ochrony.

W okolicach Ustki znajduje sie wiele atrakcyjnych turystycznie miejsc. ,Dolina Stupi” — park
krajobrazowy, Stowinski Park Narodowy z ruchomymi wydmami, rezerwaty roslin i zwierzat, a takze:
grodziska, chatupy, dwory i koscioty szachulcowe, koscioty gotyckie i barokowe, dwory i parki
dworskie®.

Potozenie Ustki w stosunku do innych osrodkow turystycznych

Gtéwne ogniwa rozwoju to wieksze osrodki regionalne, aglomeracje, regiony weziowe wokot
wiekszego osrodka (dla Ustki - wazny przede wszystkim Stupsk)® oraz otoczenie osrodkami
turystycznymi takimi jak Sopot, Gdynia Wtadystawowo, Jastrzebia Géra w Pomorskiem czy Kotobrzeg
i Dartowo w Zachodniopomorskim.

54 Promocja marki turystycznej na przyktadzie miasta Ustki ( R.Kuczminska,2004).
% Promocja marki turystycznej na przyktadzie miasta Ustki ( R.Kuczminska,2004).
%6 Opracowano na podstawie Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania Miasta Ustka (2001).
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Strefa Wybrzeza w Koncepcji Polityki Przestrzennego Zagospodarowania Kraju to strefa najwyzszych
szans rozwojowych, przyspieszonego rozwoju stymulowanego przez procesy integracyjne Polski
z UE i koncentracji kapitatu konkurencyjnego w skali europejskiej; najblizszy Ustki silny osrodek
rozwojowy-poza Stupskiem - Aglomeracja Tréjmiejska.

Ustka potozona jest w cennym przyrodniczo obszarze, z charakterystycznymi dla wybrzeza
krajobrazami i formami przyrody, stanowigcymi czes¢ Koncepcji Krajowej Sieci Ekologicznej ECONET-
Polska - brzeg morski, plaze, wydmy, klify, jeziora przybrzezne, nadmorskie bory bazynowe, ostoje
ptakow, wielkopowierzchniowe torfowiska wysokie itp., dodatkowo Dolina Stupi stanowi
on krajowy korytarz ekologiczny, taczacy Wybrzeze Battyku z Pojezierzem Kaszubskim.

Potozenie Ustki nalezy rozpatrywac réwniez z punktu widzenia funkcji, jakie niesie za sobg Port
w Ustce zaliczony do portéw podstawowych “sieci portow jachtowych polskiego wybrzeza”. Ustka
bierze udziat w realizacji opracowania —projektu SUPORTNET — Sustainable Spatial Development
with a NETwor of PORTs for Boat Tourism in the Baltic Sea Region (Zréwnowazony rozwdj
przestrzenny z uwzglednieniem sieci portéw dla turystyki wodnej w rejonie Morza Battyckiego), wraz
z takimi gminami jak Dziwnow, Trzebiatow, Mielno, Dartowo, Wiadystawowo, Hel, Kosakowo, Gdynia,
Sopot, Stegna, Krynica Morska®’.

Dostepnosé¢ komunikacyjna Ustki
Ustka powigzana jest z zewnetrzng siecig transportowg poprzez uktad drogowy, kolejowy i drogi
wodne morskie. Posrednio, wykorzystane sg powigzania transportowe Stupska, lezagcego w odlegtosci
ok. 18 km, rowniez jego potencjalne mozliwosci powigzan lotniczych. Uktad drogowy Ustki powigzany
jest z uktadem zewnetrznym poprzez:

- droge wojewddzkg Ustka — Stupsk — Szczecinek — Poznan,

- droge wojewddzkg Koszalin — Dartowo — Ustka,

- droge powiatowg Ustka — Przewtoka — Rowy.
Waznym elementem jest rowniez to, iz Stupsk potozony jest na trasie taczacej Gdansk ze Szczecinem
i dalej z Berlinem.
Ustka ma doskonate potgczenia ze Stupskiem, typu wrecz podmiejskiego. Podstawowym s$rodkiem
transportu publicznego sa autobusy. Ustka korzysta z potaczen kilku przewoznikéw: publicznych PKS,
MPK Stupsk i prywatnych Miedzy Stupskiem i Ustkg poza sezonem intensywno$¢ ruchu wynosi ok. 90
par kurséw dziennie w dni robocze, ok. 60 par kurséw w soboty i niedziele, natomiast
w sezonie letnim w dni robocze realizowane sg do 100 par kurséw, a w soboty i niedziele — ok. 70.
W sezonie letnim istnieje rowniez bezposrednie potaczenie autobusowe z Warszawg, Zakopanem,
Cieszynem realizowane przez PKS i prywatne firmy przewozowe.
Ustka posiada zelektryfikowang linie kolejowg na odcinku 17,5 km tagczacym jg ze Stupskiem i dalej
wigzaca jg z linig magistralng Gdansk — Stargard Szczecinski. Potgczenia kolejowe z duzymi
aglomeracjami miejskimi jak Warszawa, Krakow, Katowice, Czestochowa czy £6dz sa realizowane do
Stupska i dalej transportem drogowym — do Ustki.

Transport lotniczy

Nieustannie rosngca z roku na rok ilos¢ obstugiwanych w Porcie Lotniczym Gdansk im. Lecha Watesy
pasazerow to wynik wzrostu ilosci i atrakcyjnosci potaczen lotniczych oferowanych z Gdanska, a takze
aktywnosci gospodarczej i turystycznej regionu. W 1991 roku obstuzono ponad 78 tys. pasazerow,
a w 2003 byto ich ponad 365 tys. Oznacza to prawie pieciokrotny wzrost ruchu pasazerskiego
w prezentowanym okresie. Zanotowana w 2003 roku dynamika wzrostu na poziomie 15% znacznie
przewyzsza Srednie wielkosci notowane na catym swiecie.

Z uwagi na odlegtos¢ od portu lotniczego (0k.130 km) ta forma komunikacji z Ustka jest mafto
atrakcyjna, ale nie niemozliwa przy organizacji zbiorowego wypoczynku z odlegtych krancow Europy
czynnych kontynentéw o ile wzrosnie promocja Ustki na rynkach miedzynarodowych.

Jednoczesnie na przestrzeni ostatnich 5-ciu lat wspotczynnik wykorzystania miejsc pasazerskich
w samolotach rejsowych odlatujacych z Gdanska wzrdst z 47% do prawie 70% w 2003 roku.
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PASAZEROWIE OBSLUZENI
Rok REGULARNY NIEREGULARNY RAZEM )
przylot+ | TRANZYT | OGOLEM
KRAJOWY ZAGRANICZNY KRAJOWY ZAGRANICZNY odlot
Szczegoétowy podziat

1999 104 591 123 309 1725 6 936 236 561 13352 | 249913
2000 116 930 137 666 2700 5835 263 131 6829 | 269 960
2001 149 949 156 858 1374 10 142 318 323 851 319174
2002 152 648 149 565 2748 12 894 317 855 178 318 033
2003 179 326 162 820 4 056 18 165 364 367 669 365 036
2004 190 361 250 585 2 557 21153 464 656 2035 | 466 691
2005 191 553 437 637 2973 35730 667 893 4293 | 672186
2006 101 480 412 781 1180 17 019 532 460 2095 | 534555

Transport wodny

Transport wodny pomiedzy Ustka a innymi miejscowosciami turystycznymi polskiego Wybrzeza
praktycznie nie istnieje poza rejsami wycieczkowymi w okresie sezonu letniego. Potgczenie morskg
droga z Bornholmem podnosi range miasta i stwarza dodatkowe atuty dla rozwoju miedzynarodowego
ruchu turystycznego, w tym rowerowego, ale musi mie¢ ono charakter stabilny i charakter potaczenia
bezposredniego.

Stwierdza sie zanikajgcg funkcje handlowa portu usteckiego i znikomg role w zakresie turystyki
wodnej w rejonie Morza Baltyckiego w tym w zakresie obstugi yachtingu, pomimo ze port w Ustce
zaliczony jest do portéw podstawowych “sieci portow jachtowych polskiego wybrzeza”.

Transport drogowy

Z Ustkg wigzg sie nastepujace ciggi komunikacyjne o znaczeniu ponadlokalnym: droga woj. DW 21
Stupsk-Ustka (dalej droga krajowa DK21 Stupsk-Szczecinek, faczaca tereny nadmorskie z potudniem
Polski), droga woj. DW 203 Koszalin — Dartfowo - Ustka i powiatowa DP39127 Gabino — Objazda —
Ustka - stanowigce fragment samochodowej nadmorskiej trasy turystycznej, droga powiatowa DP
39109 Duninowo — Modlinek - Ustka, droga powiatowa DP 39124 Swietopetcz — Charnowo - Wodnica-
biegnaca przy ptd. - zach. fragmencie granicy miasta®. Nalezy przy tym wspomnie¢, ze projektowana
obwodnica Stupska od strony potudniowej miasta jest niekorzystnym rozwigzaniem z punktu widzenia
interesow turystycznych i dostepnosci komunikacyjnej Ustki.

Transport samochodowy — komunikacja miedzymiastowa

Komunikacja miedzymiastowa w wiekszosci przypadkéow odbywa sie posrednio przez Stupsk i jego
oferte potaczen tworzonych przez PKS we wszystkich gtéwnych kierunkach Polski (Gdansk —Olsztyn,
Szczecin, Poznan -Wroctaw, Katowice — Krakéw, Bydgoszcz - Warszawa). Ponadto przewoznicy
prywatni poszerzajg te oferte w sezonie letnim o dodatkowe ilosci kurséw w podobnych kierunkach.

Transport samochodowy (autobusowy) — komunikacja miedzynarodowa

Komunikacja miedzynarodowa podobnie jak krajowa opiera sie na ofercie firm przewozowych takich
jak PKS (kierunek —Niemcy, Belgia, Wielka Brytania), Euro - Line (Niemcy, Belgia, Wielka Brytania,
Wiochy, Hiszpania, Francja, Holandia), ponadto w kierunkach trasy komunikacji miedzynarodowej
obstugujg ORBIS i inni przewoznicy prywatni zwtaszcza na krétkich trasach do Berlina.

Transport kolejowy — komunikacja miedzymiastowa
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Potaczenia miedzymiastowe drogg kolejowa odbywajg sie za posrednictwem Polskich Kolei
Panstwowych operujacych odrebnymi spétkami przewozowymi dla swiadczenia ustug tzw. Tanimi
Liniami Kolejowymi, Pociggami Sypialnymi, Inter City oraz Przewozy Regionalne zarzgdzane na
poziomie Urzeddéw Marszatkowskich. Oferta ta oparta jest na stacji PKP w Stupsku, ktéra posiada
rowniez stata linie pasazerskg z miastem Ustka. Podr6z z Ustki odbywa sie na trasach
miedzymiastowych z jedna przesiadkg w Stupsku. Czas dojazdu do Ustki to ok. 20 minut. Dworzec
PKP w Ustce zlokalizowany jest blisko centrum miasta i z dobrym potgczeniem w kierunku czesci
wschodnie, jaki zachodniej miasta. W ciggu doby ze Stupska odjezdza ponad 60 pociggdéw relacji
miedzymiastowej nie liczac lokalnego potaczenia do Ustki w takich kierunkach jak Warszawa, Krakow,
Poznan, Wroctaw, Lublin, £6dz, Kotobrzeg, teba, Szczecin, Koszalin, Olsztyn, Gdynia, Gdansk,
Szczecinek, Lebork, Katowice, Miastko, Dartowo, Malbork. Wszystkie te pociagi sa potaczeniami
bezposrednimi.

1.9. UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE | ICH KONSEKWENCJE DLA
ROZWOJU TURYSTYKI W USTCE - PODSUMOWANIE

Rozwd¢j turystyki na szczeblu lokalnym uzalezniony jest m. in. od proceséw zachodzgcych poza
danym obszarem, na wyzszych szczeblach zarzadzania terytorialnego i w szerszej skali geograficzne;j.
Dla oceny istniejacych mozliwosci rozwoju turystyki istotna jest zwlaszcza analiza proceséw
zachodzacych w  sferze politycznej, ekonomicznej, demograficznej, technologicznej,

a przede wszystkim analiza ogélnych trendéw rozwoju turystyki na Swiecie, jak réowniez w Polsce.
Podsumowujac przedstawione powyzej informacje nalezy zwrocié uwage na nastepujace
uwarunkowania zewnetrzne, ktére beda miaty istotne znaczenie dla rozwoju turystyki®® w Ustce:

1. Polska jest cztonkiem Unii Europejskiej, co zmienia punkty odniesienia dla wtadz samorzgdowych,
jezeli chodzi o zrédta prawa stanowigcych podstawe ich funkcjonowania. Prawo Unii Europejskiej
stwarza nowe zadania w stosunku do gmin oraz modyfikuje zadania juz istniejgce przy
jednoczesnym tworzeniu narzedzi, m. in. finansowych, wspierajgcych ich realizacje. Mozliwosé,
a raczej konieczno$¢, pozyskiwania srodkéw finansowych z Unii Europejskiej dla realizacji celow
rozwoju lokalnego powoduje potrzebe statego uwzgledniania zasad i priorytetéw przyjetych na
szczeblu europejskim, m. in. przy tworzeniu dokumentdw planistycznych nizszego szczebla.

2. Nalezy podkresli¢ korzystng, wzrastajacg tendencje do postrzegania turystyki jako waznego
sektora gospodarki przez instytucje tworzace prawo na szczeblu europejskim oraz krajowym.
Turystyka zaczyna by¢ wyodrebniania spo$réd zwigzanych z nig dziedzin gospodarki i zaczyna
zyskiwaé range podobng to tej, jakg posiada transport, budownictwo, handel itp. Takie spojrzenie
na problemy turystyki pozwoli na lepsze dostrzeganie istniejacych mozliwosci jej rozwoju i nada
wieksze znaczenie rozwigzaniom pro-turystycznym, m. in. w zakresie przeznaczania funduszy
Unii Europejskiej na realizacje inwestycji turystycznych.

3. Na szczeblu krajowym turystyka znajduje obecnie dobre umocowanie w istniejacych aktach
prawnych oraz polityce Panstwa. Szczegodlnie wazne znaczenie ma porzadkowanie zasad
funkcjonowania branzy turystycznej poprzez wprowadzanie przepisow Ustawy o ustugach
turystycznych, jak réwniez stworzenie instytucji odpowiedzialnych za wdrazanie polityki
turystycznej Panstwa (Departament Turystyki w Ministerstwie Gospodarki), w tym realizacje zadan
zwigzanych z promocjg turystyczng (Polska Organizacja Turystyczna).

4. Ustka jest jednym z bardziej atrakcyjnych miejsc turystyki uzdrowiskowo — wypoczynkowej na
Polskim Wybrzezu. Rozwéj tego kurortu uzalezniony jest jednak o wkomponowania zamierzen
proturystycznych w obszar priorytetéow okreslonych w dokumentach regionalnych takich jak
Strategia Rozwoju Turystyki Wojewddztwa Pomorskiego i Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Pomorskiego. Dla lepszej i skuteczniejszej absorpcji srodkéw Funduszy Strukturalnych w latach
2007 — 2013 nalezy pamietaé o koniecznosci powigzania lokalnych projektéw realizowanych
w ramach Strategii Rozwoju Turystyki z priorytetami okreslonymi w Regionalnym Programie
Operacyjnym Wojewoédztwa Pomorskiego na lata 2007 — 20013.

% Strategia Rozwoju Turystyki w Krakowie, 2005 ( prof. dr hab. M. Dutkowski).
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Istotnym dla rozwoju turystyki w Ustce jest silny zwigzek miasta z obszarem portu, jego obecnymi
funkcjami i uwarunkowaniami zewnetrznymi, jakie niesie za sobg nie do konca okreslona polityka
Panstwa co do dalszego gospodarczego wykorzystania matych portéw. Obecne uwarunkowania
miedzynarodowe, ktére wigczajg port ustecki do sieci dla turystyki wodnej w rejonie Morza
Battyckiego winny determinowac¢ dziatania wladz miasta w kierunku budowy strategii rozwoju
portu pod katem wykorzystania jego infrastruktury dla rozwoju sportéw wodnych, malej zeglugi
pasazerskiej zwiekszajgcej dostepno$c¢ i atrakcyjnos¢ ofert turystycznej miasta.

Integracja Polski z Unig Europejskg stwarza mozliwo$¢ osiagniecia diugotrwatego i silnego
wzrostu gospodarczego, a w efekcie bogacenia sie spoteczenstwa polskiego. Dzieki temu mozliwy
jest wzrost krajowej konsumpcji w zakresie ustug turystycznych i popytu na ustugi o srednim

i wysokim standardzie. Jednoczes$nie integracja z UE zmienia warunki dotyczace podejmowania
podrézy, generalnie wprowadzajac utatwienia w wewnatrz-unijnym ruchu granicznym, poprawiajac
wizerunek i wiarygodnos¢ Polski jako celu podrézy turystycznej. Zjawisko to jednak nie przektada
sie jeszcze na znaczne zainteresowanie ofertg turystyczna Ustki wsrdod obcokrajowcow.
Uwarunkowania zewnetrzne wynikajace z sytuacji gospodarczej Niemiec i wzrostem
zainteresowania obywateli tego kraju konsumpcjg ustug sanatoryjnych na terenie Polski wymusza
koniecznosS¢ przyspieszenia prac nad strategig promocji miasta z okresleniem w niej kierunku
dziatan promocyjnych poza granicami kraju.

Globalizacja w obszarze dziatalnosci gospodarczej, nasilona w warunkach integracji z UE
powoduje konieczno$¢ zmierzenia sie z Kkonkurencjg przedsiebiorstw zagranicznych,
a jednoczesnie stwarza szanse poszerzenia aktywnosci firmy o rynki miedzynarodowe. Zwieksza
sie przez to skala oddziatywania na szczeblu lokalnym trendéw o zasiegu globalnym, czego
przyktadem jest rozpowszechnianie technologii informatycznych i telekomunikacyjnych. Uzyskanie
przewagi konkurencyjnej w skali miedzynarodowej zaleze¢ bedzie zwiaszcza od rozwoju
konkurencyjnych produktéw turystycznych oraz odpowiedniej jakosci ustug turystycznych
bazujacych na jakosci zasobdéw ludzkich.

Rozwdj turystyki w Ustce uzalezniony jest takze od uwarunkowan subregionalnych okreslonych
strategiami gmin sasiednich, miasta Stupska i powiatu stupskiego. Turystyka weekendowa
i jednodniowa oparta o najblizszego klienta sktania do dziatan witgczajacych potrzeby lokalnych
spotecznosci w system ofert turystycznych miasta. Powiat stupski w przyjetej Strategii Rozwoju
Powiatu za jeden z gtownych celdéw przyjat stwarzanie warunkéw do rozwoju réznych form
turystyki, dlatego warto podejmowa¢ z samorzadem wspdlne dziatania o charakterze
promocyjnym i inwestycyjnym zwilaszcza w przedsiewzieciach infrastrukturalnych stuzacych
catemu powiatu i majacych wplyw na podniesienie oferty turystycznej Ustki.

Rozwdj technologii informatycznych, w szczegdlnosci Internetu zmienia na rézne sposoby zasady
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w turystyce: zmniejsza role posrednikéw w organizowaniu
podrézy, obniza koszty prowadzenia kampanii promocyjnych i informacyjnych. Wykorzystanie
w sposob kompleksowy i odpowiednio zorganizowany medidw elektronicznych moze mieé
znaczacy wplyw na poprawe konkurencyjnosci obszaru recepcyjnego. Internet nie tylko jest
zrédtem informacii, zaczyna odgrywac coraz wieksza role przy zakupie produktow turystycznych®
dlatego warto nadal pracowa¢ nad wizerunkiem oferty turystycznej miasta w Internecie
co uwidocznita analiza porownawcza portali internetowych.

10. Obserwowane trendy rozwoju turystyki na swiecie wskazujg na wzrost zainteresowania turystyka

11.

uzdrowiskowo — wypoczynkowa opartg réwniez na SPA Oferta turystyki tego typu powinna
uwzglednia¢ oczekiwania wspotczesnego turysty nastawionego w tym zakresie na ustugi wysokiej
jakosci przy przystepnych cenach. Przyzwyczajenia turysty wynikajgce z uwarunkowan
zewnetrznych juz istniejgcych ofert podobnego typu w Europie winny zainspirowaé do tworzenia
na ternie Ustki pakietu ustug sanatoryjno — uzdrowiskowych uzupetnionych o elementy SPA, przy
jednoczesnej dobrej dostepnosci do infrastruktury sportowo — rekreacyjnej miasta.

Nastepuje wzrost oczekiwan turystow w zakresie bezpieczenstwa podrézy, jak réwniez wzrost
swiadomosci ekologicznej oraz znaczenia zdrowego stylu zycia, co powinno znalezé
odzwierciedlenie w ofercie turystycznej oraz brane pod uwage przy tworzeniu wizerunku miasta.

60 ;
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B@UWARUNKOWANIA WEWNETRZNE - ANALZIA POTENCJALU
TURYSTYCZNEGO MIASTA | JEGO OTOCZENIE

2.1. WALORY TURYSTYCZNE USTKI

Walory przyrodnicze

W granicach administracyjnych Ustki wystepujg nastepujace tereny i obiekty chronione na podstawie
“Ustawy o ochronie przyrody”:

- rezerwat przyrody “Buczyna nad Stupig” — o pow. ok. 18,9 ha rezerwat od 1987r,
w zakolu rzeki Stupi, miedzy rzeka a linia kolejowa , w pid. czedci miasta , przedmiotem
ochrony jest tu zbiorowisko roslinne zwigzane z dnem i zboczem doliny rzeki; rezerwat nie
ma dotad planu ochrony;

- obszary chronionego krajobrazu: “Pas pobrzeza na zachdd od Ustki” i “Pas pobrzeza na
wschod od Ustki”- w granicach miasta znajdujg sie jedynie fragmenty obu OCHK, gtéwne
ich walory to bezpos$rednie przyleganie do morza, wydmowe uksztattowanie terenu,
wystepowanie klifu (klif jarostawski na zach. od miasta i klif na odcinku Poddabie-
Orzechowo-Ustka na wsch. od miasta ), lasy — z przewaga boru suchego i $wiezego
w zachodniej czesci, z wystepowaniem boru bazynowego we wsch. czesci;

- parki miejskie — utworzone na podstawie Uchwat Rady Miejskiej (z 1999 r.) - ogdétem
7 parkow: koto Przystani, Promenada Dolna, Chopina, Plac Wolno$ci, koto kina, przy
Wilczej, przy Marynarki Polskiej - zakole;

- zespot przyrodniczo-krajobrazowy “Ostoja tabedzi”, utworzony na podstawie Uchwaly
Rady Miejskiej w Ustce Nr [1/10/94 z dn. 18 marca 1994r.- za zespdt przyrodniczo-
krajobrazowy uznaje sie¢ w niej obszar plazy wschodniej, obejmujacy brzeg morski
o dt. ok. 200 mb od mola w kierunku wschodnim (dz. geod.1024 i 1560 w obr. 11); celem
ochrony jest zachowanie fragmentéw krajobrazu naturalnego dla utrzymania jego wartosci
estetycznych.

Nie wystepujg na terenie miasta zadne formy przyrody objete ochrong jako pomniki przyrody®'.

W pasie morskim, w rejonie Ustki, na gtebokosci 731 m znajduje sie solanka lecznicza. Jest to woda
termalna o temperaturze 21°. Do wykorzystania jej w lecznictwie uzdrowiskowym wymaga
niewielkiego podgrzania, gdyz temperatura wody w basenie powinna wynosi¢ 27°. Unikajgc diugiego
procesu podgrzewania nie wytraca sie leczniczych sktadnikéw. Zasoby solanki leczniczej w tym
rejonie sg o wiele bardziej stone niz woda morska, cho¢ woda w Battyku w okolicach Ustki nalezy do
najbardziej zasolonych®?.

Ztoza borowiny w Ustce sg jednymi z 14 w catym kraju i z 7 w strefie nadmorskiej uznanych za
lecznicze. Wielko$¢ udokumentowanych ztéz borowiny wynosi ponad 300 000 m?, a torf z tego zloza
jest przydatny do leczenia choréb reumatycznych.

Wody podziemne mineralne zaliczone do leczniczych, mikroklimat

Wody mineralne, ktére wystepujg w Ustce, to wody chlorkowo — sodowo — bromkowo — jodowo —
borowe, z grupy najczesciej wystepujacych w Polsce, lecz znacznie bogatsze w mikroelementy.
Nalezg one do wodd termalnych o temperaturze 21°C i zostaty uznane za lecznicze, mozliwe do
wykorzystania do kapieli terapeutycznych®.

Bogactwo laséw z przewagq czarnej sosny jest kolejnym charakterystycznym dla Ustki elementem.
Morski aerozol w pofaczeniu z leczniczym dziataniem zywicy czarnej sosny powoduje specyficzny,
jedyny w Polsce mikroklimat, a nadmorski krajobraz wywiera znaczny, kojacy wptyw na psychike
czlowieka®.

61 Studium Uwarunkowar i Kierunkow Zagospodarowania miasta Ustka ( 2001).
62 Jaworski. A., Klimatyczne osobliwosci, Glos Stupski, 2001r.

% Dane uzyskane w przedsiebiorstwie ,Uzdrowisko Ustka” S.A..

64 Promocja marki turystycznej na przyktadzie miasta ustki, R. Kuczminska, 2004.

62
MOBILITY

I NTERNATI ONAL




STRATEGIA ROZWOJU TURYSTYKI GMINY MIASTO USTKA NA LATA 2007 - 2013

Podsumowanie

Walory turystyczne to catos¢ elementéw Srodowiska naturalnego i poza przyrodniczego, ktére sg
przedmiotem zainteresowania turystow i decydujg o atrakcyjnosci turystycznej danego miejsca,
miejscowosci lub obszaru®. Natomiast prof. W. W. Gaworecki zamiast pojecia ,walory turystyczne”®
formuje okreslenie ,dobra turystyczne”, ktére mamy rozumie¢ jako ,dobro lub zespét débr danych
przez nature, historie lub wytworzonych przez dziatalno$¢ ludzka, na ktore wystepuje popyt
turystyczny”. Uswiadamia nas réwniez, iz walory turystyczne okreslonego obszaru nie wyczerpujg
pojecia dobr turystycznych. Mozna wskaza¢ miejscowosci o walorach turystycznych, w ktérych jest
mate natezenie ruchu turystycznego lub w ogdle ono nie wystepuje. Twierdzi rowniez, Zze dobra
podstawowe muszag byé uzupetniane produktami pracy ludzkiej wytwarzanymi z myslg o turystach

i nazywa je ,komplementarnymi dobrami turystycznymi”. Komplementarne dobra turystyczne tworzg
gtownie materialno - organizacyjne warunki rozwoju ustug turystycznych®. Podstawa tych ustug

w Ustce sg walory srodowiska naturalnego i jego zt6z, ktore staty sie podstawg osadzenia w miescie w
pierwszym rzedzie ustug uzdrowiskowych, bazy sanatoryjnej, a ta data poczatek rozwoju ustug
rekreacyjno —wypoczynkowych.

Walory pozaprzyrodnicze®®

Jednym z gtéwnych waloréw kulturowych sg, bez watpienia zabytki architektury. Méwigc o Ustce
trudno nie wspomnie¢ o regionie, gdyz architektura ma uwarunkowania historyczne. Jak na
przyktadzie innych miejscowosci tak i w Ustce mozna wyodrebnié stare i nowe miasto. W centralnej
czesci miasta posréd charakterystycznych waskich uliczek odnajdziemy domy z lat 30 XIX w®.
Gtéwna atrakcjg kulturowg w miejscowosci nadmorskiej jest latarnia morska, ktéra zostata zbudowana
z czerwonej cegty w 1909 roku. W 1993 roku latarnia morska w Ustce zostata wpisana na liste
zabytkow™. Od latarni morskiej mamy mozliwo$¢ podziwiania urokéw morza z mola wysunietego
w gtab morza. Godna uwagi jest rowniez stara dzielnica willowa pétnocno- wschodniej czesci miasta.
Domy tej dzielnicy to obecnie mieszkania prywatne lub pensjonaty”. W tej czesci warto obejrze¢
+Wille Red”- obecnie pensjonat wysokiej klasy, to willa zbudowana w 1890 r. w stylu wilhelmianskim,
posiada taras widokowy i wieze™.

U skrzyzowania ulic Chopina i Kopernika znajduje sie stara willa w stylu szwajcarskim z 1890r., ktéra
dawniej nalezata do berlinskiego armatora, a obecnie jest to dom wczasowy artystow plastykéw. Sam
dom jak i stojgcy obok niego niewielki budynek sg konstrukcji ryglowe;j.

Naprzeciwko willi artystow plastykéw znajduje sie niewielki park wzdtuz promenady, w ktérym mozemy
zobaczy¢ pomnik autorstwa Jozefa Thoraka przedstawiajgcy umierajagcego wojownika, w Polsce tylko
Ustka moze sie pochwali¢ tego rodzaju pomnikiem. Dzieto to nalezy do najstynniejszych rzezb XX w.
Upamietnia on 76 Ustczan polegtych w | wonie $wiatowej, zostat on odstoniety 22.01.1922 roku™. Na
tarczy wojownika po raz pierwszy zostat uwidoczniony herb Ustki.

W tym samym tez parku nadmorskim, przy promenadzie, powyzej mozemy réowniez zobaczy¢ kolejny
z pomnikdw miasta przestawiajacy postaC¢ Fryderyka Chopina. Autorkg pomnika jest Ludwika
Nietsche, ktéra jest réwniez autorkg warszawskiej syrenki. W czesci wschodniej miasta znajduje sie
jeden z najstarszych zabytkow. Jest to ponad 100 letnia willa stylizowana na zamek gotycki tzw.
ustecka willa carringtonéw. Jest to willa, w ktérej zamieszkiwata, swego czasu bogata rodzina
armatorow™.

Zdecydowanie najwazniejszym elementem szeregu dobr kultury i zabytkéw sg Usteckie tazienki.
Stara czes¢ tazienek zostata wybudowana z 1887 roku, a budynek zostat potaczony rurociggiem ze
stacjg pomp znajdujaca sie u nasady wschodniego mola, skad ttoczono wode morska, ktérg nastepnie
podgrzewano do kapieli leczniczych. Zaktad Przyrodoleczniczy funkcjonuje do dzis. W latach 80-tych
zostat rozbudowany i sukcesywnie unowoczesniony™.

A Kowalczyk ,Geografia Turyzmu PWN Warszawa 2001s. 88.

86 W. W. Gaworecki, Turystyka PWE Warszawa 2003 s.123.

%7 tamze 5.124-125.

68 Funkcje uzdrowiskowo — wczasowe miasta Ustki (M. Bugno, 2005).
& http://www.uzdrowisko-ustka.com.pl

n http://www.latarnie.igel.pl

" M. Oszewska-Glowacka B. Glowacki ~Wybrzeze Baityku’- przewodnik BMG té6dz 2002 s. 9.
2 tamze

& http.www.ustka.pl

™ http:/dompodsosnami.ustka.w.interia.pl

S tamze
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Promenada nadmorska to od wielu lat ulubione miejsce spacerowe nie tylko turystéw, ale i stawnych
ludzi. Zostata zbudowana w 1875r. Zatozono tam park z alejkami spacerowymi. Zwracajgc uwage na
walory kulturowe miasta nalezy wspomnie¢ o zabytkach i muzeach, jakie Ustka posiada. Zachowaty
sie tutaj jedne z najstarszych spichlerzy z pruskiej cegty, kiére usytuowane sg po obu czesciach
miasta, zaréwno wschodniej jak i zachodniej. Najwiekszy z nich znajduje sie przy samym porcie.
Odbudowany on zostat w 1915r. po pozarze. Spichlerz ten jest uzytkowany do dzi$ i mieszczg sie tam:
Battycka Galeria Sztuki, Harcerski O$rodek Morski™’®.

Przy ul. Marynarki Polskiej znajduje sie ,Zautek kapitanski’. Jest to niewielkie miejsce po koSciele

Sw. Mikotaja (1356-1889) — patrona kupcow i zeglarzy.

Niedawno powstatym obiektem jest Muzeum Chleba jedno z nielicznych w Polsce™.

Muzeum Ziemi Usteckiej, powstato w 1995 roku. Koncepcja i potrzeba powstania tego muzeum
wynikata z potrzeby zadbania o historie i tradycje tej ziemi, a inicjatorem powstania byto Towarzystwo
Przyjaciot Ustki ( powstato w 1993 roku). W centrum miasta znajduje sie kosciét sw. Zbawiciela, ktory
wybudowany zostat w 1888 roku w stylu neogotyckim, a jego budowa trwata tylko 3 lata, zastapit on
koscidtek sw. Mikofaja, a wiele elementdéw tego kosciota zostato przeniesionych do nowego, miedzy
innymi oftarzowy krucyfiks z XVII wieku oraz wartosciowe organy, jedne z nielicznych w Europie
wykonane w monofakturze Véknerow™.

Instytucje kultury

Na terenie miasta funkcjonujg nastepujace placéwki kulturalne:
-Miejski Dom Kultury w Ustce — lokal do remontu
-Biblioteka Miejska — zty stan techniczny
-Centrum Pomocy Dzieciom — stan techniczny dobry
-Muzeum Ziemi Usteckiej
-Muzeum Piekarnictwa
-Battycka Galeria Sztuki
W miescie wystepuje rowniez szereg grup przedsiewzie¢ kulturalnych, ktére mozemy podzieli¢ na:
1) Grupy teatralne:

,Chaos” — Dom Kultury
,Koto zywego stowa” — SP nr 1
2) Zespoty muzyczne:
,Morska Fala” — Dom Kultury
~Stoneczka” — SP nr 2
»-Muszelki” — Gimnazjum
,Gitarowe trio” — Dom Kultury
,Granica” — Dom Kultury
3) Zespoty taneczne:
~Jedyneczka”
»1aniec nowoczesny” — Dom Kultury
»1aniec wspotczesny” — Dom Kultury
»1aniec towarzyski” — Dom Kultury
4) Grupy plastyczne:
,Pracownia pod dachem” — Dom Kultury

78 Inessa i Jozef Jaskuta ,Przewodnik po miescie i okolicach” Stupsk Grawipol 1993.
” http:www.infoszkoty.pl
8 www.ustka.pl
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Kalendarz imprez i wydarzeh usteckich organizowanych w réznych miejscach Ustki min. z udziatem placéwek kultury, wydziatu promocji miasta Ustki,
Lokalnej Organizacji Turystycznej, sponsoréw, promotoréw, przedstawia ponizsza tabela na podstawie jednego wybranego roku, z tym ze cyklicznos¢ tych
imprez ich powtarzalnosc¢ jest podobna kazdego roku kalendarzowego.

Tab. 16. Kalendarz gtéwnych imprez organizowanych w Ustce.

Miesiac

Imprezy kulturalne

Imprezy sportowe

Imprezy okolicznosciowe

Inne

Styczen

Zimowa Tro¢ Ustki

Ustecka Halowa Liga Pitki Noznej

Luty

Ustecka Halowa Liga Pitki Noznej

Marzec

Ustecka Halowa Liga Pitki Noznej

Kwiecien

Miedzypowiatowy  Festiwal

Europejskiej Ustka

Kultury

Miedzynarodowe zawody ,Mistrzostwa
Wybrzeza” w strzelectwie

Miejska Olimpiada Miodziezy w ptywaniu
Turniej OPEN tenisa stotowego

,Pisanki Kraszanki”

Maj

Koncert z okazji Swieta Konstytucji
,Dzien Tanca”

Ogolnopolskie Zawody Sprawnosciowo-
Obronne Mtodziezy Akademickiej
,MILITARY ZAK”

Rowerowy Weekend Majowy

Otwarty Turniej Tenisa Ziemnego o Puchar
Dyrektora Osrodka Sportu i Rekreac;ji
Turniej o Grand-Prix Ustki w tenisie
stotowym

Turniej Ringo o Puchar Wiosny

Cykl Turniejéw Koszykarskich Troéjek o
Puchar Dyrektora Osrodka Sportu i
Rekreacji

Uroczystosci narodowo-
panstwowe z okazji Swieta 3
Maja

Syvieto Strazy Granicznej
»Sniadanie na trawie”

Czerwiec

Nadbattycki Festiwal Piosenki Dzieciecej
o ,Bursztynowe Stoneczko”
Festiwal filmowy UFF (O) A

Mistrzostwa Polski Lech w Beach
Soccer Tour 2006 oraz Tomasz Ilwan
Show Mistrzostwa Polski Stuzb
Mundurowych w Siatkéwce Plazowej
Regaty Zeglarskie w klasie ,Optymist”
Rekreacyjny Otwarty Turniej Siatkowki
Plazowej Mezczyzn

Nocny Raj Rowerowy

Mistrzostwa Polski Juniorek i Juniorow w
siatkdwce plazowej

,Noc Swietojafiska”

»Dzien Mieszkanca”
Festyny srodowiskowe z okazji
Dnia Dziecka

Lipiec

Koncertowe Lato z Najlepsza Muzyka
Pod Stoncem

Ustecki Festiwal Sztucznych Ogni
»Swieto latarni”

Festiwal Filméw Amatorskich

Splyw kajakowy ,,Stupia laczy”
Wyscig kolarski ,,Pomorski Klasyk”
Miedzynarodowy Turniej w Siatkéwce
Plazowej Kobiet i Mezczyzn do lat 20-tu
Ogolnopolski Rajd Rowerowy ,Szlakiem

Swieto Ryby — Otwarte
Mistrzostwa Ustki
Spartakiada kolonialna
Neptunalia i pochdd potworéw
morskich
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Zwinietych Torow”

Ogolnopolski Turniej Siatkdwki Plazowej
Mezczyzn

Otwarty turniej Tenisa Ziemnego
Rekreacyjny Otwarty Turniej Siatkowki
Plazowej

Plazowy turniej Pitki Noznej o Puchar
Burmistrza Miasta Ustki

Mistrzostwa Pomorza w Ptukaniu Ztota o
Puchar Burmistrza Ustki

Ustecki Festiwal w Rzutach
Lekkoatletycznych

Pokazy Kulturystyczne

Mistrzostwa Polski w Cybergaja

Sierpien »Letnia scena teatralna” Usteckie Lato z Koszykowka Uroczystosci narodowo Dzien Latawca
Swieto Ustki czyli... Festyn Battycki Turniej Pitki Noznej Junioréw o Puchar -panstwowe z okazji Swieta Dobroczynny Piknik Integracyjny
Przystan Zywca Dyrektora Osrodka Sportu i Rekreac;ji Wojska Polskiego na Rzecz Oséb Starszych
LYK end Satyry” Otwarty Turniej Tenisa Ziemnego »| Ty mozesz zosta¢ ptukarzem
Plazowy turniej Pitki Noznej o Puchar ztota”
Burmistrza Miasta Ustki
Zawody sptawikowe
Regaty Zeglarskie w klasie ,Optymist”
Regaty ,Zagle Polonii”
Festiwal Akademickiej Siatkéwki Plazowej
— Ogodlnopolskie Zawody Studentow
Wrzesien Stowinski turniej Pitce Siatkowej Miedzynarodowy Plener
Zawody spinningowe ,Jesienna Tro¢” Plastyczny Wojska Polskiego
Turniej OPEN ,Pozegnanie wakacji”
Pazdziernik Uroczysta Inauguracja semestru turniej o Grand-Prix Ustki obchody Miedzynarodowego | Swieto Pieczonego Ziemniaka
Usteckiego Uniwersytetu Trzeciego Dnia Osoéb Starszych
Wieku ,Halloween- Swieto Duchéw”
Listopad Inauguracja Roku Kulturalnego Listopadowy Rajd Uroczystosci narodowo- JAndrzejki i Katarzynki dla
Bieg po Niepodlegtos¢ panstwowe z okazji Swieta dzieci”
Turniej o Grand-Prix Ustki Niepodlegtosci
Turniej OPEN
Ustecka Halowa Liga Pitki Noznej
Grudzien Sylwester nad Battykiem czyli Ustecka Halowa Liga Pitki Noznej .Mikofajki” dla dzieci” Gwiazdkowy Kiermasz
powitanie Nowego Roku Turniej o Grand-Prix Ustki Dobroczynny na rzecz Osob
Turniej OPEN starszych

Mikotajkowy Turniej Karate Kyokushin o
Puchar Burmistrza Miasta Ustki
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Aspekty spoteczne - badania ankietowe

Gtéwne atrakcje turystyczne Ustki w ocenie turystéw i ich rozmieszczenie, klimat spoteczny,
goscinnos¢, szczegodlne miejsca w Ustce z punktu widzenia odwiedzajgcych miasto, struktura
wiekowa odwiedzajacych, dlugos¢ pobytu, odmiennos¢ potrzeb na ustugi w zaleznosci od wieku — te
inne zagadnienia byly przedmiotem badan, jakie BMI sp. z 0.0. przeprowadzita w miesigcach lipcu

i sierpniu 2006 roku na 600 wybranych losowo oséb odwiedzajacych Ustke. Badania przeprowadzane
byly w trzech réznych miejscach Ustki (promenada —wejScie na plaze, promenada — deptak,

ul. Marynarki Polskiej). Badania obejmowaty wszystkie dni tygodnia. Sposréd badanych kobiety
stanowity 55% osob objetych ankieta.

W poréwnaniu z lipcem, w sierpniu Ustke odwiedza wiecej osob ponizej 30 roku zycia a mniej
0s6b w przedziale powyzej 60 roku zycia (zastosowano w badaniach trzy kategorie wiekowe:
ponizej 30 roku zycia, 30 do 60 roku zycia i powyzej 60 roku zycia).

W dni robocze przewazajg ludzie ponizej 30 roku zycia a w weekendy ludzie majacy 30-60 lat.
Przewaza wiecej niz 7-dniowa forma pobytu jednak szczegdlnie widoczna jest ona w sierpniu.
W lipcu jest duzo oséb przyjezdzajacych na caly dzien.

Wraz ze wzrostem wieku odznacza sie coraz wiekszy procentowy udziat pobytu wiecej niz
7-dniowego, a jednoczesnie zmniejsza sie udziat pobytu jednodniowego.

Rys. 4. Wyniki badanh dot. czasu spedzonego w Ustce.

Czas spedzony w Ustce

os. ponizej 30 roku zycia
5%

39% 27% . . . .
os. w wieku 30-60 lat osoby powyzej 60 roku zycia

11%
4% ° \\ 1% 5%8% 19,
2% o

7
% 5%
s A

22%

26%

Odo 3 godzin M caly dzien O1noc O do 3 godzin W caly dzieh O 1 noc
0 2-3 noce W 4-7"nocy B wigcej niz 7 O2-3noce M4-7nocy Ewiecej niz

Zrédto: Badania wiasne, Raport z badan ankietowych — Ustka ,BMI’ 2006 -

Dominuje indywidualna forma przyjazdu lub przyjazd z rodzina.

W przedziale <30 roku zycia przewaza przyjazd indywidualny lub ze znajomymi natomiast w wieku
30-60 i >60 wystepuje réwniez duzy udziat przyjazdu indywidualnego jednak przewaza przyjazd
z rodzina.
Osoby studiujgce/uczace sie — duzy udziat przyjazdu indywidualnego i ze znajomymi

pracujgce — dominuje przyjazd z rodzing i indywidualny

zajmujgce sie domem — znaczaca dominacja przyjazdu z rodzing

niepracujgce — znaczaca dominacja przyjazdu indywidualnego

na emeryturze lub rencie - dominuje przyjazd z rodzing i indywidualny
W weekendy wzrasta udziat formy przyjazdu indywidualnego.
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Rys. 5. Wyniki badan dot. formy przyjazdu.

Forma przyjazdu

os. ponizej 30 roku zycia
4%

22%
os. w wieku 30-60 lat os. powyzej 60 roku zycia

2% B

\

4% 7%

O indywidualny B wycieczka 0Oz rodzing O indywidualny m wycieczka O z rodzing
O ze znajomymi W stuzbow o O ze znajomymi B stuzbow o

Zrédto: Badania wiasne, Raport z badan ankietowych — Ustka ,BMI’ 2006

« Potowa ankietowanych to osoby pracujace, duzg czes¢ zajmuje studenci i uczniowie, mniejszg
emeryci i rencisci natomiast znikomy udziat niepracujacych i zajmujacych sie domem.

Rys. 6. Wyniki badan dot. statusu zawodowego.

| Status zawodowy Il““

. studiujgca/uczaca sie

W 0s. pracujgca

0 0s. zajmujgca sie domem

0 os. niepracujgca

. na emeryturze lub rencie

Zrédto: Badania wiasne, Raport z badan ankietowych — Ustka ,BMI’ 2006

¢ Generalnie dominujg 3 formy spedzania wolnego czasu: chodzenie po miescie, lezenie na plazy
oraz spacery brzegiem morza jednak w poszczegoélnych grupach wiekowych mozna zauwazy¢
pewne reguty:

- Osoby majace <30 — w poréwnaniu z innymi grupami wiekowymi majg znaczacy udziat
zabawach w lokalach i dyskotekach oraz spotkaniach towarzyskich oraz réwniez duzy
udziat, ale stosunkowo mniejszy niz w innych grupach wiekowych, w spacerach brzegiem
morza.
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- Osoby w wieku 30-60 — wyrdzniajg spacery brzegiem morza oraz stosunkowo duzy udziat
w przebywaniu w restauracjach i lokalach oraz imprezach plenerowych
i koncertach, stosunkowo maty procent udziatu zabaw w lokalach i dyskotekach oraz
uczestniczenia w spotkaniach towarzyskich.

- Osoby >60 — dominujgcg forma sg spacery brzegiem morza, stosunkowo niski procent
chodzenia po miescie i lezenia na plazy oraz znikomy procent zabaw w lokalach nocnych
i dyskotekach, widoczne w tej grupie wiekowej jest zainteresowanie imprezami lokalnymi
i koncertami.

Rys. 7. Wyniki badan dot. form spedzania wolnego czasu — statystyka poréwnawcza.

my spedzania wolnego czas
||| statystyka poréwnaw I ||

Zrédto: Badania wiasne, Raport z badan ankietowych — Ustka ,BMI’ 2006

e W kategorii zwiedzane obiekty w Ustce dominuje port i molo oraz ulice i uliczki miasta, duzy udziat
majg rowniez latarnia morska oraz wydmy, maty udziat w zwiedzanych obiektach miaty:
- Battycka Galeria Sztuki, Koscioty, Trakt ‘Solidarnosci”, pomniki, OSiR oraz szlaki turystyczne
i rowerowe, a znikomo maty procent zajmujg obiekty uzdrowiskowe i Muzeum Ziemi Usteckiej.
Uwaga! Duza czes¢ (80 %) ankietowanych nie wiedziata, ze niektére obiekty w ogole znajdujg sie w
Ustce.
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Rys. 8. Wyniki badan dot. zwiedzanych obiektow w Ustce w miesigcu lipcu.

Zrédto:

Badania wiasne, Raport z badan ankietowych — Ustka ,BMI’ 2006

¢« Osoby w wieku <30 — podczas zwiedzania dominuje port i molo, a stosunkowo maty procent
w poroéwnaniu z innymi grupami wiekowymi odwiedzajg Baltycka Galerie Sztuki, Koscioty
i inne obiekty sakralne, Muzeum Ziemi Usteckiej oraz latarnie morska.

w przedziale 30-60 — dominuje port i molo, stosunkowo maty odsetek ankietowanych
odwiedza Baltycka galerie Sztuki , Muzeum Ziemi Usteckie;.

w przedziale >60 — dominuje port i molo jednak jego udziat jest stosunkowo mniejszy niz
w innych grupach. Ta grupa wiekowa przewaza jezeli chodzi o wszystkie obiekty kulturalno —
zabytkowe: ulice i uliczki miasta, latarnia morska, Battycka Galeria Sztuki, Koscioty i inne
obiekty sakralne, Trakt ‘Solidarnosci’, pomniki, Muzeum Ziemi Usteckiej. Widoczny réwniez
zdecydowany udziat oséb starszych jezeli chodzi o obiekty uzdrowiskowe.

Rys. 9. Wyniki badan dot. zwiedzanych obiektow w Ustce — statystyka poréwnawcza.

Zrédto:

iedzane obiekty w Ustce
statystyka porownawcza |||

Badania wiasne, Raport z badan ankietowych — Ustka ,BMI’ 2006
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Najczesciej wymieniane gtowne cechy Ustki wg ankietowanych to przede wszystkim Morze Battyckie
oraz piaszczysta plaza, maty udziat waloréw uzdrowiska, zycia nocnego, poziomu ustug, kuchni,
toleranciji, otwartosci i goscinnosci oraz wypraw w morze i zbierania bursztynoéw, znikomy byt udziat
wymienianych takich cech Ustki jak obecnos¢ turystéw - obcokrajowcow, sportéw wodnych oraz
kultury i sztuki.

Rys. 10. Wyniki badanh dot. gtéwnych cech Ustki — statystyka porownawcza.

Gtowne cechy Ustki
statystyka porownawcza

Zrédto:badania wtasne, Raport z badan ankietowych — Ustka ,BMI’ 2006

* Osoby w wieku <30 — dominuje Morze Baltyckie i piaszczysta plaza oraz stosunkowo duzy udziat
zycia nocnego oraz sportow wodnych w poréwnaniu do innych grup wiekowych.

- 30 — 60 - dominuje Morze Battyckie i piaszczysta plaza, stosunkowo duzy udziat waloréw
uzdrowiska. W niewielkim stopniu, ale jednak docenione sg réwniez: poziom ustug, kuchnia,
oraz tolerancja, goscinnos¢, otwartosc.

¢ >60 - dominuje Morze Battyckie i piaszczysta plaza, stosunkowo duzy udziat waloréw uzdrowiska.

W niewielkim stopniu, ale jednak docenione sg réwniez: poziom ustug, kuchnia, oraz tolerancja,

goscinno$c¢, otwartosé; znikomy procent — obecno$¢ turystow i obcokrajowcow.

Zupetnie innych wynikow badan nalezatoby sie spodziewa¢ poza sezonem letnim. Potwierdzajg to
badania ankietowe wykonane przez Magdalene Bugno w swojej pracy "Funkcje Uzdrowiskowo —
Wypoczynkowe Miasta Ustki".

.Badanie przeprowadzone zostato na grupie losowo wybranych turystéw na przetomie kwietnia i maja
2005 r. Zostato przeprowadzone metodg wywiadu posredniego (ankieta anonimowa) i na podstawie
swobodnej rozmowy z kuracjuszami. Okres, w ktérym badanie byto przeprowadzone, to czas przed
sezonem letnim, wiec dato sie zauwazyé, iz grupa badanych to w duzej wiekszosci kuracjusze
osrodkéw wypoczynkowych i sanatoriow. Jak wykazato badanie najwieksza grupa ankietowanych to
osoby powyzej 56 roku zycia, bedace juz na emeryturze, co wykazata analiza danych metryczkowych.
Biorac pod uwage miejscowosci, z jakich pochodzg badani nie mozemy wyrdzni¢ wiodacych regionéw
kraju, przyjazdy rozktadaty sie raczej roéwnomiernie’- pamietaé jednak nalezy ilo$¢ turystow
przebywajacych poza sezonem letnim w Ustce jest od 70 do 100 krotnie mniejsza.
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2.2 .INFRASTRUKTURA TURYSTYCZNA | UZUPELNIAJACA

Baza noclegowa

Baza noclegowa™ jest jednym z najwazniejszych elementow obstugi ruchu turystycznego. Jest
podstawowym elementem zagospodarowania infrastruktury, jej struktura, wielko$¢ i standard okreslajg
zdolnosci recepcyjne miejscowosci. Jesli nawet wystepujg szczegdlne walory turystyczne w danym
regionie, bez bazy noclegowej rozwdj turystyczny jest niemozliwy. Jest ona tym elementem, ktéry
umozliwia uprawianie podstawowych form turystyki oraz warunkuje rozwdj funkcji turystycznych
miejscowosci i regionu®.

Historia bazy noclegowej jest nierozerwalnie zwigzana z funkcjami obstugi gosci przyjezdzajacych do
Ustki. Pierwsze rejestracje prowadzono juz od 1830 roku, kiedy kuracjuszami byli mieszkancy Stupska
i ziemianie.

Tab.17. Przyrost bazy noclegowej w Ustce rozktadat sie w latach 2003-205 w nastepujacy sposob:

Typy Obiektow J.m. 2003 2004 2005
ogdélem
obiekty ogétem ob. 36 38 35
obiekty catoroczne ob. 19 21 19
miejsca noclegowe ogétem miejsce 6 042 5794 5194
miejsca noclegowe catoroczne miejsce 2132 2 585 2478
hotele
obiekty ogétem ob. 5 7 6
obiekty catoroczne ob. 5 7 6
miejsca noclegowe ogétem miejsce 465 607 455
miejsca noclegowe catoroczne miejsce 411 535 455
motele
obiekty ogotem ob. 0 0 0
obiekty catoroczne ob. 0 0 0
miejsca noclegowe ogoétem miejsce 0 0 0
miejsca noclegowe catoroczne miejsce 0 0 0
pensjonaty
obiekty ogotem ob. 2 2 2
obiekty catoroczne ob. 2 2 1
miejsca noclegowe ogoétem miejsce 36 62 65
miejsca noclegowe catoroczne miejsce 36 62 40
inne obiekty hotelowe
obiekty ogétem ob. - 1 1
obiekty catoroczne ob. - 1 1
miejsca noclegowe ogétem miejsce - 69 70
miejsca noclegowe catoroczne miejsce - 69 70
domy wycieczkowe - brak
Schroniska - brak
schroniska mlodziezowe
obiekty ogétem ob. 1 0 0
obiekty catoroczne ob. 1 0 0
miejsca noclegowe ogétem miejsce 42 0 0
miejsca noclegowe catoroczne miejsce 42 0 0
szkolne schroniska
mtodziezowe - brak
& Promocja marki turystycznej na przyktadzie miasta Ustki ( R.Kuczminska,2004),
80 | Jazewicz PAP Stupsk , Turystyczna baza noclegowa Ustki’s.406.
72

MOBILITY

I NTERNATI ONAL




STRATEGIA ROZWOJU TURYSTYKI GMINY MIASTO USTKA NA LATA 2007 - 2013

osrodki wczasowe

obiekty ogotem ob. 13 16 15

obiekty catoroczne ob. 6 8 8

miejsca noclegowe ogétem miejsce 2 854 3 257 3 005

miejsca noclegowe catoroczne miejsce 1036 1476 1443
osrodki kolonijne

obiekty ogotem ob. 4 3 2

obiekty catoroczne ob. 0 0 0

miejsca noclegowe ogoétem miejsce 636 330 244

miejsca noclegowe catoroczne miejsce 0 0 0
osrodki szkoleniowo-

wypoczynkowe

obiekty ogotem ob. 2 1 1

obiekty catoroczne ob. 2 1 1

miejsca noclegowe ogotem miejsce 407 255 270

miejsca noclegowe catoroczne miejsce 352 255 270
domy pracy twoérczej

obiekty ogétem ob. 2 2 2

obiekty catoroczne ob. 1 1 1

miejsca noclegowe ogétem miejsce 127 123 124

miejsca noclegowe catoroczne miejsce 26 13 25

zespoly ogdlnodostepnych
domkéw turystycznych

obiekty ogotem ob. 1 1 1
obiekty catoroczne ob. 0 0 0
miejsca noclegowe ogoétem miejsce 26 26 26
miejsca noclegowe catoroczne miejsce 0 0 0

Kempingi - brak

pola biwakowe

obiekty ogotem ob. 2 2 2
obiekty catoroczne ob. 0 0 0
miejsca noclegowe ogétem miejsce 1060 660 560
miejsca noclegowe catoroczne miejsce 0 0 0
zaklady uzdrowiskowe
obiekty ogotem ob. 1 1 1
obiekty catoroczne ob. 1 1 1
miejsca noclegowe ogoétem miejsce 175 175 175
miejsca noclegowe catoroczne miejsce 175 175 175

pozostate obiekty
niesklasyfikowane

obiekty ogétem ob. 3 2 2
obiekty catoroczne ob. 1 0 0
miejsca noclegowe ogétem miejsce 214 230 200
miejsca noclegowe catoroczne miejsce 54 0 0

Zrédto: Opracowane przez BMI sp. z 0.0. na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego — Bank Danych
Regionalnych: www.stat.gov.pl

Najwieksza czes¢ osrodkédw wypoczynkowych znajduje sie po we wschodniej czesci miasta przy ulicy
Wczasowej, blisko morza. W czesci zachodniej osrodki sg potozone w gtebi lasu sosnowego, ale
odlegtos¢ do morza jest zdecydowanie wieksza okoto 800m.
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Struktura bazy noclegowej Ustki

Ohotele
W pensjonaty
W schroniska

Oinne obiekty

W pokoje goscinne

6385

Epola namiotowe

Zrédto: Na podstawie danych Miejskiego Centrum Informacji Turystycznej w Ustce, Ustka 2003r.

Ewidencja bazy noclegowej w Ustce na potyka na te same trudnosci co w pozostatych miastach
i miejscowosciach turystycznych. Baze te charakteryzuje po pierwsze sezonowos¢ i po drugie w wielu
przypadkach zwtaszcza matych obiektéw i pokoi goscinnych brak zgtoszenia do ewidencji (brak
legalnosci swiadczonych ustug) tym samym niemozliwos¢ okreslenia ile tak naprawde jest miejsc
noclegowych tgcznie z pokojami goscinnymi, czesto uzyczanymi na zasadach ustnego przekazywania
informacji o takiej bazie (niejednokrotnie na dobrym poziomie). Statystyka ruch turystycznego opisana
w dalszych rozdziatach winna przyblizy¢ rzeczywistg liczbe osdb korzystajacych z noclegu w Ustce.
Nie mniej baza noclegowa w Ustce z roku na rok zwieksza swoj poziom jakosciowy. Przybywa miejsc
noclegowych w kategorii trzech gwiazdek co powinno wypetnia¢ coraz wieksze wymagania polskiego
klienta i stwarza¢ warunki do wzrostu ilosci turystéw zagranicznych w Ustce.

Przewazajacy udziat w bazie noclegowej posiadajg pokoje goscinne, czyli kwatery prywatne

i stanowig one 49,99% ogotu bazy noclegowej. Kolejng grupa sa tzw. ,inne obiekty”(nie posiadajace
kategoryzacji) — 43,67%, nastepnie pola namiotowe 5,31%, hotele — 0,62%, pensjonaty 0,14% oraz
schronisko mtodziezowe — 0,27%.

Dzieki licznym inwestycjom dokonanym w ostatnich latach baze noclegowa Ustki okresli¢ mozna jako
dos$¢ dobra. Hotele, pensjonaty oraz wiekszo$¢ domoéw wczasowych charakteryzujg sie wysokim
poziomem warunkéw wypoczynku. Pokdj z fazienkg jest w wiekszosci obiektdw obowigzujgcym
standardem, rowniez w tzw. kwaterach prywatnych. Wyjatek stanowi niewielki odsetek miejsc
noclegowych w obiektach przeznaczonych do organizacji wypoczynku dzieci i mtodziezy w ramach
kolonii, obozéw miodziezowych lub studenckich. Sg to miejsca o znacznie nizszym standardzie —
wspolne sanitariaty, pokoje kilkuosobowe, bez TV. Jest to rowniez zaplecze noclegowe dla turystow
poszukujacych taniego wypoczynku.

Niewielka cze$¢ bazy noclegowej, ok. 30% ma charakter sezonowy, przystosowany do przyjecia
wypoczywajacych tylko w okresie letnim®'. Prawie 70% ogdtu miejsc stanowig miejsca catoroczne, co
stawia Ustke w korzystnej pozyciji dla realizowania zamierzen przedtuzajgcych sezon turystyczny.

Bary, puby, restauracje, kawiarnie

Gastronomia obok bazy noclegowej jest jednym z najwazniejszych czynnikéw stymulujgacych rozwoj
turystyki. Ma ona wptyw na wielko$¢ ruchu turystycznego. Moze go przyspieszaé, jak i hamowac.
Ustka dysponuje bogatq siecig obiektéw gastronomicznych. Przyjmujac za kryterium podziatu zakres
ich dziatalnosci mozemy je poklasyfikowaé na: restauracje, kawiarnie, bary inne punkty i lokale
gastronomiczne®?.

tacznie miasto Ustka posiada ponad 7000 miejsc konsumpcyjnych.

Szczegodtowa strukture bazy gastronomicznej miasta z uwzglednieniem jej sezonowosci przedstawia
tabela nr 18.

81 Promocja marki turystycznej na przykfadzie miasta Ustki ( R.Kuczminska,2004),
82 ;i
j-w.
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Tab. 18. Struktura bazy gastronomicznej miasta Ustki.

Liczba miejsc konsumpcyjnych
. . Ogoétem
Rodzaj zaktadu gastronomicznego Sezonowych
calorocznych caloroczna +
(dodatkowo)
sezonowa.

Bary 503 336 839

Restauracje 700 - 700

Kawiarnie 240 170 410

Pozostate 344 170 514

RAZEM: 4.527 2.166 6.693

Zrédto: Dane przetworzone na podstawie danych U.M. Ustka 2003

Baza restauracyjna i kawiarniana opiera sie na tradycyjnych obiektach gastronomicznych, w ilosci
miejsc oferowanych wydaje sie byé wystarczajgca, ale jeszcze niewiele z nich proponuje klimat
i niepowtarzalng atmosfere, a moga by¢ jedng z podstaw turystyki weekendowe;j i jednodniowej. Poza
kilkoma smazalniami ryb (o klimacie nawigzujgcym do otoczenia) brak jest restauracji oferujgcych
bogatg karte dan rybnych i owocéw morza. Baza kawiarniana poza kilkoma wyjatkami traci w swoim
wystroju atmosferg minionych lat. To za mato w perspektywie rozwoju obszaréw turystycznych miasta.
Natomiast dobrze rozwinietych jest sie¢ bardw i punktéw szybkiej obstugi. Duza konkurencja na rynku
usteckim tego typu obiektow sprawita, ze poziom ustug w tych obiektach nalezy oceni¢ na wiecej niz
dobry.

Struktura bazy gastronomicznej Ustki.

Baza gastronomiczna Ustki
90/0 5%

%

20% 1%
m osrodki wczasowe m restauracje
O kawiarnie Obary
W pozostate

Zrédto: Dane przetworzone na podstawie danych U.M .Ustka 2003
Baza konferencyjna

Kilka osrodkéw wypoczynkowych na terenie Ustki oferuje powierzchnie dla organizacji konferencji
i szkolen. Ogolnoeuropejski trend faczenia organizowanych konferencji tematycznych w potaczeniu
z rekreacjg i wypoczynkiem dotart juz do Polski. W ostatnich latach wzrasta zapotrzebowanie na tego
typu ustugi, ktore czesto wigze sie réwniez z organizowanymi szkoleniami integracyjnymi duzych
korporaciji, ale coraz czesciej moda ta zatacza kregi w sektorze MSP.

Ustka na dzien dzisiejszy (koniec 2006 roku) dysponuje zaledwie 150 — 200 miejscami spetniajgcymi
petne kryteria sal konferencyjnych audiowizualnych z niezbednym zapleczem socjalnym i rekreacyjno
- wypoczynkowym.

Obiekty sportowe i wypoczynkowe

Ustka posiada cztery hale sportowe, w tym jedna, oddana do uzytku we wrzesniu 2001 roku,
nowoczesna hala widowiskowo — sportowa, a takze dwa kompleksy sportowo — rekreacyjne, gdzie
znajduja sie boiska pitkarskie, bieznia lekkoatletyczna, boiska do gry w siatkowke, koszykéwke, Sciana
do tenisa ziemnego oraz tor tyzwo - rolkowy. Na terenie miasta znajdujq sie cztery korty tenisowe, pie¢
klubéw fitness, wypozyczalnia sprzetu plazowego i sportowego, siedem wypozyczalni roweréw oraz
tuz za rogatkami miasta osrodek jezdziecki umozliwiajgcy organizacje tzw. urlopu w siodle. Relaks
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uzdrowiskowy i wypoczynkowy uzupetniany jest poprzez organizacje koncertow (na terenach
Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreaciji, plazy, promenady).

Ustka posiada liczne trasy rowerowe. Przez teren miasta przebiega miedzynarodowa Trasa
Hanseatycka. W obszarze zabudowanym przebiega ona po ukfadzie ulicznym, w czesci wschodniej
miasta przebiega szlakiem Zwinietych Toréw. Szlak ten wykorzystujacy starg trase kolejowg jest
powszechnie uczeszczanym szlakiem turystycznym w kierunku Rowdw i Smotdzina. Trasy rowerowe,
piesze i trasy konne wystepuja w pasie leSnym pomiedzy brzegiem morza i obszarem ziéz
solankowych®.

Tereny wypoczynkowe oparte sg réwniez poza plazg na potencjale rekreacyjnym opartym o siedliska
lesne Ustki takie jak bor wilgotny, bér mieszany wilgotny, bér Swiezy, las wilgotny; wydmy — te jednak o
bardzo matej odpornosci i niewielkim potencjale dla samych terenéw wypoczynkowych.

Jednym z najwazniejszych rodzajow bazy sportowej i rekreacyjnej jest sie¢ szlakéw, Sciezek i drog.
Najbardziej uczeszczanym szlakiem pieszym jest szlak czerwony — ,Nadmorski” (86 km) wiodacy
z Leby przez tereny Stowinskiego Parku Narodowego do Jarostawca oraz szlak zétty- ,Doling Stupi”
(95 km) z Ustki do Bytowa.

Urzadzenia rozrywkowe

Obiekty rozrywki poza wszechobecnymi dyskotekami umiejscowionymi w kazdym kurorcie sg
zwigzane z morzem, plazg i najblizszym otoczeniem tych gtdéwnych atrakcji turystycznych miasta.
Wycieczki stylowymi galeonami czy matymi kutrami rybackimi, rejsy wedkarskie w morze, wyprawy na
Bornholm (niestety w roku 2006 via Dartowo), turnieje, konkursy, festiwale, pola do gier strategicznych
zwanych paint — ball, najrozmaitsze imprezy plenerowe, przejazdzki ciuchcig sa uzbrojone
w niezbedny sprzet. Hitem ostatnich lat jest jednak pitka plazowa obfitujgca w liczne miejsca
i urzgdzenia do jej uprawiania.

Biura turystyczne

Na liscie wpisanych do Centralnej Ewidencji Organizatorow i Posrednikow Turystycznych
w Ministerstwie Gospodarki i Pracy znajdowato sie w potowie 2006 roku 31 biur z siedzibg
w Ustce prowadzacych dziatalno$¢ jako posrednicy lub organizatorzy imprez turystycznych. Liczba ta
nie obejmuje agencji turystycznych, zajmujacych sie sprzedazag gotowych imprez turystycznych lub
pojedynczych ustug. Staboscig biur jest jednak brak w ich ofercie pakietéw ustug turystycznych
obejmujacych rézne produkty i marki turystyczne nie tylko samej Ustki, ale jej najblizszego otoczenia.
Stad w dalszych rozdziatach mowa bedzie o Usteckim Klasterze turystycznym, w ktorym biura
turystyczne winny odegra¢ znaczaca role.

8 Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania miasta Ustka (2001).
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Informacja turystyczna

Centrum Informacji Turystycznej w Ustka prowadzone przez Lokalng Organizacje Turystyczng
Miejskie Centrum Informacji Turystycznej

Marynarki Polskiej 87

76-270 Ustka

Podstawa informacji turystycznej poza informacja bezposrednia jest strona internetowa. Dla

porébwnania poziomu zamieszczonych informacji i jej jakosci dokonano poréwnania gtéwnych
nos$nikéw informacji trzech wybranych gmin turystycznych w tym Ustki.

Tab. 19. Charakterystyka portali internetowych Ustki, teby i Kotobrzegu.

Ustka teba Kotobrzeg
Wyszczegolnienie
Najpopularniejsza strona
www.ustka.pl www.leba.pl www.kolobrzeg.pl
. . 1 (pl) w czesci .
Liczba wersji jezykowych strony turystycznej 3 1 (pl) 3 (pl, ang, niem)
Logo miasta nie nie tak
Wewnetrzna wyszukiwarka tak tak tak
Mapa miasta tak tak (tylko centrum) tak
Kalendarz imprez tak tak tak
Duza
llo$¢ informacji $rednia duza (w obcych jezykach mniej
informacji niz w jez.
polskim)
Zakwaterowanie adres, telefon, link adres, telefon, link adre§, oferta, cena,
link, telefon
. . : . ; lista, terminy,
imprezy kulturalne Lista, terminy lista, terminy telefon, link, ceny
Mozliwos$¢ rezerwaciji ustug . . .
. nie nie nie
on-line

Zrédto: oprac. wlasne, na podstawie jednorazowego sondazu.
Oznakowanie turystyczne

Oznakowane turystyczne w Ustce nie nalezy do mocnych stron zarzadzania turystyka w Ustce.
Oznaczone s3 jedynie gtéwne punkty miasta bez wyznaczenia jednolitego i charakterystycznego dla
Ustki sposobu (wzoru) szablonéw ukierunkowujgcego turyste na poszukiwany obiekt turystyczny,
produkt lub miejsce komunikacji, nie méwigc juz o tym, ze dla przyjezdzajacego po raz pierwszy
do miasta nie ustawiono Zzadnych plansz informacyjnych o kierunkach, w ktérych najcze$ciej porusza
sie turysta po Ustce.

Handel i ustugi

Tab. 20 Struktura prowadzonej ustug i handlu przedstawia sie nastepujgco:

WYSZCZEGOLNIENIE 2004
Handel hurtowy i detaliczny 743
Hotele i restauracje 546
Posrednictwo finansowe 102
Obstuga nieruchomo&ci 311

OGOLEM: 1702
Zrédto: Dane przetworzone na podstawie danych z U.M. Ustka, 2006

Handel i ustugi podobnie jak wiele elementdéw zycia spoteczno — gospodarczego ma rowniez charakter
sezonowy. Zakres ustug oferowanych na terenie miasta catkowicie zaspokaja potrzeby
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odwiedzajacych Ustke turystéw. W ostatnim czasie znacznie poprawit sie zakres ustug finansowych
w tym skierowanych do przebywajacych czasowo, ale nadal ilos§¢ bankomatéw w miescie jest
niewystarczajgca. Handel gtéwnie rozlokowany jest w czesci wschodniej miasta a oferta cenowa
sprzedazy detalicznej przewyzsza ceny do 25% cen obowigzujacych na te same towary w odlegtym
0 ok. 18 km Stupsku.

2.3.INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

Infrastruktura spoteczna oparta jest na dobrze rozwinietej infrastrukturze opieki medycznej (oddziat
szpitala wojewddzkiego w Stupsku), osrodkach pomocy spotecznej dziatajgcych w ramach miejskiego
Osrodka Pomocy Spotecznej oraz pod patronatem dobrze funkcjonujgcych organizacji
pozarzadowych. To wtasnie one aktywnie uczestniczg w procesie rozwoju nowych obszaréw
i produktéw turystycznych.

Tab. 21. Organizacje prowadzgce dziatalno$¢ na rzecz rozwoju turystyki i wspotpracujace w zakresie
organizacji imprez uzupetniajacych oferte turystyczng miasta.

Nazwa Stowarzyszenia Siedziba Adres,Telefon Zakres dziatania
USTECKIE Siedziba: Ustka Organizacja czynnej formy
STOWARZYSZENIE ul. Stupska 3 wypoczynku: pitka nozna, halowa,
SYMPATYKOW tel.:814-56-66 plazowa, biegi na orientacje i uliczne.
SPORTU tel. kom.:600-807-577
Data rejestraciji:
03.12.2003 r.
STOWARZYSZENIE Siedziba: Ustka SPORT ( rajdy piesze i rowerowe,
TURYSTYCZNO ul. Grunwaldzka 35 sptywy kajakowe, nurkowanie, pitka
SPORTOWE ,,USTKA” tel. kontakt. 814-92-27 nozna, brydz sportowy, tenis stotowy,
pitka reczna, siatkowa,koszykowa
Data powstania oraz biegi.
28.04.1994r.
TOWARZYSTWO Siedziba: Ustka Integracja ludzi z Ustki, kultywowanie
PRZYJACIOL USTKI ul. Marynarki Polskiej 62A tradycji Ustki,Promocja
Powstato w 1993r. tel. kontakt. 814-33-02 miasta,Muzeum Ziemi Usteckiej—
e-mail: kacik wiedzy historycznej o miescie
muzeumustka@poczta.onet.pl Ustka (ul. Marynarki Polskiej 62a)
STOWARZYSZENIE Siedziba: Ustka Promocja miasta
ROZWOJU | ul. M. Polskiej 85 ,Farida”
PROMOCJI USTKI tel. 81-44-224
tel. 81-49-374
Data rejestracji: 1995r
Stowarzyszenie: Siedziba: Ustka m.in. dbanie o wizerunek miasta,
GASTRONOMII | ul. Dgbrowszczakéw 1 ochrona podmiotéw gospodarczych,
HANDLU tel. kontakt. 81-47-084 ksztattowanie opinii n/t handlu,
W USTCE (zawieszone) promocja miasta, rozwéj sektora
Data rejestracji: prywatnego, upowszechnianie wiedzy
10.11.2000r. 0 prawie miejscowym
Stowarzyszenie: Siedziba: Ustka mi.in. wymiana doswiadczenh,
PRZYJAZNI | ul. Dunina 24 koordynowanie wspétpracy,
WSPOLPRACY 605-229-808 pogtebianie wiezi itp.

MIAST ENKHUIZEN -
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USTKA Tel. kon. 81-44-378

ZWIAZEK ] Siedziba: Ustka Koordnacja prac stowarzyszen
STOWARZYSZEN tel. kontakt. 602-333-507 usteckich
USTECKICH

ZRZESZENIE Siedziba: Ustka Propagowanie tradycji i kultury
KASZUBSKO - ul. Jagiellonska 4 Kaszubskiej i pomorskiej
POMORSKIE ( organizacja imprez)
Dziata od listopada Tel. Kontakt. 81-45-772

1997r

USTECKIE FORUM
TURYSTYCZNE
Powstato 4.06.1998r.

Siedziba: Ustka
ul. Wczasowa 14
tel. 814-40-93
tel.(fax) 814-42-87

Promocja turystyki w regionie —
rozwoj turystyki.

STOWARZYSZENIE

JACHT KLUB USTKA Siedziba: Ustka

skrytka pocztowa. 154
tel. 606-814-173
tel. 502544810

Rejsy petnomorskie stazowo
-szkoleniowe ,
szkolenia na stopnie zeglarskie

NIEZALEZNE FORUM Siedziba: Ustka
SAMORZADOWE ul.Grunwaldzka 24/37
ZIEMI USTECKIEJ lub
ul.Dgbrowszczakéw 2

Wspdétpraca miedzy organizacjami
pozarzadowymi, a wtadzami
samorzgdowymi

2.4 .INFRASTRUKTURA TRANSPORTOWA (SIEC DROGOWA, KOLEJOWA,
PARKINGI)*

Miasto powigzane jest z zewnetrzng siecig transportowa poprzez uktad drogowy, kolejowy oraz drogi
wodne morskie; posrednio wykorzystywane sg powigzania transportowe Stupska. Rzeka Stupia nie
jest wykorzystywana jako rzeka zeglowna o znaczeniu transportowym. Port lezacy u ujscia rzeki to
istotny element infrastruktury transportowej - przewozy pasazerskie i towarowe.

Uktad uliczny miasta powigzany jest uktadem zewnetrznym poprzez: droge wojewddzkg nr 210 (Ustka
— Stupsk — Szczecinek — Poznan), stanowigca podstawowe powigzanie do drogi krajowej nr 6, droge
wojewodzka nr 203 (Koszalin — Dartowo — Ustka), droge powiatowg nr 39127 Ustka - Przewtoka

Uktad kolejowy- Linia drugorzedna nr 405 Pita — Ustka, jednotorowa, zelektryfikowana. Odcinek
dtugosci 17,5 km do Stupska wigze Ustke z linig magistralng nr 202 Gdansk — Stargard Szczecinski.
Obecnie nie ma rozktadowych bezposrednich pociggéw dalekobieznych do Ustki, wymagana jest
przesiadka w Stupsku. W ciggu doby na linii Stupsk — Ustka kursuje 5 par pociaggéw osobowych.

Komunikacja autobusowa zamiejska stanowi podstawowy sSrodek transportu publicznego
w powigzaniach zewnetrznych. Miasto obstugiwane jest przez czterech przewoznikéw: PKS — obstuga
powigzan do Stupska, Koszalina, Dartowa, Rowow, Rusinowa; MZK Stupsk (przewozy regionalne)
i przewoznicy prywatni. Ponadto na ternie Ustki kursuje linia miejska nr 2 taczaca wschodnig
i zachodnia cze$¢ miasta.

Sie¢ drogowa

Uktad uliczny miasta Ustki.

8 Na podstawie Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania miasta Ustka ( 2001) z autorskimi uzupetnieniami.
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W sieci ulicznej miasta wyr6zni¢ mozna nastepujace kategorie drog: drogi wojewodzkie — ulice
w ciggu drogi nr 210: Stupska, Marynarki Polskiej, ulice w ciagu drogi nr 203: Dworcowa, Dartowska,
drogi powiatowe — ulice: Grunwaldzka, Wréblewskiego, Banacha, Plac Dabrowskiego, Wczasowa,
Kopernika, drogi gminne — pozostate ulice. Podstawowy uktad uliczny miasta tworza: ulice gtéwne:
Stupska (od granicy miasta do ul. Dworcowej), Dartowska, ulice zbiorcze: Stupska (od ul. Dworcowej
do przystani), Grunwaldzka, Wréblewskiego, Banacha, Plac Dabrowskiego, Wczasowa, Kopernika,
Jagiellonska, Zubrzyckiego, Westerplatte, Wyszynskiego, Pitsudskiego, Zeromskiego; ulice lokalne
i dojazdowe: pozostate ulice.

W sieci wystepujg skrzyzowania zwykfe i nieliczne skrzyzowania czesciowo-skanalizowane, w tym
dwa skrzyzowania z sygnalizacjg Swietlng (ul. Dworcowa - ul. Stupska, ul. Grunwaldzka - Plac
Dabrowskiego) Wiadukt nad linig kolejowg w ciagu ulicy Dworcowej posiada klase C i spetnia
wymagania nosnosci obiektéw dla drog krajowych, natomiast nosnos¢ wiaduktu w ciggu ulicy
Bohaterow Westerplatte jest nieznana.

Transport samochodowy - parkingi

Szacuje sie, ze w miescie jest ponad 2000 wyznaczonych miejsc parkingowych. Miejsca

te koncentrujg sie w poétnocnej czesci srédmiescia przylegajacej do plaz. Przy obecnej organizaciji
ruchu i dostepnosci dla samochodu osobowego, pojemnos¢ parkingowa w sezonie letnim jest
niewystarczajgca. Po zachodniej stronie znajdujg sie dwa parkingi na okoto 200 samochodéw

(w rejonie wjazdu do dawnego PPUR “Korab” i przy plazy), po wschodniej stronie znajdujg sie trzy
parkingi, fgcznie na okoto 100 samochoddow.

2.5.DZIALALNOSC GOSPODARCZA BRANZY TURYSTYCZNEJ W USTCE

Na terenie Ustki i rejonie administracji szczebla powiatowego oraz w regionie nie prowadzi sie
ewidencji zatrudnienia w poszczegoélnych typach dziatalnosci gospodarczej branzy turystyczne;.
Oprécz wczesniej wymienionej i omowionej dziatalnosci polegajacej na prowadzeniu hoteli,
pensjonatow, osrodkéw wczasowych, kwater prywatnych gtéwnym przedmiotem dziatalnosci
zwigzanej charakterem uzdrowiskowym miasta jest dziatalnos¢ sanatoryjna, ktéra szerzej zostanie
omowiona w rozdziale dotyczacym produktéw turystycznych. Dziatalnos¢ ta oparta na trzech
obiektach sanatoryjnych generuje powstawanie na terenie miasta ustug z zakresu medycyny
niekonwencjonalnej, na ktére to ustugi obserwuje sie wzmozone zainteresowanie przybywajgcych do
tego kurortu turystéw i kuracjuszy. Liczne salony masazu leczniczego, salony bioenergoterapeutyczne
tworzg nowe przedmioty dziatalnosSci w otoczeniu lecznictwa uzdrowiskowego. Zmiana struktury
wiekowej (coraz wiecej latem oséb ponizej 30 roku zycia) generuje powstawanie zwtaszcza w sezonie
letnim pubow i dyskotek, ale réwniez agencji towarzyskich. Forma i rodzaj dziatalnosci gospodarczej
okreslanej jako branza turystyczna ulegta znacznemu poszerzeniu o obszary inspirowane przez
samych konsumentoéw ustug turystycznych. Trzeba jednoznacznie stwierdzi¢, ze Ustka zwlaszcza
w okresie sezonu oferuje petng game tych ustug. Niestety nie wszystkie oferty turystyczne sag
ewidencjonowane, legalne i przynoszace miastu wymierne korzysci finansowe i prestiz.

2.6.STAN SRODOWISKA NATURALNEGO

Klimat akustyczny®

Hatas komunikacyjny ma najwiekszy udziat w srodowisku zurbanizowanym miasta, dotyczy przede
wszystkim gtéwnych ciggéw ulicznych, drég tranzytowych z ruchem towarowym i gtéwnych
skrzyzowan- ulice: Stupska, Wrdblewskiego, Grunwaldzka, Dworcowa, Dartowska. Ze wzgledu na
specyfike miasta hatas wzrasta szczegolnie w sezonie letnim, brak jest aktualnych pomiaréw hatasu
komunikacyjnego, najprawdopodobniej przy duzym natezeniu ruchu trudno spetni¢ normy dla strefy
uzdrowiskowej.

Hatas kolejowy ma znaczenie znikome. Hatas przemystowy zwigzany z zagospodarowaniem portowo-
przemystowym stanowi ucigzliwo$¢ dla sasiadujgcej dzielnicy mieszkaniowej, ale obecnie ma
mniejsze znaczenie z uwagi na utrate znaczenia tego obszaru jako obszaru przemystowego. Hatas

8 j.w.
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rekreacyjny zwigzany jest z sezonowym wykorzystywaniem miejsc wypoczynku zwigzany jest gidwnie
z plaza i centralng czescig miasta oraz lokalizacjg obiektéw i miejsc odbywania imprez masowych.

Gospodarka odpadami

Ustawa o odpadach wprowadzita obowigzek opracowywania plandéw gospodarki odpadami na
szczeblu powiatowym i gminnym. W my$l tej ustawy odpady powinny by¢ w pierwszej kolejnosci
poddawane odzyskowi lub unieszkodliwiane w miejscu ich powstawania.

Na terenie miasta nie funkcjonuje wysypisko odpaddéw, odpady state komunalne i przemystowe
sktadowane sg w gm. Stupsk w m. Bierkowo, odpady uwodnione wywozone sg na wylewisko w Blicy
gm. Postomino; ilos¢ odpaddéw zréznicowana jest sezonowo, plaze, zwlaszcza poza odcinkami
strzezonych kgpielisk okresowo zanieczyszczane sg odpadami statymi.

Ochrona woéd

Zasoby waod

Potencjat wodny- rzeka Stupia oraz potozenie nadmorskie decydujg o duzym potencjale zwigzanym
z wodami powierzchniowymi, srodkowa czes$é biegu rzeki w graniach miasta to odcinek otwarty na
miasto, o dostepnych brzegach.

Wody podziemne - duzy potencjat - udokumentowane zasoby wdd czwartorzedowych,
trzeciorzedowych i kredowych, o dos¢ dobrych parametrach (jedynie wody kredowe sg
zanieczyszczone — gdyz podatne na zanieczyszczenia ze wzgledu na stabg izolacje od powierzchni
terenu); ujecia wody nie majg ustanowionych stref ochrony posrednie;.

Potencjat surowcowy - dosé¢ duzy - wystepowanie udokumentowanych zt6z solanki (obszar i teren
gorniczy zatwierdzony w 1990, ztoze “Ustka” dopuszczone do eksploataciji —1994, pozwolenie wazne
20 lat); ztoze torfu leczniczego-borowiny - jego znaczna cze$¢ potozona jest poza granicami
administracyjnymi miasta; (w 1992 ustanowiono obszar i teren gorniczy, dopuszczenie do eksploataciji-
1994, koncesja wazna 20 lat); dla oby w/wym obszaréw gorniczych przystgpiono do opracowania
miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego. Potencjat surowcowy stanowi formalng
podstawe funkcji uzdrowiskowe;j.

Ochrona wéd

Miasto Ustka posiada rozdzielczy system kanalizacyjny, tj. odrebny system kanalizacji sanitarne;j
i kanalizacji deszczowej. Dotyczy to gtéwnie wschodniej czesci miasta, z ktérej wody opadowe
odprowadzane sg do rzeki Stupi systemem krytych kanatéw. Brak natomiast zorganizowanego w taki
sam sposob sptywu, sciekéw opadowych z zachodnich obszaréw miasta. Okoto 85,0% powierzchni
miasta objete jest siecig kanalizacji sanitarnej. Korzysta z niej ok. 97,0% ogo6tu mieszkancéw. Stan
techniczny sieci jest zadawalajacy.

Cechami charakterystycznymi systemu kanalizacji sanitarnej miasta sg: zmienna w skali rocznej, ilos¢
i jakos¢ odprowadzanych $ciekow, co jest zwigzane z funkcjonowaniem Ustki jako osrodka
turystyczno-wypoczynkowego; w sezonie letnim (czerwiec — lipiec - sierpien) znaczny wzrost ilosci
Sciekéw, przy dominacji typowych Sciekéw bytowo- gospodarczych, nie stwarzajacych problemoéw

z ich oczyszczaniem, poza sezonem turystycznym, w zdecydowanie wiekszej czesci roku, mniejsza
ilos¢ Sciekow, charakteryzujgcych sie jednak wysokimi stezeniami zanieczyszczen i duzg zawartoscig
ttuszczow, co powoduje trudnoéci zwigzane z eksploatacjg sieci kanalizacyjnej i oczyszczalni Sciekow
(zalepianie kanatow sSciekowych tluszczami, problemy z oczyszczaniem sSciekdw); przyczyng tego
stanu jest przede wszystkim znaczny udziat niewystarczajaco podczyszczonych Sciekéw
przemystowych z zaktadéw przetwoérstwa rybnego, znaczna infiltracja wéd do systemu kanalizaciji
sanitarnej w okresie opadéw i podnoszenia sie poziomu wod gruntowych.

Efekty pracy miejskiej oczyszczalni $ciekdéw, kidrej gtéwne elementy stanowig: dwa “Bioksybloki”
i reaktor biologiczny, mozna uzna¢ za zadawalajagce w zakresie redukcji zawiesiny i zwigzkow
organicznych. Podstawowe problemy zwigzane z funkcjonowaniem oczyszczalni to: zbyt mata
przepustowosé, duza energochtonnos¢ i skomplikowana budowa utrudniajaca eksploatacje.

W ostatnim czasie (2006 rok) Rada Ekofunduszu zdecydowata o przyznaniu Ustce rekordowej kwoty
12,5 miliona ztotych dotacji na modernizacje i rozbudowe oczyszczalni $ciekdéw. Kolejne 10 milionéw
pochodzi¢ ma z Funduszu Ochrony Srodowiska. Na reszte ztoza sie miasto i gmina Ustka. Cata
inwestycja kosztowa¢ bedzie ponad 25 milionéw ztotych. Dopiero po rozbudowie oczyszczalnia
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poradzi sobie z 10 tysigcami metrow szesciennych zanieczyszczen, ktére trafia tam dziennie

w sezonie letnim. Realizacja tej ogromnej — jak na nasze miasto — inwestycji pozwoli tez spetnic¢
surowe, europejskie normy czystosci woéd. Nie bedzie wiec problemu ze zdobyciem i utrzymaniem
,Btekitnej flagi” — wyrdznika najczystszych kagpielisk na kontynencie. Zmniejszy sie tez dokuczliwy
fetor, odczuwany czesto na przylegajacych do terenu oczyszczalni dziatkach, a czasem réwniez

w wiekszej czedci miasta. Poprawiajacy sie stan techniczny oczyszczalni na catym wybrzezu Battyku
moze z czasem wyeliminowaé problem sinic®.

Zanieczyszczenie powietrza

Dla catego miasta obowigzujg w zwigzku z ustanowieniem statusu uzdrowiska podwyzszone normy
dopuszczalnych zanieczyszczeh powietrza.

Srednioroczne opady pylu sa nizsze niz wymagane dla uzdrowiska, nie stwierdza sie przekroczen
dopuszczalnych norm sredniorocznych stezen zanieczyszczen podstawowych; wzrasta znaczenie
zanieczyszczen komunikacyjnych niewiele jest punktéw pomiarowych, trudno jest interpolowac wyniki
pomiarow.

Wielkos¢ i rodzaj zanieczyszczen sg pochodng rozmieszczenia gtéwnych zrédet emisji, obserwuje sie
wyrazny zwigzek poziomu zanieczyszczeh z sezonem grzewczym, sporo jest nadal zrodet emisji
cieplnej na paliwa state, mimo zmniejszenia ilosci emitoréw na paliwa state w ostatnich latach nadal
nie odnotowuje sie znaczgcego spadku sSredniorocznego opadu pyiu; siecig cieplna objeta jest
znaczna czes$é¢ terendéw zainwestowanych miasta, systemy miejskie majg duze rezerwy rozwojowe,
poprawia sie stan powietrza na skutek proceséw modernizacyjnych systeméw grzewczych.

Gtéwne emitory zanieczyszczen to cieptownie miejska elewator zbozowy w porcie, zagospodarowanie
przemystowe portu, czes¢ osrodkow wypoczynkowych bedacych zZrédiem niskiej emisji, Zakfad
gospodarki produktami naftowymi CPN, kottownie lokalne z tzw. “niskg emisjq” - gtéwnie w tzw. Starej
Ustce.

Badania klimatycznych uwarunkowan Ustki prowadzit poznanski Instytut Balneologii i Medycyny
Fizykalnej. Przy badaniach brano pod uwage nastepujace czynniki takie jak: ilo§¢ dni stonecznych
w roku, srednie temperatury, ilos¢ odpaddw, czystos¢ powietrza. Wynika z nich, ze Ustka wschodnia
ma nieomal zupetnie czyste powietrze, a bierze sie to stad, ze nad kanatem portowym o kazdej porze
roku wystepuje réznica temperatur wody i powietrza. Dzieki temu powstaje, tzw. poduszka
hydrotermiczna, dzieki czemu wszystkie zapylenia opadajg nad kanatem i nie przedostajg sie na
strone wschodnia. To jakby filtr hydrotechniczny, ktéry nie przepuszcza zanieczyszczen?.

Podsumowanie

Trzeba przyzna¢, ze miasto Ustka z roku na rok poprawia stan srodowiska naturalnego. Wszelkie
parametry czystosci powietrza ulegajg znacznej poprawie (tu niestety wplyw miat takze spadek udziatu
przemystu w zanieczyszczaniu atmosfery). Czystos¢ wod Morza Baltyckiego ulega poprawie nie tylko
z tytulu poprawy jakosci infrastruktury sieci kanalizacyjnej miasta, ale réwniez, a moze przede
wszystkim, z tytulu poprawy jakosci wody w rzece Stupia, kidra to przyjmuje coraz mniej
nieczyszczonych $ciekébw z otaczajgcych gmin min. dzieki ostatnio oddanej zmodernizowanej
oczyszczalni sciekdw w Debnicy Kaszubskiej i statej modernizacji obiektu oczyszczalni w Stupsku.
Obecna perspektywa rozbudowy oczyszczalni w Ustce po pozytywnej decyzji Ekofunduszu pozwala
spokojnie patrze¢ w przyszios¢ w zakresie ochrony najwiekszego dobra jakim sg w Ustce zasoby
przyrodnicze. Nie mniej sporo pozostawia do zyczenia funkcjonujgcy proces segregacji odpadéw, brak
segregacji u zrédta powoduje jeszcze liczne zanieczyszczenia odpadami w miejscach najmniej do
predestynowanych i to bardzo czesto dotyczy odpadéw ucigzliwych, trudno utylizowanych

i wielkogabarytowych.

2.7.WIELKOSC | STRUKTURA RUCHU TURYSTYCZNEGO W USTCE®*

8 www.ustka.pl

87 Wypowiedz P.Andrzeja Jaworskiego, specjalisty ds. balneotechniki ,Uzdrowiska Ustka” przedruk z prasy lokalnej na strone
www.doma.ustka.pl
8 Struktura Ruchu turystycznego w wojewddztwie Pomorskim Raport z Badan, Warszawa, 2005.
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Pierwsza czes¢ tego rozdziatu zostata oparta na zacytowaniu wynikéw badan CBOS z roku 2005,
ktory jako jedyny osrodek badania opinii przeprowadzat takie badania z uwzglednienie miasta Ustki.
Druga czes$¢ oparta zostata na badaniach wilasnych przeprowadzonych w miesigcu lipcu i sierpniu
2006 roku.

Docelowo czy przejazdem? - ze wzgledu na odwiedzane miejscowosci
Gtéwne cele podrézy na tle innych miejscowosci turystycznych Pomorza.

Czy przyjechat/a Panli do tej
miejscowosci
Miejsce badania bezposrednio z . .
miejsca zinnej -
. . miejscowosci
zamieszkania
Jastarnia 88,9 11,1
Chmielno 87,7 12,3
teba 87,0 13,0
Ustka 87,0 13,0
Chojnice 79,0 21,0
Krynica Morska 76,0 24,0
Koscierzyna 74,0 26,0
Gdansk 69,7 30,3
Gniew 67,3 32,7
Malbork 32,0 68,0

Czy przyjechat/a Panli do tej
miejscowosci

Miejsce badania bezposrednio z . .
. . z innej
miejsca . .
. . miejscowosci
zamieszkania
Krynica Morska 99,0 1,0
teba 94,9 5,1
Jastarnia 93,9 6,1
Chmielno 87,5 12,5
Ustka 85,0 15,0
Chojnice 80,0 20,0
Ko$cierzyna 79,0 21,0
Gdansk 771 22,9
Gniew 48,5 51,5
Malbork 28,0 72,0

Wyniki badan docelowosci przyjazdu wskazuje, ze Ustka posiada wysoki wskaznik docelowego
przyjazdu jest miejscem przeznaczenia dla 85% badanych turystow. To by znaczyto, ze miasto
w wiekszosci wypadkéw jest baza wypadowag w inne rejony Polskiego WybrzeZza. To daje dobre
rokowania dla rozwoju bazy ustug hotelowych w Ustce.

Tab. 22. Sposéb organizacji przejazdu — ze wzgledu na odwiedzane miejscowosci.
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Sposoéb Miejsce badania
organizacji
przejazdu . .. , . . . Krynica
Chmielno | Chojnice | Gdansk | Gniew [ Jastarnia | Koscierzyna Morska teba | Malbork | Ustka

Samodzielnie 98,6 98,0 92,9 94 1 94,9 88,0 93,0 98,0 94,0 93,0
Zaktad pracy 1,4 2,0 0,6 1,0 2,0 - 5,0 - 1,0 3,0
Biuro podrézy - - 5,2 - 2,0 - 2,0 1,0 4,0 4,0
Uczelni / szkota - - - - - 2,0 - - - -
Kosciot - - - 1,0 - - - 1,0 - -
Inna osoba
/organizacja - - 1,2 4,0 1,0 10,0 - - 1,0 -
/instytucja

Pobyt z noclegiem wybrata zdecydowana wiekszo$¢ turystow odwiedzajgcych Jastarnie (88,9%),
Krynice Morska (80,0%) oraz tebe (74,0%), a takze Chojnice, Koscierzyne i Ustke (po 60%).
Stosunkowo rzadziej z noclegéw korzystali turysci w Gdansku (58,4%), a najrzadziej osoby
odwiedzajace Gniew (18,8%) oraz Malbork (14,0%).

Tab. 23. Noclegi w wojewddztwie pomorskim ze wzgledu na odwiedzane miejscowosci.

Czy nocowal/a Pan/i w tej
Miejsce badania miejscowosci

TAK NIE
Jastarnia 88,9 11,1
Krynica Morska 88,0 20,0
teba 74,0 26,0
Chojnice 66,0 34,0
Koscierzyna 66,0 34,0
Ustka 66,0 34,0
Chmielno 60,3 39,7
Gdansk 58,4 41,8
Gniew 18,8 81,2
Malbork 14,0 86,0

Najczesciej wybieranym przez turystow miejscem noclegowym okazata sie prywatna kwatera (31,8%),
a w nastepnej kolejnosci mieszkanie znajomych lub krewnych (19,7%). Co dziesigty badany (10,0%)
nocowat w pensjonacie, a co dwunasty hotelu (8,5%) lub w osrodku wczasowym (8,1%). Mniejsza
popularnosci cieszyty sie domki letniskowe (5,6%), kempingi (4,3%), kwatery agroturystyczne (3,2%),
pola namiotowe (2,9%), mieszkania i apartamenty (1,9%), domu wypoczynkowe (1,7%) oraz
schroniska mtodziezowe (1,0%). Tylko nieliczni na miejsce noclegu wybrali motel (0,4%), zakfad
uzdrowiskowy (0,3%) lub schronisko (0,1%).

Sezonowos¢ ruchu turystycznego

Ruch przyjazdowy do Ustki cechuje sezonowosé. Jak wynika ze szczegdotowej analizy bazy
noclegowej ogdlnie sezon turystyczny w Ustce trwa od potowy czerwca do potowy wrzesnia. Nalezy
zwrdcié uwage, ze sezonowos$C¢ ruchu turystycznego dotyczy przede wszystkim turystyki
wypoczynkowo - rekreacyjnej, w przypadku ktorej przyjazdy istotnie wzrastajg w sezonie
rekreacyjnym, a zwlaszcza w miesigcach letnich (lipiec-wrzesien). W przypadku turystyki
uzdrowiskowej sezonowos$¢ jest znacznie mniejsza. Rozktad ruchu w zakresie turystyki uzdrowiskowej
w ciggu roku charakteryzuje sie wystepowaniem dwoéch szczytéw wielkosci przyjazdéw w okresach
maj-czerwiec i wrzesien-pazdziernik oraz spadkiem przyjazdéw w okresie wakacyjnym (lipiec-sierpien)
oraz zimowym. Na podstawie przedstawionych danym mozna wnioskowaé, ze w okresie urlopowym
(dtugim czasie wolnym) turysci wybierajg inne cele podrozy.

Jedng z cech okreslajgcych charakter ruchu turystycznego i ksztattujgcych funkcje turystyczne
miejscowosci jest sezonowos¢. Poza ogdlng analizg wielkosci i dynamiki rozwoju turystyki duze
znaczenie ma odpowiedZz na pytanie, w jaki sposob natezenie ruchu turystycznego rozktada sie
w czasie, czyli jak ksztaltuje sie w poszczegdlnych miesigcach roku. Zmiany w natezeniu ruchu
turystycznego Ustce, w poszczegdlnych porach roku sg zwigzane gtéwnie z warunkami klimatycznymi.
Na podstawie analizy obtozenia miejsc noclegowych przeprowadzonych przez Centrum Informagiji
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Turystycznej w Ustce wskaznik sezonowosci ruchu turystyczno — wypoczynkowego przedstawia

ponizszy wykres®.

Rys. 11. Wskaznik sezonowosci ruchu turystyczno — wypoczynkowego wg % obtozenia bazy

noclegowej Ustki w roku 2003.
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Zrédto: Wydziat Promocji Urzedu Miejskiego w Ustce.

Z przedstawionego wykresu, ze wyrazna kulminacja przyjazdéw zaznacza sie w miesigcach lipcu
i sierpniu. Nieco ponad sredni poziom obtoZzenia miejsc noclegowych utrzymuje sie w miesigcach od
maja do potowy wrzesnia. Do analizy wykorzystano wskaznik sezonowosci bedacy stosunkiem
kolejnego miesigca do wartosci sredniej rocznej. Posrednig metodg oceny sezonowosci mogg byé

réwniez ceny ustug turystycznych w obiektach bazy noclegowe;j.

Dilugos¢ pobytu w miescie

W zaleznos$ci od miesigca sezonu letniego czas pobytu w Ustce rézni sie zdecydowanie. W miesigcu
lipcu pobytow dtuzszych niz 7 dni jest 37% z ogotu przyjezdzajacych, a w miesigcu sierpniu procent
ten wzrasta do 52%. Jak sie okazuje inne badania prowadzone poza sezonem wskazujg na dalsze
wydtuzanie sie okresu pobytu w miescie, ale niestety przy jednoczesny spadku ilosci turystow
przybywajgacych do kurortu. Liczba przyjezdzajacych na 4 do 7 dni oscyluje pomiedzy 20% w lipcu,
a 26% w sierpniu. Podczas gdy w lipcu az 26 % procent oséb przyjezdza do Ustki na jeden dzien, tak

w sierpniu robi to tylko juz 12% turystow odwiedzajgcych Ustke.

Rys. 12. Wyniki badanh dot. czasu spedzonego w Ustce.

8 Promocja marki turystycznej na przyktadzie miasta Ustki ( R.Kuczminska,2004).
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Zrédto: Badania wiasne, Raport z badan ankietowych — Ustka ,BMI’ 2006.

Cel przyjazdu

Gtéwnym celem przyjazdu turystow do Ustki czy to w dni robocze czy weekendy sg spacery brzegiem
morza. Taki cel podrézy wybiera ok. 98% turystéw. Drugim pod wzgledem waznosci celem przyjazdu
jest ,lezenie na plazy” — w weekendy robi to ponad 90% turystéw, a w dni robocze nieco ponizej 80%.
Jak mozna przypuszcza¢ w weekendy dotaczajg podczas lezenia na plazy mieszkancy Stupska

i okolic Dla turystow rowniez, obok ,lezenia na plazy”, waznym celem przyjazdu jest ,chodzenie po
miescie”, ,imprezy plenerowe i koncerty” oraz znaczny udziat jest rowniez tych, ktérzy przebywajg
w restauracjach i kawiarniach, z tym ze w weekendy jest ich znacznie wiecej.

Rys. 13. Wyniki badan dot. celu przyjazdu.

Cel przyjazdu

@ dni robocze
W weekendy

Zrédto: Badania wiasne, Raport z badan ankietowych — Ustka ,BMI’ 2006.
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Potencjat ekonomiczny ruchu przyjazdowego do Ustki

Srednie catkowite wydatki oraz wydatki zwigzane wylacznie z pobytem w konkretnym miejscu na
Pomorzu sg wyraznie wyzsze wsrdd turystéw zagranicznych niz krajowych. Goscie zagraniczni $rednio
niemal dwukrotnie wiecej pieniedzy wydawali na noclegi (826,50 zt wobec 463,67 zt), a takze nieco
wiecej przecietnie ptacili za wyzywienie (312,13 zt wobec 255,68 zt), Wydatki na rozrywke natomiast
bez wzgledu na narodowos¢ turystow wyniosty srednio ok. 190 zt.

Srednie kwoty wydane podczas podrézy do tej miejscowosci w wojewddztwie pomorskim we
wszystkich analizowanych sferach wydatkbw byly nieporownywalnie wyzsze wsréd o0so6b
przybywajacych spoza Polski niz wsréd gosci krajowych. Ogotem wydatki te byty niemal czterokrotnie
wyzsze wsrdd turystdw zagranicznych niz krajowych (1013,29 zt wobec 273,17 zI). Gosci zagraniczni
podrézujac na Pomorze, w odréznieniu od turystéw z kraju, niemal dwukrotnie wiecej zaptacili za
transport, ponad dwukrotni wiecej za wyzywienie, a az ponad czterokrotnie wiecej za noclegi
i rozrywke.

Zdecydowanie najwiecej pieniedzy wydali turysci w Jastarni (Srednio 1601,18 zt) oraz w Krynicy
Morskiej (Srednio 1537,98 zl). W nastepnej kolejnosci, ze znacznie nizszymi srednimi wydatkowanymi
kwotami znalazly sie: Ustka (957,39 zi), teba (839,57 zt) oraz Koscierzyna (692,73 zt). Stosunkowo
mniej pieniedzy srednio wydawano w Chmielnie (597,37 zt), Chojnicach (529,27 zt) oraz w Gdansku
(434,66 z); natomiast zdecydowanie najmniejsze wydatki wigzaty sie z obecnoscig turystow
w miejscowosciach traktowanych w znacznym stopniu okazjonalnie, takich jak Malbork (183,47 zt) oraz
Gniew (174,48 z).

Podobnie — ze wzgledu na rodzaj odwiedzanych miejscowosci — przedstawia sie hierarchia
szczegbtowych kwot wydatkowanych za noclegi, wyzywienie oraz rozrywke, jak i réwniez struktura
catosciowych wydatkéw zwigzanych z podrézg i pobytem na Pomorzu. Niewielkie zréznicowania w tym
zakresie prezentuje tabela 24.

Tab. 24. Sredni wydatkowane kwoty — ze wzgledu na odwiedzane miejscowosci.*

Wydatki w danej miejscowosci — srednie w ztotych Ogot wydatkow
Miei - S ) (tacznie )
jscowosci .
ogétem rozrywka wyzywienie noclegi z kosztami
podroézy)
Jastarnia 1601,18 372,59 636,50 789,02 1891,78
Krynica Morska 1537,98 317,97 602,53 780,40 1761,85
Ustka 957,39 222,18 395,11 488,69 1190,60
teba 839,57 174,93 315,28 162,53 939,97
Koscierzyna 692,73 163,56 326,63 320,77 896,29
Chmielno 597,37 68,70 239,58 462,69 704,85
Chajnice 529,27 157,67 194,62 204,79 782,00
Gdansk 434,66 126,38 168,73 316,74 731,88
Malbork 183,47 92,07 88,11 96,43 1056,90
Gniew 174,48 50,98 103,24 374,44 826,67

* Kwoty te nalezy traktowac z ostroznoscig ze wzgledu na nieprecyzyjnosé narzedzia badawczego moga byé zawyzone.

2.8.DOMINUJACE FORMY TURYSTYKI W MIESCIE

Na dominujgce formy turystyki w miescie wskazujg gtéwne cele przyjazdu turystow do Ustki oraz
sposob spedzania czasu w miescie. Nalezy jednak przypomnie¢ wskazane w powyzszych rozdziatach
réznice w celach przyjazdu w zaleznosci od pory roku. Z uwagi na to wyrézni¢ nalezy nastepujace
gtébwne formy turystyki w miescie: t. zdrowotna (dominujaca poza sezonem letnim),

t. wypoczynkowa (w tym rozrywkowa — dominujgca w sezonie letnim), t. rekreacyjna (w tym SPA &
Wellnes). Wystepuje takze turystyka konferencyjna, obecnie w stanie wstepnego rozwoju.

Najwazniejszym elementem oferty miasta jest mozliwos¢ przyjazdédw w celu poprawy zdrowia
w oparciu o istniejagce zasoby naturalne - turystyka zdrowotna. Dzi$ ta forma turystyki
w Ustce ma znaczenie kluczowe zwtaszcza poza sezonem letnim.

Ustka jest Gming uzdrowiskowa.
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Spetnia ona nastepujgce warunki uzdrowiska poniewaz:
- posiada ztoza naturalnych surowcéw o potwierdzonych wiasciwosciach leczniczych,
- posiada klimat o potwierdzonych wiasciwosciach leczniczych,
- na jej obszarze znajdujg sie zakiady lecznictwa uzdrowiskowego i urzgdzenia lecznictwa
uzdrowiskowego,
- spetnia okreslone w przepisach prawa o ochronie uzdrowiska wymagania w stosunku do
Srodowiska,
- posiada wlasciwg infrastrukture techniczng w zakresie gospodarki wodnosciekowej oraz
energetyczng i w zakresie transportu zbiorowego, a takze wtasciwg gospodarke odpadami.
Miasto Ustka od 1987 roku posiada status uzdrowiska, gdyZ ma odpowiednie walory srodowiska
przyrodniczego: czyste powietrze, dobry klimat, wody mineralne itp*®. Klimat w rejonie Ustki jest
przyktadem klimatu silnie bodZcowego. Morze i brzeg morski stanowig naturalne inhalatorium,
a powietrze jest nasycone jodem. W granicach miasta przewazajg tereny o korzystnych warunkach
fizjograficznych®'. Zgodnie z informacjg przedstawiong w Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego (2001, Tom 1) w powierzchni miasta bardzo duzy jest udziat
laséw, strefa nadmorska jest niezwykle atrakcyjna krajobrazowo, zréznicowana fizjograficznie, a w jej
sasiedztwie znajdujg sie cenne obszary przyrodnicze.
Zrédta solankowe oraz bogate zloza borowiny to kolejne atuty Ustki. Umozliwiajg one lecznictwo
sanatoryjne w zakresie chordb uktadu krgzenia, oddechowego, chordb przemiany materii
i reumatycznych.
Dzisiaj leczenie uzdrowiskowe swiadczone jest na bazie wielu wyspecjalizowanych placoéwek
dysponujagcych tacznie ponad 2 tysigcami miejsc sanatoryjnych. Baza zabiegowa jest dobrze
rozbudowana. Specjalistyczne zabiegi wykonywane sg gtéwnie w Zaktadzie Przyrodoleczniczym, ale
w mniejszym zakresie réwniez w poszczegolnych osrodkach tj. Osrodku Sanatoryjno — Wczasowym
.recza”’, osrodku wczasowo — sanatoryjnym ,Rados¢”, hotelu ,Azoty”, w Domu Wczasowo -
Sanatoryjnym ,Perta”, w Osrodku Rehabilitacyjno — Wczasowym ,Pomorze”. Wszystkie te obiekty
dysponujg pokojami z tazienkg i potozone sg w bezposredniej bliskosci linii brzegowej (30 =100 m
od morza).

Drugg formg turystyki w Ustce o znaczeniu podstawowym jest turystyka wypoczynkowa, w tym
o biernych formach aktywnosci (spacery po miescie, przebywanie w kawiarniach, restauracjach,
lezenie na plazy), jak i bardziej aktywnych (sport i rekreacja). Jako rodzaj turystyki wypoczynkowe;j
mozna uznac turystyke rozrywkowa (m. in. wizyty w klubach, pubach, dyskotekach, zakupy). Celem
pobytu w tym przypadku jest m. in. spedzanie czasu ze znajomymi. Znaczenie turystyki
wypoczynkowej jest duze oraz wzrasta, zwlaszcza w obszarze t. rozrywkowej. Ta forma turystyki ma
duze znaczenie zaréwno w przypadku turystyki krajowej, jak i zamierzen co do rozwoju turystyki
zagranicznej llosci hoteli, pensjonatéow i kwater prywatnych bedacych na coraz wiekszy poziomie
oferowanych ustug predestynujg Ustke do rozwoju tej formy turystyki i préby jej przediuzenia poza
sezon letni.

Najbardziej interesujaca z punktu widzenia miasta jest turystyka rekreacyjna w tym typu SPA &
Wellnes). Dobra baza hotelowa, wielo$¢ istniejgcych juz ustug prozdrowotnych, medycyna
niekonwencjonalna, gabinety masazu leczniczego dajg podstawe dla rozwoju tego typu turystyki
majacej doskonate warunki doswiadczenia ustug rekreacyjnych nad brzegiem morza czy na terenie
przymorskich obszaréw lesnych. Moze ona sie sta¢ szansa dla przediuzenia sezonu turystycznego
w Ustce o ile powstanie obiekt publiczny lub prywatny umozliwiajacy szeroki i masowy dostep do
ustug opartych na zasobach bogactw naturalnych. Dlatego jednym z projektéw umozliwiajgcych
rozwoj tej formy turystyki jest Centrum Rekreacyjne Aqua —Zdrgj.

Kolejna, najmniej zaawansowang w rozwoju jest turystyka konferencyjna, ktéra obecnie ma
mniejsze znaczenie w poréwnaniu do podstawowych form turystyki w Ustce. Z uwagi jednak na to, ze
generalnie miasta nadmorskie stanowig jedng z bardziej interesujgcych lokalizacji dla konferencji,
a wielkos¢ rynku podrézy konferencyjnych wzrasta w skali miedzynarodowej i krajowej istnieje
mozliwos¢é wzmocnienia tej formy turystyki w Ustce.

2.9.ISTNIEJACE PRODUKTY TURYSTYCZNE MIASTA

% Alejziak W., Turystyka w obliczu wyzwan XXI wieku, Albis, Krakéw 2000, s.35.
% Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego, Tom 1, 2001 r.
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Istnieje mozliwos¢ réznego patrzenia na produkty turystyczne, z czego wynika stosowanie tego
terminu wobec réznych w swojej naturze zjawisk. Podstawowe rozréznienie dotyczy produktow
prostych (poszczegdlnych ustug, miejsc, zdarzen, elementdéw infrastruktury) lub ztozonych,
o charakterze pakietow (np. impreza turystyczna). Przyktadem produktu prostego moze by¢ kawatek
bursztynu znaleziony nad morzem, muszelka, pamiatka, ustuga przewodnicka, koncert, pomnik i in.

Przyktadem ztozonego produktu turystycznego sga min. szlaki tematyczne, taczace obiekty
0 podobnym charakterze lub w inny sposéb ze sobg powigzane. Tworzenie tego rodzaju produktéw
stwarza mozliwos¢ lepszego wyeksponowania zasobéw i charakteru danego obszaru turystycznego.
Ztozony charakter majg takze festiwale. O znaczeniu i popularnosci tych produktéw $wiadczg
wydarzenia (koncerty, projekcje, spektakle, wystawy i in.) wchodzace w ich sktad. Warto zauwazy¢, ze
festiwale mogg obejmowac swoim zasiegiem jedno miejsce lub wiele miejsc w przestrzeni Ustki i kilka
wydarzen. Przyktadem imprezy jednorodnej pod wzgledem miejsca i tematu jest Festiwal Sztucznych
Ogni dla zaproszonych zespotéw tworzacych to cudowne widowisko, ktére oglada corocznie
kilkadziesigt tysiecy widzéw. W rezultacie powstawania tego rodzaju produktéw powstaje zazwyczaj
propozycja o charakterze nowej atrakciji turystyczne.

Chcac spojrzec catosciowo na oferte turystyczng miasta nalezy dokonac jeszcze wiekszej agregacii,
na przyklad poprzez spojrzenie na istniejace propozycje miasta skierowane do oséb o réznej
motywacji podrézy. To spojrzenie na produkt turystyczny jest najblizsze definicji, ze na produkt
turystyczny sktada sie wszystko to, z czego turysta korzysta podczas podrézy turystycznej.

Sposoéb spojrzenia na produkty turystyczne pod katem zestawu atrakcji turystycznych i infrastruktury,
Z jakich moga korzystac turysci o danej motywac;ji (potrzebach, celach) podrézy, pozwala na ocene
istniejacej oferty i pokazanie mozliwosci jej poszerzania i uzupetniania.

Istniejace produkty turystyczne miasta, w powigzaniu z ich umiejscowieniem w przestrzeni oraz oceng
potencjatu, jaki przedstawiaja, zawierajg ponizsze tabele. Zawierajg one informacje m. in. jakie walory
turystyczne i jakiego rodzaju infrastrukture miasto oferuje turystom o danej motywacji przyjazdu
(elementy produktu). Wskazujg one takze na obecnych i mozliwych uzytkownikéw produktu (rynki
docelowe) oraz mozliwosci rozwoju produktu w przysziosci poprzez tworzenie nowej oferty atrakcji
oraz infrastruktury. Potencjat produktu wskazuje na mozliwosci wzrostu liczebnego rynkow
docelowych, badz wzrostu ich wydatkéw na cele turystyczne podczas pobytu w Ustce (potencjat
ekonomiczny).

Tab. 25. Produkt turystyczny Ustki — ,Zwiedzanie miasta”.

Gtéwny motyw przyjazdu Zwiedzanie miasta
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Zabytki architektury ( uliczki Starego Miasta)

Muzeum Ziemi Usteckiej

Spacery promenada ul. Chopina

Imprezy plenerowe: jarmarki (Jarmark Syrenki) koncerty,
prezentacja folkloru

,=Ustka nocg” — iluminacja, oferta lokali rozrywkowych
Trasy tematyczne

Imprezy kulturalne, okoliczno$ciowe, inne

Gastronomia — réznorodna oferta

Atmosfera miasta

Punkty widokowe (latarnia Morska)

Zwiedzanie atrakcji potozonych w okolicach Ustki, Stowinski Park
Narodowy, Park Krajobrazowy , Dolina Stupi”

infrastruktura

Dostepnosé komunikacyjna, potgczenia kolejowe, i komunikacja ze
Stupskiem

Kawiarnie z ogrodkami

Restauracje

Sklepy, w tym z pamigtkami, produktami regionalnymi
Oznakowanie turystyczne

Informacja turystyczna

Ustugi przewodnickie

Baza noclegowa zréznicowana pod wzgledem ceny i standardu
Estetyka miasta, dekoracje sezonowe

Parkingi, w tym dla autokaréw

Wypozyczalnie samochodéw

Bursztynowa Karta

cechy produktu

Najczesciej przyjazdy 1-3 dniowe w sezonie letnim, 4- dniowe i
dtuzsze w przypadku turystéw zagranicznych

lokalizacja w przestrzeni miasta

Miasto Ustka i okolice

mozliwosci rozwoju produktu

Wypoczynek aktywny ($ciezki rowerowe, tereny zielone)
Produkty specjalistyczne w zaleznosci od zainteresowan
(szlaki tematyczne)

Walory turystyczne pasa nadmorskiego i innych okolic Ustki
Dostepnosé komunikacyjna i piesza.

Wydarzenia kulturalne wysokiej rangi, takze dostepne dla
masowego odbiorcy

rynki docelowe

Turysci krajowi i miedzynarodowi, mtodziez, osoby starsze, osoby
aktywne zawodowo, rodziny z dzieémi, turystyka grupowa
i indywidualna

potencjat produktu

Bardzo duzy, takze w przysztosci

Tab. 26. Produkt turystyczny Ustki — ,Poprawa zdrowia”.

Gtéwny motyw przyjazdu

Poprawa zdrowia

elementy
produktu

Walory uzdrowiskowe Ustki, Zaktad Przyrodoleczniczy, sanatoria i
tereny rekreacyjne z nimi powigzane, mikroklimat, Morze Battyckie,
lasy sosnowe, opieka medyczna w sanatoriach, ilos¢ stonecznych
dni.

Baza noclegowa w sasiedztwie obiektow uzdrowiskowych

infrastruktura

Dobra dostepno$¢ komunikacyjna

cechy produktu

Dluzsze pobyty powyzej 7 dni

lokalizacja w przestrzeni miasta

Tereny uzdrowiskowe i okolice

mozliwosci rozwoju produktu

Kompleksowa oferta ustugowa oferowana przez obiekty
uzdrowiskowe

Odnowa biologiczna dla oséb wymagajacych leczenia
sanatoryjnego, mieszkancy polskich miast i miasteczek, kuracjusze
z zagranicy (Niemcy, Skandynawowie, Rosjanie)
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Zwiedzanie miasta —wycieczki dla kuracjuszy

rynki docelowe

Osoby starsze — emeryci, rencisci, osoby chore
Potencjalnie osoby aktywne zawodowo, zagrozone utratg zdrowia
lub formy fizycznej

potencjat produktu

Duzy mozliwy wzrost przy spetnieniu warunku realizacji inwestyciji
modernizacyjnych i rozszerzenia oferty poprzez budowe kompleksu
rekreacyjnego Aqua - Zdrgj

Tab. 27. Produkt turystyczny Ustki — ,Wypoczynek, rekreacja”.

Gtéwny motyw przyjazdu

wypoczynek, rekreacja

walory

Osrodki wczasowe , hotele SPA
Tereny zielone, Morze Battyckie
Zachody stonca

Mikroklimat

Imprezy plenerowe

Wybrane imprezy kulturalne
Imprezy sportowe

Kawiarnie, restauracje, klubu, puby
L,Ustka nocg”

Elementy
produktu

infrastruktura

Estetyka przestrzeni, dekoracje okazjonalne
lluminacja zabytkoéw

Zréznicowana pod wzgledem oferty i cen baza gastronomiczna
oraz baza noclegowa

Dostepnosé komunikacyjna miasta
Oznakowanie turystyczne

Informacja turystyczna

Sciezki rowerowe

Osrodki jazdy konnej

Infrastruktura rozrywkowa

Kapieliska, baseny w ramach Aqua — Zdr¢j

cechy produktu

Produkt dostepny dla wszystkich grup turystéw, gtéwny produkt
(w tym wypadku zwtaszcza przyjazdy weekendowe lub do 7 dni.

Lokalizacja w przestrzeni miasta

Miasto Ustka oraz tereny rekreacyjne wokét miasta.

Mozliwosci rozwoju produktu

Tereny sportowo - rekreacyjne

Hale sportowe

W szerszym zakresie oferta kulturalna miasta
Muzeum, Kursy, szkolenia, warsztaty

Odnowa biologiczna w oparciu o walory uzdrowiskowe
Wydarzenia kulinarne, degustacje

rynki docelowe

Rodziny z dzieémi, dzieci, mtodziez, osoby starsze, single,
turystyka indywidualna, turystyka krajowa zagraniczna

potencjat produktu

Duzy pod wzgledem liczby korzystajacych, mozliwos¢ zwiekszenia
potencjatu ekonomicznego
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Tab. 28. Produkt turystyczny Ustki — ,Udziat w konferencjach, szkoleniach, spotkaniach zwigzanych

z pracg”.

Gtéwny motyw przyjazdu

Udziat w konferencjach, szkoleniach, spotkaniach zwigzanych
z praca

walory

Dobrze rozwinieta baza noclegowa

Bliskos¢ Stupska i kadry naukowej (od niedawna Akademia
Pomorska — krok ku Uniwersytetowi)

Wydarzenia kulturalne (koncerty, festiwale)

Imprezy typu jarmark

Atrakcyjnosé turystyczna obszaréw rewitalizowanych
Mozliwos¢ organizacji atrakcyjnych imprez kulturalnych
»Ustka nocg” — iluminacja, bezpieczenstwo

Zréznicowana oferta rozrywkowa

elementy
produktu

infrastruktura

Sale konferencyjne wyposazone w nowoczesny sprzet (nieliczne z
perspektywa rozwoju bazy)

Dobra dostepnosé komunikacyjna

Zréznicowana infrastruktura sportowo — rozrywkowa (chodzi

m.in. o gry terenowe, wspodlne gry zespotowe)

Zréznicowana baza noclegowa, zwtaszcza pojawiajgce sie obiekty
0 wyzszym standardzie

Catering

Ttumacze

Dobra tgcznosé, w tym internetowa

Zroznicowane obiekty gastronomiczne, w tym o wysokim
standardzie

cechy produktu

Pobyty 2-3 dniowe ze ustalonym programem pobytu

lokalizacja w przestrzeni miasta

W miejscach lokalizacji infrastruktury konferencyjne;j
i innych czesci miasta (walory estetyczne i gastronomia
Z rozrywka)

mozliwosci rozwoju produktu

Centrum Konferencyjne

Dobry stan drog

Powroty uczestnikéw konferencji w celu skorzystania z innych
produktéw miasta

rynki docelowe

Krajowi i zagraniczni organizatorzy spotkan biznesowych
i naukowych oraz ich uczestnicy

potencjat produktu

Sredni, mozliwo$é duzego wzrostu potencjatu przy spetnieniu
warunku poprawy stanu infrastruktury
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Tab. 29. Produkt turystyczny Ustki — ,Rozrywka, spotkania towarzyskie, zakupy”.

Gtéwny motyw przyjazdu Rozrywka, spotkania towarzyskie, zakupy

Lokale rozrywkowe — puby, kluby, dyskoteki
Lokale gastronomiczne

Obszary rewitalizowane

Imprezy plenerowe

elementy Park Zdrojowy, Aqua-Zdréj

produktu Tereny zielone

walory

Dostepnos¢ komunikacyjna zewnetrzna

Dostepnosé komunikacyjna wewnagtrzmiejska (takze w godzinach
nocnych)

Zroznicowana pod wzgledem cenowym baza noclegowa

infrastruktura

cechy produktu Krotkie pobyty lub jako produkt uzupetniajacy

Miejsca lokalizacji ob. rozrywkowych i rekreacyjnych

lokalizacja w przestrzeni miasta o
w miescie

Imprezy masowe

Turystyka aktywna (tereny i obiekty sportowe)

mozliwosci rozwoju produktu | Tereny zielone

Korzystanie z innych produktow turystycznych — np. zwiedzanie
miasta, udziat w imprezach i wydarzeniach

Turysci krajowi z duzym udziatem mieszkancéw wojewddztwa
pomorskiego oraz duzych miast, turysci zagraniczni

rynki docelowe Miodziez, osoby do 45 roku zycia,

Osoby aktywne zawodowo

Przyjazdy indywidualne lub w grupach towarzyskich

potencjat produktu Sredni, wzrastajacy

2.10.0CENA UWARUNKOWAN WEWNETRZNYCH ROZWOJU TURYSTYKI
W USTCE - PODSUMOWANIE

Mozliwosci rozwoju turystyki na danym obszarze zalezg w znacznym stopniu od jego atrakcyjnosci
turystycznej, ktorg tworzg walory turystyczne (przyrodnicze i pozaprzyrodnicze), infrastruktura
turystyczna i uzupetniajaca oraz dostepnos¢ komunikacyjna warunkujaca mozliwo$é dotarcia
do danego obszaru. Walory danego obszaru oraz istniejgca infrastruktura tworzg podstawowg oferte,
na bazie ktérej mogg by¢ powstajg produkty, tworzone z mysla o turystach o r6znej motywacji i celach
podrézy. Oferta obszaru (miasta) tworzy podaz, na ktérg tworzy sie popyt (ruch turystyczny)
o okreslonej wielkosci i strukturze.

Ocena uwarunkowan wewnetrznych rozwoju turystyki w Ustce zmierza do wskazania
niewykorzystanych zasobow miasta oraz mozliwosci wiekszego dostosowania oferty do potrzeb
turystow. Z tego punktu widzenia nalezy zwréci¢ uwage przede wszystkim na nastepujace zjawiska:

1. Ustka jest jednym z gtdwnych osrodkow turystycznych Polskiego Wybrzeza ze wzgledu na bogate
walory naturalne, mikroklimat i status uzdrowiska oraz posiadang w tym zakresie infrastrukture.
Warto podkresli¢, ze Ustka ma najwiekszg liczbe miejsc sanatoryjnych na catej dtugosci linii
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wyznaczajgcej brzeg Morza Battyckiego. Wazng role odgrywajg zasoby spoteczne, w tym kadra
medyczna i oddziat szpital wojewddzkiego oraz grupa doswiadczonych pracownikéw i
specjalistow rehabilitacji zespotu obiektéw sanatoryjnych. Te i inne elementy atrakcyjnosci
turystycznej miasta generujg zainteresowanie Ustkg ze strony turystéw krajowych, a w niedalekiej
przysztosci winno sie sta¢ przedmiotem zainteresowania turystéw zagranicznych, ktére przetozy
sie na wzrost ruchu przyjazdowego.

Winien by¢ stworzony korzystny klimat gospodarczy i spoteczny dla rozwoju turystyki w Ustce,
poprzez wzmacnianie funkcji miasta, zwtaszcza w zakresie budowy oferty kulturalnej oraz roli
miasta jako partnera lokalnego biznesu, organizacji pozarzadowych i ludzi, dla ktérych Ustka jest
miejscem znaczacych inwestycji w sferze ustugowych turystycznych i infrastrukturalnych.
Spowoduje to poszerzenie motywoéw przyjazdu do miasta, a takze sprawi, ze zaspokajane bedg
potrzeby turystow w zakresie ustug uzupetniajgcych.

Na skutek dynamicznego rozwoju w ostatnich latach, Ustka posiada obecnie dobrze rozwinietg
podstawowg infrastrukture turystyczna, tzn. baze noclegowa i gastronomiczng, oferujgca szeroki
przekréj cen, standardu i zakresu $wiadczonych ustug. Liczba miejsc noclegowych
i gastronomicznych pozwala na zaspokojenie w tym wzgledzie potrzeb turystéw odwiedzajgcych
miasto. Sprawnie funkcjonujgcy mechanizm rynkowy w branzy turystycznej oraz planowane
otwarcie nastepnych obiektéw hotelarskich pozwala sadzi¢, ze tak bedzie rowniez w przysztosci.

Zasoby turystyczne miasta (walory i infrastruktura) pozwalajg na realizacje wszystkich form
turystyki typowych dla turystyki zdrowotnej, wypoczynkowej i rekreacyjnej, w tym rowniez rozrywki
i turystyki konferencyjnej. Waznym celem w tym przypadku jest rozbudowa infrastruktury
publicznej i prywatnej w zakresie poszerzenia oferty ustug prozdrowotnych.

Rozwijanie przyjazdow turystycznych zwigzanych z wymienionymi powyzej formami turystyki
wymaga realizacji strategicznych inwestycji. Dotyczy to przede wszystkim budowy Centrum
Rekreacyjnego Aqua -Zdr¢j, infrastruktury sal konferencyjnych przy obiektach juz istniejgcych
i nowo budowanych, jak réwniez modernizacji infrastruktury uzdrowiskowe;.

Podnoszenie atrakcyjnosci oferty turystycznej miasta dla odwiedzajgcych wymaga ponadto
uwzglednienia potrzeb tej grupy m. in. poprzez zapewnienie nalezytej dostepnosci ustug
(kulturalnych, transportowych, udostepniania atrakcji itp) w wyniku ukierunkowanych dziatan
informacyjnych, organizacyjnych oraz inwestycyjnych (zagospodarowanie).

Ruch turystyczny wykazuje nadmierng koncentracje ustug we wschodniej czesci miasta,
rozumianej jako Stara Ustka, przy jednoczesnym niewykorzystaniu potencjatu Ustki Zachodnie;.
Szansg na zmiane sytuacji, a przez to podniesienie atrakcyjnosci miasta dla turystéw jest
uwzglednienie obszaru Ustki Rozwojowej, po zachodniej stronie Stupi w najblizszych planach
inwestycyjnych oraz ograniczenie ruchu ciezkiego na ul. Marynarki Polskiej.

Istnieje mozliwos¢ zmniejszenia sezonowosci ruchu przyjazdowego do Ustki poprzez poszerzenie
oferty proponowanej w miesigcach zimowych (listopad — marzec). Najwiekszg szanse w tym
wzgledzie daje realizacja wymienionych powyzej duzych inwestycji, na bazie ktérych mogtyby by¢
tworzone nowe produkty turystyczne.

Oferta turystyczna miasta powinna odzwierciedlaé w coraz wiekszym stopniu pozadany obraz
turystyczny Ustki, kreowany podczas akcji promocyjnych, w tym obraz miasta jako centrum
turystyki zdrowotnej, wypoczynkowej i rekreacyjnej, co oznacza m. in. koniecznos¢ proponowania
odpowiednio skomponowanego kalendarza imprez kulturalnych, w tym imprez

o duzej randze, w oparciu 0 nowoczesng infrastrukture, z uwzglednieniem potrzeb i oczekiwan
turystow.

W sytuacji wysokiej i wzrastajgcej konkurencji na rynkach turystycznych, istnieje potrzeba
Swiadomego i ukierunkowanego rozwoju produktow turystycznych Ustki dokonujacego sie m. in.
poprzez podnoszenie jakosci oferowanych ustug. W przypadku ustug turystycznych nalezy
zwracac szczegolng uwage na kwalifikacje oséb uczestniczacych w obstudze turystow.
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11. Wiedza na temat ksztattowania sie zjawisk turystycznych w Ustce jest niewystarczajgca. Istnieje
potrzeba stworzenia podstaw informacyjnych do podejmowania decyzji strategicznych dla rozwoju
turystyki, poprzez prowadzenie monitoringu tych zjawisk w wybranych obszarach tematycznych.

12. Rozwijanie turystyki w Ustce musi by¢ wspierane przez spdjne i efektywne akcje promocyjne
i informacyjne, skierowane nie tylko do turystéw, ale takze do branzy turystycznej, instytucji
uczestniczacych w obstudze turystéw oraz mieszkancow Ustki. Ma to istotne znaczenie dla
utrzymywania statego kontaktu z potencjalnymi odbiorcami produktéow turystycznych Ustki
z jednej strony, z drugiej dla zwigkszenia zakresu wspotpracy podmiotéw sektora turystycznego,
bedacej warunkiem podnoszenia konkurencyjnosci miasta. Dialog z mieszkancami ma istotne
znaczenie dla zapewnienia, ze interesy tej grupy nie bedg naruszane, a ponadto pozwoli
na zachowanie waznego elementu atrakcyjnosci miasta, jakim jest goscinnos¢ i otwartos¢ ze
strony mieszkancow.
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DIAGNOZA STANU | MOZLIWOSCI ROZWOJU TURYSTYKI W USTCE -
ANALIZA SWOT

SILNE STRONY

Korzystne potozenie geograficzne nad Morzem Battyckim.

Dobrze rozwinieta, nowoczesna baza noclegowa, gastronomiczna i handlowo — ustugowa

0 zréznicowanym charakterze i standardzie.

Status uzdrowiska i zwigzana z tym baza sanatoryjna.

Duza liczba podmiotéw gospodarczych i organizacji dziatajacych w sferze ustug turystycznych
i okototurystycznych.

Zasoby spoteczne przyczyniajace sie do kreowania pozytywnego wizerunku miasta.

Szybkie i 0 duzej czestotliwosci potgczenia ze Stupskiem i dalej z catym krajem we wszystkich
mozliwych kierunkach.

Znana marka Ustki jako uzdrowiska.

Istnienie powszechnie znanych w kraju produktdéw turystycznych (np. piaszczysta plaza,
zbieranie bursztynu po sztormie, kgpiele morskie, wyprawy w morze).

Atrakcyjna okolica (bliskos¢ Stowinskiego Parku Narodowego, Parku Krajobrazowego ,Dolina
Stupi”).

SLABE STRONY

Brak obiektéw zamknietych pozwalajacych przyciaga¢ poza sezonem letnim duze rzesze
turystéw mogacych w sposéb masowy korzysta¢ z waloréw uzdrowiskowych Ustki.

Brak bazy konferencyjnej pozwalajacej realizowaé swobodnie rozwdj turystyki konferencyjne;j.
Zbyt duza odlegtos¢ do poru lotniczego w Gdansku.

Brak wystarczajacej ilosci parkingdw w sezonie letnim.

Brak realizacji inwestyciji strategicznych z punktu widzenia rozwoju turystyki.

Nie do konca rozwinieta infrastruktura turystyczna i mate wykorzystanie potencjatu
turystycznego Ustki Zachodniej.

Niepetne wykorzystanie w celach turystycznych terendéw zielonych i laséw na terenie miasta
i w jego najblizszym otoczeniu.

Niedostateczna ilos¢ wykwalifikowanych kadr menedzerskich w zakresie ustug turystycznych.
Niewystarczajacy monitoring zjawisk turystycznych w Ustce.

Staba oferta dla klientéw zainteresowanych turystkg prozdrowotng (SPA & Weelnes).
Niedostosowanie godzin otwarcia muzeum i innych obiektéw kulturalnych do potrzeb ruchu
turystycznego.

Mata mozliwos¢ wyboru i koordynacji termindéw organizacji duzych imprez (sponsorowanych
i promocyjnych).

Staby postep w zakresie kategoryzacji obiektow turystycznych.
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SZANSE

Rewitalizacja atrakcyjnych obszaréw miasta.

Przewidywany wzrost liczby podejmowanych migedzynarodowych podrézy turystycznych
na swiecie.

Wzrost zainteresowania w skali miedzynarodowej formami turystyki o pozadanym przez
miasto charakterze (t. zdrowotna, t. wypoczynkowa, t. konferencyjna).

Wprowadzenie utatwien w ruchu miedzynarodowym pomiedzy krajami UE (Ukfad
z Schengen).

Powstanie i wdrazanie polityki turystycznej Panstwa.

Mozliwosé wzrostu krajowego popytu na ustugi turystyczne, w tym m. in. ze strony oséb
starszych.

Mozliwosé pozyskiwania srodkéw z UE na realizacje inwestycji o charakterze turystycznym
i majgcych posredni wptyw na rozwoj turystyki.

Rozwdj nowoczesnych technologii, zwtaszcza informatycznych i telekomunikacyjnych,

i mozliwos¢ ich wykorzystania w celu poprawy konkurencyjnosci oferty miasta i dotarcia
z ofertg bezposrednio do duzej ilosci odbiorcéw bez naktaddéw finansowych.

Rozwdj potaczen transportowych (drogowych, lotniczych), w tym miedzynarodowych.
Skuteczne pozyskiwanie inwestycji opartych na wysokich technologiach.

Zastosowanie skutecznych sposobéw eksponowania tradycyjnych i nowych atutéw miasta.
Podjecie skutecznych dziatan zmierzajacych do powstawania nowych produktow
turystycznych oraz podjecie nowoczesnych metod ich sprzedawania.

Podjecie dziatan zmierzajacych do zmiany miary sukcesu z iloSciowego na jakosciowy.
Lepsze wykorzystanie istniejgcej grupy miast wspétpracujacych z Ustkg do realizacji celdw
zwigzanych z rozwojem turystyki.

Centralne potozenie na wybrzezu sprzyjajace promocji ofert dla rozwijajacej sie turystyki
weekendowe;j.

ZAGROZENIA

Wzrost Swiadomo$ci zagrozeniem atakami terrorystycznymi w Polsce i na Swiecie oraz
zwigzana z tym zmiana zachowan turystycznych.

Wystapienie niekorzystnych zjawisk (politycznych, ekonomicznych, organizacyjnych i in.)
w skali krajowej i miedzynarodowej zaburzajgcych kierunki i tempo rozwoju gospodarczego.
Konkurencja za strony innych osrodkéw turystyki zdrowotnej i wypoczynkowej w Europie
i w Polsce.

Niebezpieczenstwo wystapienia katastrof przyrodniczych (np. powodzi).

Odptyw wykwalifikowanej kadry pracujgcej w turystyce do atrakcyjniejszych osrodkéw
gospodarczych UE.

Potencjalne konflikty mieszkancow z odwiedzajgcymi w niektorych czesciach Ustki w miare
wzrostu natezenia ruchu turystycznego, jak rowniez konflikty pomiedzy mieszkancami
osiggajacymi i nie osiagajgacymi korzysci finansowych z tytutu obstugi turystéw.

Stabe wiezi i zakres wspotdziatania w obrebie branzy turystycznej i okototurystyczne;.

Staba wspotpraca z gminami sasiadujacymi w zakresie realizacji wspolnych czesci strategii
turystycznej.

Silna konkurencja na rynku krajowym miast o podobnych produktach turystycznych
(nadwyzka podazy nad popytem).
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E«@"ZALOZENIA DO STRTAEGII ROZWOJU TURYSTYKI W USTCE

Przy tworzeniu Strategii Rozwoju Turystyki dla Gminy Miejskiej w Ustka na lata 2007 — 2013 przyjeto
nastepujace zatozenia:

Strategia Rozwoju Turystyki dla Gminy Miejskiej w Ustka na lata 2007 — 2013 musi by¢ spojna
z nastepujagcymi dokumentami: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego oraz Strategig Rozwoju
Tuystyki w Wojewddztwie Pomorskim (Urz. Marszatkowski, 2005).

Turystyka jest i bedzie w nadchodzacych latach waznym czynnikiem rozwoju gospodarczego miasta.

1.Ustka posiada najwieksze predyspozycje do rozwoju turystyki zdrowotnej, wypoczynkowej
i rekreacyjne;j.

2.Podniesienie konkurencyjnosci Ustki jako osrodka turystycznego nastapi poprzez wzmocnienie
istniejgcej oferty miasta oraz uzupetnienie jej o nowe formy aktywnosci turystycznej (t. konferencyjna,
t. rozrywkowa).

3. Warunkiem budowania silnej pozycji Ustki jako gtéwnego osrodka turystyki zdrowotnej
i wypoczynkowej jest budowa nowoczesnych obiektow infrastruktury rekreacyjnej.

4. Istnieje potrzeba dywersyfikacji przestrzennej ruchu turystycznego poprzez wykorzystanie potencjatu
turystycznego Ustki Zachodniej.

5.Rozwdj produktu turystycznego oraz podnoszenie jakosci swiadczenia ustug turystycznych sg
niezbednymi czynnikami poprawy konkurencyjnosci Ustki na krajowym rynku i tworzenia mozliwosci
budowy rynku miedzynarodowego.

6. Warunkiem podnoszenia jakosci swiadczenia ustug turystycznych jest wykwalifikowana kadra
turystyczna.

7.0sigganie celéw zwigzanych z rozwojem turystyki w Ustce nie jest mozliwe bez spdjnej
i efektywnej promocji Ustki na wybranych rynkach docelowych.

8. Warunkiem rozwoju turystyki w Ustce jest lepsze wykorzystanie uméw partnerskich zawartych z
miastami w Niemczech, Danii i na Litwie przynaleznos¢ do organizacji miedzynarodowych.

9.Prowadzenie monitoringu zjawisk turystycznych w Ustce stworzy warunki dla prawidtowego
podejmowania decyzji strategicznych dla rozwoju turystyki w miescie.

10.Samorzad lokalny moze odegrac istotng role w tworzeniu powigzan pomiedzy podmiotami branzy
turystycznej, stuzacych podnoszeniu jej konkurencyjnosci.

11.Przyjete kierunki rozwoju turystyki w Ustce majg zapewni¢ wzrost dochodéw uzyskiwanych przez
podmioty zaangazowane w obstuge ruchu turystycznego.

12.Nalezy zadbaé, aby rozwdj turystyki w Ustce nie przebiegat z naruszeniem intereséow jego
mieszkancow ani kosztem utraty tozsamosci kulturowej miasta.
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CZESC STRATEGICZNA

MISJA TURYSTYCZNA USTKI

Ponizsza misja turystyczna Ustki odnoszgca sie do niniejszej Strategii Rozwoju Turystyki Gminy
Miasto Ustka na lata 2007 -2013 nawigzuje w sposéb bezposredni do okreslen sformutowanych

w Strategicznym Programie Ekorozwoju Miasta Ustki opracowanym w 1996 roku i posrednio do
proponowanego zaktualizowanego zapisu priorytetbw w nowszym dokumencie, jakim jest Studium
Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Ustki z roku 2001. Priorytety Strategii Turystyki

w Ustce zgodnie z przyjetymi zatozeniami zostaty w czesci audytowej powigzane z zapisami Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego do roku 2020, a cele strategiczne wraz z kierunkami dziatania ze
Strategig Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Pomorskim na lata 2004 -2013.

MISJA

USTKA - NADMORSKIE MIASTO UZDROWISKOWE Z DOBRZE ROZWINIETA BAZA
WYPOCZYNKOWA | REKREACYJNA DOSTOSOWANA DO TURYSTYKI KONFERENCYJNEJ.

Miasto zréwnowazonego rozwoju miedzy interesami statych mieszkancéw, a oczekiwaniami
kuracjuszy i turystow.

Miasto o duzym udziale zieleni miejskiej o roznorodnym charakterze, zharmonizowane z zielonym
otoczeniem - przenikajacym do wnetrza miasta poprzez aleje spacerowe, $ciezki pieszo —rowerowe,
parki zdrojowe i kulturowe i powiekszajace sie zrewitalizowane obszary miasta.

Miasto zintegrowane spotecznie i gospodarczo po obu stronach portu usteckiego, aktywnie
wykorzystujgce walory portu i jego potencjat dla rozwoju réznych atrakcji turystycznych i sportow
wodnych.

Miasto wielofunkcyjne i réznorodne potrafigce dostosowaé swoja oferte turystyczng od rzeczywistych
potrzeb turystéw odwiedzajgcych miasto w réznych porach roku.

Miasto konkurencyjne wsréd miast battyckich - o niepowtarzalnych walorach prozdrowotnych,
miejscami do spotkan towarzyskich i rozrywki nie ingerujacej w przestrzen rekreacji i wypoczynku.

Ustka - centrum klastera turystycznego opartego na walorach i atrakcjach turystycznych miasta
i obszaru nadmorskiego krajobrazu klifowego i wydmowego, oraz sasiedztwie Stowinskiego Parku
Narodowego, Parku Krajobrazowego Doliny Stupi, rezerwatéw przyrody i zabytkow dziedzictwa
kulturowego.

Dla zbudowania Strategii Rozwoju Turystyki Gminy Miasto Ustka konieczne jest sformutowanie
priorytetow, celow szczegdtowych wraz z kierunkami dziatan oraz projektéw z konkretnych zadaniami
do wykonania, opartych na analizie uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych wystepujacych
w otoczeniu miasta.

Czes¢ strategiczna niniejszego dokumentu zostata podzielona na kilka podrozdziatow.

Pierwszg czes¢ stanowi zestawienie tabelaryczne odnoszace sie do poszczegdlnych priorytetéw
rozwoju, celéw szczegdtowych wraz z kierunkami dziatania (Tab. 30). Do kazdego priorytetu wskazano
powigzania z celami zapisanymi w Strategii Rozwoju Wojewédztwa Pomorskiego do roku 2020
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natomiast dla kazdego celu szczegdtowego wskazano powigzania z celami operacyjnymi Strategii
Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Pomorskim na lata 2004 -2013. Nalezy tutaj zwrdci¢ uwage, ze
turystyka jest bezposrednio powigzana tylko z jednym celem Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Pomorskiego {j.

Priorytet 1 — Konkurencyjnos¢, Cel strategiczny 3:

Rozwdéj gospodarki wykorzystujacej specyficzne zasoby regionalne:

- ochrona dziedzictwa historycznego, kulturowego i przyrodniczego sprzyjajaca jego racjonalnemu;

- wykorzystaniu w rozwoju spoteczno-gospodarczym, w tym m.in. wspieranie rozwoju regionalnych
przemystéw kultury oraz regionalnych produktéw turystycznych;

- budowa i modernizacja infrastruktury turystycznej i uzdrowiskowej, podnoszenie jakosci ustug
turystycznych, poszerzanie partnerstwa i wspotpracy w turystyce oraz rozwdj zintegrowanego
systemu promocji i informaciji turystycznej.

W drugiej czesci omoéwiono kazde zadanie odnoszace sie do niniejszej Strategii przyporzadkowane
zidentyfikowanym programom operacyjnym, ktérych nazwy wziety swoéj poczatek od tytutdow kierunkow
dziatania i celéw szczegdtowych. Przedstawiono je w formie tabelarycznej, uwzgledniajac nastepujace
informacije:

e powigzanie z programem operacyjnym i projektem,

e tytut zadania i jednostka odpowiedzialna za proces przygotowawczy Ilub jednostka

zgtaszajaca,
e przewidywane koszty,
e 7zrodia finansowania.

Na trzecig czes¢ sktadajg sie: Analiza finansowa Gminy Miasto Ustka i ocena jej zdolnosci do
realizacji zamierzeh inwestycyjnych i organizacyjnych oraz tabela Sektorowego (Turystycznego)
Wieloletniego Planu Inwestycyjnego z zamieszczonymi inwestycjami, przeptywem s$rodkow
finansowych, wskazaniem Zrédet finansowania, etapéw realizacji inwestycji, omowieniem
zewnetrznych Zrodet finansowania. Znalazty sie tutaj informacje o nowych na naszym rynku
Mechanizmach Finansowych, o kontynuacji finansowania inwestycji w kolejnych latach w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2007 - 2013.

Zadania zamieszczone w tabelach programéw operacyjnych powstaty w nastepujacy sposéb:

- Niektére z ponizej wymienionych zadan sg juz w trakcie realizacji i znajdujg swoje
odzwierciedlenie w dokumentach finansowych gminy.

- Inne sa zaplanowane przez Miasto i znajdujg sie WPI dotagczonym do budzetu lub Lokalnym
Programie Rewitalizacji.

- Jeszcze inne sg zupetnie nowe. Do tej ostatniej grupy zadan nalezg przede wszystkim bardzo
istotne i zarazem pilne inicjatywy, ktére winny byé podijete jezeli ma sie zwiekszy¢ tempo rozwoju
turystyki w Ustce. Nowe zadania powstaly na skutek ztozonych wnioskéw przedsiewzie¢
inwestycyjnych przez podmioty gospodarcze, organizacje pozarzadowe, radnych miasta Ustki,
Urzad Miejski i jednostki mu podlegte oraz autoréw Strategii jako propozycja uzupetniajagca do
przyjetych priorytetéw i celéw szczegdtowych. Szczegdtowy opis zadan znajduje sie w zatgczniku
do strategii pn. Wnioski Przedsiewzie¢ Inwestycyjnych do Strategii Rozwoju Turystyki w Gminie
Miejskiej Ustka na lata 2006 -2013". Wnioski te bedg uzupetniane w terminie do 30 wrzesnia
kazdego roku.

Ostatnia czes¢ Strategii Rozwoju Turystyki Gminy Miasto Ustka na lata 2007 -2013 to aneks,
w ktérym zawarto schemat powigzania niniejszej Strategii z innymi dokumentami strategicznymi.
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SEOWNICZEK

KLASTER to znajdujaca sie w geograficznym sasiedztwie grupa przedsiebiorstw i powigzanych z nimi
instytucji zajmujacych sie okreslong dziedzing, poftgczona podobieAstwami i wzajemnie sie
uzupetniajgca. Klaster winien spetnia¢ nastepujgce cztery kryteria:

¢ blisko$¢ przestrzenna

e powigzania

e wspoéipraca

¢ masa krytyczna

KLASTER TURYSTYCZNY to znajdujgca sie w geograficznym sasiedztwie grupa przedsiebiorstw
i powigzanych z nimi instytucji zajmujacych sie wytwarzaniem i dystrybucjg produktow turystycznych
w oparciu o lokalne lub regionalne walory turystyczne, potgczona podobienstwami i wzajemnie sie
uzupetniajgca.

PRODUKT TURYSTYCZNY®® — jest to wszystko, co turysci kupujg oddzielnie (np. transport,
zakwaterowanie) lub w formie pewnego zestawu (pakietu) ustug (sensu stricto), a takze kompozycja
tego, co turysci robig oraz waloréw urzadzen i ustug, z ktérych w tym celu korzystaja (sensu largo).
Z punktu widzenia turysty produkt turystyczny obejmuje cato$é przezytego doswiadczenia od chwili
opuszczenia domu do chwili powrotu. Kryterium wyrézniania produktéw turystycznych moga stanowic
m.in. motywy przyjazdéw turystycznych. Produktem turystycznym w tym wypadku bedzie zestaw
atrakgciji turystycznych, infrastruktury oraz ustug zwigzanych z realizacjg celéw przyjazdu.

Diagnoza, przy uwzglednieniu przyjetej wizji rozwoju turystyki w Ustce, stata sie podstawg podjecia
prac nad czescig strategiczng opracowania i punktem odniesienia przy okreslaniu priorytetow i celow
szczegotowych, ktdre maja przyblizy¢ realizacje wizji.

W niniejszym opracowaniu zastosowano nastepujaca strukture planu strategicznego:

Misja turystyczna Ustki

Misja jest elementem, ktéory ma motywowa¢ do podejmowania dziatan. Jednoczesnie pemi funkcje
integrujaca dla réznych, czesto bedacych w sprzecznosci intereséw, Srodowisk zycia gospodarczego
i spotecznego, skupionych wokét pewnej wiodacej dziedziny. Niniejsza Misja jest oparta na diugofalowej
osi, ktéra zostata wyodrebniona w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego do roku 2020.

Priorytety

Priorytety rozwoju sg to gtéwne obszary dziatan, jakie powinny by¢ podjete w ciggu okresu objetego
Strategig. Inaczej mozna powiedzie¢, ze sg to ,kamienie milowe”, na bazie, ktérych powinna zosta¢
zbudowana sfera dziatalnosci rozwojowej. Efektem prac panelowych oraz szerokich analiz uwarunkowan
zewnetrznych i wewnetrznych wyodrebniono trzy priorytety rozwoju turystyki w Ustce.

Cele szczegélowe

Cele szczegdtowe pokazujg dziatania, ktére odnosza sie do polityki Sredniookresowej (3-4 lata). Sg
drogowskazami popartymi narzedziami i sposobami wspierania rozwoju turystyki w miescie. W niniejszej
Strategii kazdemu priorytetowi odpowiadajg 2-3 cele szczegdtowe.

Kierunki dziatania

Wyznaczajg kierunki realizacji celéw szczegotowych stanowigc podstawe do formutowania konkretnych
programow operacyjnych bedacych juz zbiorem projektdw i zadan z okreslonej dziedziny zagadnien
spofeczno - gospodarczych majacych bezposredni wplyw na turystyke. Dla kierunkdw wyodrebniono
rowniez wskazniki produktu i rezultatu, ktére pozwolg na biezaca weryfikacje zadan wyodrebnionych w Strategii.
Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze taki uklad charakterystyki kazdego kierunku (w tym zastosowane wskazniki
oceny), odpowiada logice konstruowania matryc projektow do funduszy UE.

%2 Definicja produktu turystycznego wraz z rodzajami za: Kaczmarek J., Stasiak A., Wiodarczyk B., Produkt turystyczny albo jak
organizowac poznawanie $wiata, Wyd. Uniw. Lodzkiego, £6dz 2002, s. 12, 53-55.
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Programy operacyjne

Jest to zbior zadan w komponowanych w wieksze projekty, ktére obejmujac jedng konkretng dziedzine
(sektor turystyki) podporzadkowane sg okreslonym celom szczegdtowym przez co wypetniajg te cele
trescig konkretnych i zaplanowanych w czasie projektow.

Zadania

Realizacji celéw szczegdowych niniejszej Strategii stuzg konkretne zadania. Sg one baza do wdrazania
zapisOw niniejszego dokumentu. Kazde zadanie zostato szczegdtowo opisane pod katem etapdw ich realizacii,
przewidywanych kosztdw poszczegolnych dziatan oraz mozliwosci ich finansowania, jednostek (instytuciji)
odpowiedzialnych za wdroZenie. Wyodrebniono réwniez wskazniki produktu, rezultatu oraz oddziatywania, ktére
pozwolg na biezaca weryfikacie zadan wyodrebnionych w Strategii. Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze taki
uktad charakterystyki kazdego zadania (w tym zastosowane wskazniki oceny), odpowiada logice konstruowania
matryc projektéw do funduszy UE.

PRIORYTEY, CELE STRATEGICZNE, KIERUNKI
DZIALANIA
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Tab. 30. Priorytety, cele szczegdtowe i kierunki dziatania Strategii Rozwoju Turystyki Gminy Miasto Ustka na lata 2007 -2013.

| PRIORYTET 1: NOWOCZESNA INFRASTRUKTURA TURYSTYCZNA | OKOLOTURYSTYCZNA

Powigzanie ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego do roku 2020; Priorytet 1 — Konkurencyjnosé, Cel strategiczny 3:

Rozwdj gospodarki wykorzystujacej specyficzne zasoby regionalne

[ CELE SZCZEGOtOWE | Kierunki dziatania / opis
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1.1. Rozwdj infrastruktury turystycznej

(Powiazania ze Strategig Turystyki Wojewddztwa Pomorskiego
na lata 2004 -2013 - Priorytet 2: Rozbudowa i
modernizacja infrastruktury oraz poprawa dostepnosci
transportowej dla turystyki.

MOBILITY

I NTERMNATI ONA AL

@i~ @i~ Dziatanie na rzecz rozwoju placoéwek kultury i ich dostosowania do potrzeb
turystyki w Ustce.

Opis: Kierunek, ktérego gtowng przestankg jest dostosowanie takich placowek jak Dom Kultury i Muzeum

Ziemi Usteckiej do potrzeb indywidualnego i grupowego turysty poprzez stworzenie w tych placéwkach

produktéw turystycznych zachecajgcych turyste do ich odwiedzenia, a rownoczes$nie bardziej proturystyczne

wykorzystanie powierzchni tych placowek np. poprzez wigczenie muzeum do projektu parku tematycznego

poswieconemu bursztynowi.

@y @B@Tworzenie projektow i przedsiewzieé¢ umozliwiajacych rozwéj sportéw wodnych w
oparciu o zasoby i infrastrukture portu usteckiego.

Opis: Przede wszystkim zafozeniem tego kierunku jest wykorzystanie infrastruktury portowej dla

uruchomienia mariny z zapleczem dla jachtéw pefnomorskich, szkotek zeglarskich, windsufing’u oraz

stworzenia przynajmniej jednej imprezy regatowej o charakterze miedzynarodowym.

@ @E«@Budowa sieci parkingéw z uwzglednieniem potrzeb ruchu turystycznego — takze w
ramach PPP

Opis: Stabg strona Ustki jest mata iloS¢ miejsc parkingowych w sezonie letnim, dlatego proponuje sie

utworzenie projektu rozwigzujgcego ten problem z wytonionym zgodnie z ustawg o ppp partnerem

prywatnym | z dopuszczeniem mozliwosci budowy parkingu podziemnego Ilub wielopoziomowego, co

wymaga nowych zapiséw w Planie Zagospodarowania Przestrzennego i winno by¢ powigzane z koncepcjq

zamkniecia cze$ci ulic Starego Miasta dla ruchu kotowego.

= @rr= @ E) <@ Rewitalizacja zespotu urbanistycznego Starego Miasta
Opis: Kierunek ten jest w petni opisany w Lokalnym Programie Rewitalizacji Gminy Miasto Ustka (2005).

1.2.1 Rewitalizacja zespotu Obszaréw Zdrojowych ( park zdrojowy)

Opis: Ideg tego zapisu jest utworzenie Parku Zdrojowego na bazie istnigejacej infrastruktury parkowej
rozciggajgcej sie wzdfuz promenady z centralnie potozonym Zakiadem Przyrodoleczniczym Uzdrowiska
Ustka i odrestaurowang ulica Chopina z elementami matej architektury takimi jak fontanny, zrédtami wody
pitnej, rzezbami miejscami do gier towarzyskich typu szachy, gra w kule( popularna gra dla mezczyzn w sile
wieku we Francji , Hiszpanii wkraczajgca z powodzeniem do wielu polskich kurortow.

1.2.1 Tworzenie i realizacja projektow budowy i rozbudowy infrastruktury technicznej Ustki
Zachodniej

Opis: Turystyczne uaktywnienie Ustki Zachodniej wymaga przede wszystkim uzbrojenia obszaru tej czesci
miasta w drogi dojazdowe do obszaréw proturystycznych, modernizacji infrastruktury oczyszczania Sciekow,
ale réwniez stworzenia koncepcji zagospodarowania portu usteckiego zwigzanego z Ustka Zachodnig w tym
podjecia ostatecznej decyzji co do sposobu szybkiego przemieszczania sie pomiedzy Wschodnig, a
Zachodnia czescig miasta i budowy odpowiedniej infrastruktury umozliwiajgcej swobodny przeptyw ruchu
turystycznego.

1.1.7. Tworzenie Sieci Parkow Kulturowych
Opis: ustalenie ochrony zabytkéw, débr kultury, zasobow kulturowych, tradycji i miejsc zwigzanych z historig
danego obszaru miasta w miejscowym planie okre$la sie mianem Parku Kulturowego — zorganizowanej
formy przedsiewzie¢ majgcych podkresli¢ znaczenie tego obszaru dla miasta i skierowac turyste okreslonym
szlakiem dla jego poznania. W przypadku Ustki sie¢ Parkéw Kulturowych winna byc¢ oparta o systematycznie
rewitalizowane obszary Starego Miasta.

1.1.8. Rewitalizacja i budowa nowych ciagéw komunikacyjnych miasta w kierunku zwiekszenia
dostepnosci ustug turystycznych i zmiany funkcji turystycznej czesci Starego Miasta.
Opis: Zaréwno Studium Kierunkéw i Zagospodarowania Przestrzennego miasta Ustki jak i dalsze
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Zidentyfikowane programy operacyjne dla celu 1.1. (cytowane programy operacyjne wraz z projektami i zadaniami znajdujq sie w rozdziale pn. Programy

Operacyjne).
Program nr 1%

Program budowy i modernizacji infrastruktury technicznej podnoszacej jakos¢ ustug turystycznych

Program nr 4

Program budowy infrastruktury sportowej i rekreacyjnej zwiekszajacej oferte turystyczng miasta i przyczyniajgca sie do wzrostu ilosci turystéw poza sezonem

letnim

Program nr 9 Program budowy i rozwoju nowoczesnej infrastruktury turystycznej i okototurystycznej”

1.2. Przygotowanie i promocja miejskich ofert
inwestycyjnych w zakresie infrastruktury
turystycznej i okoloturystycznej

(Powigzania ze Strategig Turystyki Wojewodztwa Pomorskiego
na lata 2004 -2013 —Priorytet 5: Tworzenie spéjnej
promocji oraz zintegrowanego systemu informaciji
turystycznej

1.2.1Opracowanie i przyjecie dokumentéw planistycznych dajacych podstawe do podejmowania
decyzji lokalizacyjnych w nowych obszarach turystycznych miasta ze szczegélnym
uwzglednieniem Ustki Zachodniej, portu i terenéw do niego przylegtych.

Opis: Obecna sytuacja spofeczno — gospodarcza miasta i wzrastajgce corocznie natezenie ruchu

turystycznego wymaga korekty obowigzujgcego Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania

Przestrzennego i tworzenia nowych Planéw Zagospodarowania Przestrzennego na poszczegdlne fragmenty

miasta, ktére umozliwiq rozwdj infrastruktury turystycznej i ostatecznie rozstrzygng o funkcjach

poszczegolnych obszarow miasta w tym portu, ktéry ma ogromny, niewykorzystany potencjat turystyczny.

1.2.2. Aktywny udziat w tworzeniu i promocji projektow i zamierzen inwestycyjnych opartych o
partnerstwo publiczno - prywatne zwiekszajacych oferte turystyczng miasta.

Opis: Gtéwnym przestaniem tego kierunku jest zaakcentowanie potrzeby realizacji inwestycji turystycznych i
okofoturystycznych opartych o umowy partnerstwa publiczno — prywatnego (takie jak np. wspomniane
wczesniej parkingi, ale réwniez obiekty sportowo rekreacyjne o charakterze komercyjnym z funkcjami
publicznymi), Projekty te winny powstawac¢ zaréwno po stronie sektora publicznego ( miasta Ustki) jak i
partnera prywatnego. Projekty ppp tworzone przez samorzgad ustecki mogg byc¢ doskonatg ofertg
zachecajgcq inwestoréw prywatnych do inwestowania w infrastrukture turystyczng wspoélnie z samorzgdem
oraz moga sie stac elementem montazu finansowego z udziatem funduszy strukturalnych Unii Europejskiej.

9 Numeracja programoéw jest zgodna z kartami Programéw Operacyjnych zamieszczonych w rozdziale: Programy Operacyjne stad programy przypisane poszczegodlny, celom szczegétowym nie

posiadajg kolejnych po sobie nastepujgcych numerdw.
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| PRIORYTET 2: WZMOCNIENIE POZYCJI USTKI NA RYNKU TURYSTYCZNYM

Powigzanie ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego do roku 2020; Priorytet 1 — Konkurencyjnosé, Cel strategiczny 3:
Rozwdj gospodarki wykorzystujacej specyficzne zasoby regionalne

CELE SZCZEGOLOWE

KIERUNKI DZIALANIA

2.1. Podniesienie konkurencyjnosci wiodacych
produktow turystycznych Miasta

(Powiazania ze Strategig Turystyki Wojewddztwa Pomorskiego
na lata 2004 -2013 —_Priorytet 5: Tworzenie spdjnej promociji
oraz zintegrowanego systemu informaciji turystycznej

Priorytet 6: Rozwdj kapitatu ludzkiego oparty na wiedzy i
przedsiebiorczosci skierowany na wzrost jakosci ustug
turystycznych)

2.1.1 Organizacja kulturalnych imprez masowych o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym.

Opis: Istniejgca bogata oferta turystyczna miasta oparta na wielu imprezach kulturalnych i sportowych
w trakcie sezonu letniego winna nabierac charakteru imprez krajowych i miedzynarodowych tak jak to jest w
przypadku Festiwalu Sztucznych Ogni. Zwigekszenie rangi tych imprez zdecydowanie przyczyni sie do
wzrostu udziatu turystow zagranicznych w ogéinej liczbie odwiedzajgcych miasto.

2.1.2 Wzbogacenie oferty Ustki w zakresie turystyki konferencyjne;j.

Opis: Wzrasta zapotrzebowanie zaréwno w kraju jak i zagranicg na organizacje konferencji w miejscach o
duzych walorach turystycznych i rekreacyjnych. Stad wynika potrzeba zwiekszenia oferty turystyki
konferencyjnej poprzez budowe nowych lub rozbudowe istniejgcych obiektoéw turystycznych o powierzchnie
przystosowanej do organizacji duzych konferencji, posiadajgcych pefne uzbrojenie techniczne spetniajgce
standardy europejskie. Jednym z rozwigzan przyczyniajgcych sie do osiggniecia tego celu mogg byc
projekty oparte na ppp.

2.1.3 Dziatanie na rzecz rozwoju turystyki rekreacyjnej w oparciu o dobrze rozwinieta turystyke
zdrowotng w kierunku alternatywnych catorocznych ustug typu SPA & Weelnes opartych na
bazie hotelowej o standardzie trzygwiazdkowym.

Opis: Rolg miasta w osiggnieciu zatozen tego kierunku jest promocja rzeczywistych i niepowtarzalnych
waloréw uzdrowiskowych Ustki nie tylko wsrdd potencjalnych turystow, ale réwniez w $rodowiskach
biznesowych i kapitatowych inwestujacych w Polsce w ustugi typu SPA & Weelnes. Tworzenie dla nich
korzystnych warunkéw do inwestowania, wrecz uprzywilejowania tego typu inwestycji, powoduje , Ze to
witadnie one przyczyniajg sie do przediuzenia sezonu i gwarantujg catoroczng sprzedaz znacznej czeSci
pozostatych oferowanych w miescie ustug turystycznych.

2.3.1 Dziatanie na rzecz budowy wykwalifikowanej kadry obstugi ruchu turystycznego.

Opis: Nie ma mowy o sukcesie branzy turystycznej nawet przy wysokim poziome bazy i infrastruktury, jezeli
obstuga catego ruchu turystycznego jest na niskim poziomie. Kadra przygotowujgca rokrocznie oferte
turystyczng miasta jak i bezposrednio zatrudnieni w obstudze ruchu turystycznego winni posiadac niezbedng
wiedze dla zapewnienia komfortu wypoczynku i rekreacji kazdego turysty odwiedzajgcego Ustke. Lokalna
Organizacja Turystyczna w Ustce powinna stac sie promotorem i koordynatorem ofert pojawiajgcych sie na
rynku regionalnym i krajowym w zakresie szkolenia kadry i personelu branzy turystycznej dziatajgcej na
terenie miasta.

Zidentyfikowane programy operacyjne dla celu 2.1.

Program nr 7 Program szkolenia wykwalifikowanych kadry obstugi turystycznego

Program nr 8 Program podnoszenia jakosci usteckiej turystyki

Program nr 10 Program wzmocnienia pozycji Ustki na rynku turystycznym
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2.2. Wykreowanie nowych produktow turystycznych

(Powiagzania ze Strategig Turystyki Wojewddztwa Pomorskiego
na lata 2004 -2013 —_Priorytet 3: Tworzenie markowych
produktéw turystycznych)

MOBILITY
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2.2.1. Stworzenie warunkéw dla rozwoju yachtingu.

Opis: Kierunek ten realizowany moze by¢ tylko w oparciu o zmodernizowang infrastrukture usteckiego portu.
Obecnie Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego przewiduje takg mozliwosc
po stronie wschodniej portu, ale nalezatoby sie zastanowi¢ na nad lokalizacja funkcji yachtingowej w
konteks$cie rozwoju  catego portu. Stagd niezbenym staje sie opracowanie Strategii Rozwoju Portu
Usteckiego.

2.2.2. Budowa produktu ,,po zdrowie i urode ,,— jako podstawy rozwoju ustug turystycznych poza
sezonem letnim.

Opis: Szczegdlne znaczenie dla budowy tego produktu powinna mie¢ wysublimowana promocja waloréw
uzdrowiskowych Ustki, panujgcego od wielu dziesigtek lat mikroklimatu sprzyjajagcemu poprawie urody i
leczniczych wiasciwosci kapieli solankowych i borowinowych wraz z istniejgcym zapleczem hoteli ,
sanatoriow , oferty SPA. Nalezy wytworzy¢ wokot miasta atmosfere mody na Ustke w pofgczeniu z
rekomendacjami znanych postaci $wiata kultury i biznesu. Rozwdj oferty turystycznej poprzez produkt ,po
zdrowie i urode” winien opierac sie o wspolne dziatania sektora prywatnego i publicznego.

2.2.3. Utworzenie produktéw lojalnosciowych w oparciu o pakiety ustug turystycznych i preferencje w
ich nabywaniu.

Opis: Jedno z zaproponowanych zadan do realizacji w programach operacyjnych pn .Bursztynowa Karta jest
przyktadem tgczenia sprzedawanych atrakcji turystycznych w pakiety na zasadzie:” kupujesz wiecej ptacisz
za kazdg z ustug wchodzgcych do pakietu taniej” lub dokonujesz optaty klimatycznej taniej korzystasz z
oferty zasobow turystycznych bedgcych w zasobach miasta. Odmian Krat Bursztynowych moze byc¢ wiele i
dotyczy¢ one mogq taczenia roznych produktow , ustug turystycznych i zakupoéw hurtowych lub detalicznych
w sieci handlowej miasta( karta ztota , srebrna itd.)

2.2.4. Przygotowanie oferty turystycznej w oparciu o obszary Ustki wyznaczone dla turystyki
rozrywkowej w okresie sezonu letniego.

Opis: Kierunek ten zaktada rozdzielenie oferty turystycznej miasta na obszar rekreacyjno — wypoczynkowy i
odrebny obszar w ktoérym skupitaby sie wiekszo$¢ atrakcji zwigzanych z rozrywkowsg. Predysponowanym do
lokalizacji cze$ci ustug rozrywkowych jest obszar Ustki Zachodniej z uwagi na naturalny podziat miasta
wyznaczony przez kanat portowy i skupienie ustug uzdrowiskowych po stronie wschodniej. Stad dla
zwiekszenia atrakcyjnoSci turystycznej miasta skierowanej szczegodlnie do mtodziezy odwiedzajgcej Ustke
proponuje sig objecie cze$ci zachodniej projektem lokalizujgcym centrum rozrywki i wyznaczeniem migjsc na
organizacje imprez masowych o charakterze rozrywkowym.

2.2.5.0pracowanie propozycji tematycznych zwiedzania i aktywnego korzystania z zasobéw
przyrodniczych Ustki i okolic niezwykle bogatych w obszary przyrody chronionej.

Opis: Badania ankietowe turystow przybywajgcych od Ustki wykazaty matg znajomos$¢ zasobow
przyrodniczych i dostepnych form ich zwiedzania ws$réd odwiedzajgcych miasto. Stad istniej koniecznosc
opracowania pakietow tematycznych z wigczeniem istniejgcych tras pieszo — rowerowych , $ciezek
przyrodniczych przebiegajgcych przez niezwykle bogate obszary przyrody chronionej oraz wigczenie tych
pakietow do oferty turystycznej biur podrézy i lokalnych przewodnikéw.

2.2.6. Tworzenie oferty turystycznej skierowanej do dzieci i mtodziezy oraz rodzin z dzie¢mi.

Opis: Wyjazdy rodzinne stanowig znaczny procent wsréd turystow odwiedzajgcych Ustke. Dlatego
koniecznym jest wzbogacenie infrastruktury turystycznej miasta o miejsca spetniajgce wymagania
wypoczynku rodzinnego dla  rodzin przyjezdzajgcych z matymi dziecmi ( place zabaw , ogrodki
Jjordanowskie) jak réwniez o infrastrukture sportowg ogélnie dostepna ( korty tenisowe, boiska sportowe itp.)

2.2.7. Tworzenie produktow turystycznych w oparciu o bursztyn - ztoto Baltyku.
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Zidentyfikowane programy operacyjne dla celu 2.2.

Program nr 5 Program budowy nowych marek i produktéw turystycznych ”

Program nr 3 Program modernizacji istniejgcych i tworzenia now

ch obszaréw turystycznych

2.3. Promocja produktéw oraz waloréow
turystycznych

(Powiazania ze Strategig Turystyki Wojewddztwa Pomorskiego
na lata 2004 -2013 — Priorytet 5: Tworzenie spojnej
promocji oraz zintegrowanego systemu informaciji
turystycznej)

231 Roznorodna, ukierunkowana dziatalnos¢é promocyjna na rynek zewnetrzny i wewnetrzny.

Opis: Istnieje potrzeba opracowania Strategii Promocji Miasta Ustki, z ktérej wynikatyby kierunki promocji i
dziatania marketingowe, jakie miasto winno realizowac¢ w poszczegdlnych latach zarébwno na rynku krajowym
Jak i poza granicami kraju.

2.3.2 Nawigzanie bardziej efektywnej wspoétpracy z miastami partnerskimi w celu wymiany
doswiadczen, wspoélnej promocji produktéw i budowy wzajemnie uzupetniajacych sie
nowych rynkéw turystycznych.

Opis: Miasto Ustka bardzo dobrze realizuje polityke promocyjna w oparciu o partnerstwo z miastem Bielsko —

Biata. Nie przektada sie to jednak na podobne dziatania z wykorzystanie bardziej lub mniej formalnych

partnerstw z miastami zagranicznymi. Nalezatoby uporzgdkowac i wyznaczy¢ kierunki rozwoju wspofpracy

miedzynarodowej pod kgtem efektywnej promogji turystycznej.

2.3.3 Wspolpraca z przedsiebiorstwami turystycznymi sektora MSP w zakresie promoc;ji ich ofert.
Opis: Dobra kondycja przedsiebiorstw sektora turystycznego w miescie jest rbwnoznaczna z rozwojem
gospodarczym miasta. Dlatego koniecznym wydaje sie wypracowanie wspolnych projektéw promujacych
zaréwno walory turystyczne miasta jak i jego potencjat oparty na realnych ofertach ustug oferowanych przez
sektor MSP ( wspdlny udziat w targach, promocja oferty publicznej przez sektor prywatny i odwrotnie)

2.3.4 Monitoring skutecznosci dzialan promocyjnych podejmowanych przez Miasto.
Opis: Wszelkie dziatania promocyjne, jakie podejmuje miasto i jego stuzby winny mie¢ na samym wstepie
okre$lone wskazniki produktu i rezultatu wedfug zasad okreslonych w ZPORR Iub adekwatnych
dokumentach zwigzanych z procedurami okre$lajgcymi monitoring podjetych dziatan. Tylko wtedy mozna
bedzie oceni¢ warto$¢ poniesionych naktadéw na promocje w stosunku do rzeczywistych mierzalnych
produktow i rezultatow w obszarze turystycznym.

Zidentyfikowane programy operacyjne dla celu 2.3.
Program nr 6 Program promocji miasta Ustka
Program nr 2 Program budowania wizerunku Ustki
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| PRIORYTET 3: PARTNERSTWO NA RZECZ ROZWOJU TURYSTYKI

Powigzanie ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego do roku 2020; Priorytet 1 — Konkurencyjnosé, Cel strategiczny 3:
Rozwoj gospodarki wykorzystujacej specyficzne zasoby regionalne

CELE SZCZEGOLOWE

KIERUNKI DZIALANIA

3.1. Wspieranie podmiotéw zycia spotecznego i
gospodarczego Ustki w zakresie rozwoju turystyki

(Powiagzania ze Strategig Turystyki Wojewddztwa Pomorskiego
na lata 2004 -2013- Priorytet 1: Rozwdj partnerstwa i
wspétpracy na rzecz spojnego systemu zarzadzania

3.1.1 Dalszy Rozwéj Lokalnej Organizacji Turystycznej przy wydatnym udziale samorzadu miasta
Ustki.

Opis: Lokalna Organizacja Turystyczna dziatajgca w Ustce musi zosta¢c wzmocniona kadrowo i musi by¢
wyposazona w odpowiednie Srodki finansowe dla prowadzenia szerszej niz do tej pory dziatalnosci
polegajgcej nie tylko na promocji , organizowaniu dziatarn marketingowych , ale réwniez winna prowadzi¢
biezgcq analize rynku turystycznego, zmieniajgcych sie potrzeb klientéw oraz prowadzi¢ badania ankietowe
turystéw i wtascicieli oferty turystycznej miasta, oaz organizowac powigzania intereséw branzy turystycznej
w miescie.

3.1.2. Utworzenie Usteckiego Klastera Turystycznego w oparciu o potencjat i oferte turystyczng
miasta USTKA z uwzglednieniem oferty Stupska i sasiednich gmin.

Opis: To kolejne zadanie dla LOT we wspétpracy z samorzadami lokalnymi otaczajacymi gmine Miejska
Ustka polegajace na identyfikacji potrzeb aktorow sceny na jakiej dziejg sie zdarzenia z branzy turystycznej i
tworzenie warunkéw do budowy zwigzkéw gospodarczych i przeptywu kapitatu miedzy tymi podmiotami dla
ich szybszego wzrostu i podniesienia optacalnosci ich funkcjonowania na rynku.

Zidentyfikowane programy operacyjne dla celu 3.1.

3.2. Zwiekszenie konkurencyjnosci i potencjatu
Usteckich przedsiebiorstw turystycznych

(Powigzania ze Strategig Turystyki Wojewodztwa Pomorskiego
na lata 2004 -2013- Priorytet 1: Rozwdj partnerstwa i
wspotpracy na rzecz spojnego systemu zarzadzania

3.2.1. Wsparcie dziatan majacych na celu rozwdj lokalnych zrzeszen, stowarzyszen dziatajagcych w
sektorze turystyki.

Opis: Nieodzownym elementem rozwoju turystyki jest dobrze funkcjonujgcq grupa organizacji
pozarzgdowych tworzgca klimat i bardzo czesto réwniez realne projekty przyczyniajgce sie do wzrostu
atrakcyjnosci turystycznej miasta. Dlatego koniecznym bytoby wigczenie jak najwiekszej grupy
przedstawicieli tych organizacji w bezposrednie zarzgdzanie tym obszarem na terenie miasta. Sprawdzonym
w wielu o$rodkach turystycznych jest powofanie petnomocnika burmistrza miasta ds. turystyki jako
naturalnego tgcznika pomiedzy wieloma instytucjami publicznymi i pozarzgdowymi branzy turystycznej.

3.2.2. Realizacja programu doradztwa dla MSP dzialajacych w sektorze turystyki.

Opis: Powodzenie rozwoju branzy turystycznej opartej na ofercie MSP zalezy w duzej mierze od
przygotowania wtascicieli poszczegdlnych ofert turystycznych szczegdlnie w zakresie zarzgadzania jak i
tworzenia projektéw umozliwiajgcych absorpcje srodkoéw funduszy strukturalnych. Dlatego koniecznym jest
organizowanie dla sektora MSP szkolen otwartych i ogélnie dostepnych przez miasto i LOT.

Zidentyfikowane programy operacyjne dla celu 3.2.
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WARUNKI REALIZACJI STRATEGII

Realizacja Strategii opiera¢ sie bedzie na:

- podejmowaniu dziatar wynikajacych z zatozonych celéw zgodnie z kompetencjami samorzadu
okreslonych ustawag o samorzadzie gminnym,

- dziataniach opartych na partnerstwie publiczno — publicznym (samorzad — samorzad,
samorzad — rzad),

- dziataniach opartych na zasadach partnerstwa publiczno-prywatnego (z udziatem prywatnych
inwestorow),

- na koordynacji i aktywnym zaangazowaniu sie w dziataniach stricte prywatnych (kapitat
prywatny) w przypadku realizacji zamierzen wypetniajgcych cele Strategii.

Warunki realizacji strategii:
- zachowanie i ochrona wartosci antropogenicznych i przyrodniczych,
- zachowanie istniejgcych wiezi spotecznych,
- stosowanie zasad zrébwnowazonego rozwoju turystyki.

Struktura alokacji Srodkéw dla realizacje programoéw strategicznych
Srodki na realizacje priorytetéw, zadan i dziatan okreslonych w Strategii Rozwoju Turystyki Gminy
Miasto Ustka na lata 2006 -2013 podzielono na nastepujgce zrédta finansowania:

1) Srodki wtasne (Budzet Gminy Miasto Ustka i budzety jednostek organizacyjnych miasta),

2) Skarb Panstwa (srodki celowe w poszczegolnych ministerstwach, a w szczegdlnosci
Ministerstwa Gospodarki, Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Ministerstwa
Sportu, Ministerstwa Ochrony Srodowiska, Ministerstwa Infrastruktury w tym zarzadzane
przez te ministerstwa Sektorowe Programy Operacyjne),

3) Srodki Unii Europejskiej (Fundusze Strukturalne, w tym przede wszystkim poprzez Regionalne
Programy Operacyjne),

4) Pozaunijne fundusze celowe w ramach Norweskiego Mechanizmu Finansowego oraz
Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego,

5) Kapitat prywatny i srodki wtasne (w ramach Partnerstwa Publiczno — Prywatnego),

6) Kapitat prywatny (srodki inwestorow prywatnych).

W kolejnym rozdziale skupiono sie szczegodlnie na omowieniu dostepnych srodkéw wymienionych
w pkt 3 i 4.

NALEZY NADMIENIC, ZE FINANSOWANIE PROJEKTU W RAMACH SRODKOW
EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU ROZWOJU REGIONALNEGO NA LATA 2004 — 2006 JEST JUZ
NIEMOZLIWE DOPIERO LATA 2007 — 2013 STWORZA NOWE MOZLIWOSCI UBIEGANIA SIE

O POMOC Z FUNDUSZY STRUKTURALNYCH UE.

Przyjeto nastepujaca chronologie omawiania srodkow:

11
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1. Srodki najbardziej dostepne w aktualnym systemie pomocy zewnetrznej (Norweski
Mechanizm Finansowy i Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego).

2. Srodki UE istniejace w ramach budzetu na lata 2004 — 2006.

3. Perspektywa wsparcia finansowego ze strony UE w latach 2007 — 2013.

ZEWNETRZNE ZRODLA FINANSOWANIA

I-Moiliwos’t’: wsparcia turystyki z Norweskiego Mechanizmu Finansowego (NMF)

i Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego (MFEOG)*

OBSZARY WSPARCIA
Srodki finansowe w ramach Mechanizmu Finansowego EOG dostepne sa na realizacje projektéw
w nastepujacych szesdciu obszarach priorytetowych:
1. Ochrona s$rodowiska, w tym Srodowiska ludzkiego, poprzez m.in. redukcje zanieczyszczen
i promowanie odnawialnych zrédet energii.
2. Promowanie zrownowazonego rozwoju poprzez lepsze wykorzystanie i zarzagdzanie zasobami.
3. Ochrona kulturowego dziedzictwa europejskiego, w tym transport publiczny i odnowa miast.
4. Rozwdj zasobow ludzkich poprzez m.in. promowanie wyksztatcenia i szkolen, wzmacnianie
w samorzgdzie i jego instytucjach potencjatu z zakresu administracji lub stuzby publicznej,
a takze wzmacnianie wspierajgcych go proceséw demokratycznych.
5. Opieka zdrowotna i opieka nad dzieckiem.
6. Badania naukowe.

TYPY PROJEKTOW
Srodki finansowe dostepne w ramach Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego mogg by¢ przeznaczone na realizacje
zadan w postaci:

» pojedynczych projektéw,

*  grup projektéw (programow),

¢ specyficznych form pomocy - grantéw blokowych oraz funduszu kapitatu poczatkowego (ang.

seed money).

O dofinansowanie pojedynczych projektéw oraz grup projektdw (programoéw) mozna ubiegac sie

w ramach poszczegoélnych obszaréw priorytetowych. Pozostate typy projektéw (granty blokowe i
fundusz kapitatu poczatkowego) sg traktowane horyzontalnie tj. obejmujg swym zakresem wszystkie
obszary priorytetowe Mechanizméw Finansowych.

PRIORYTETY DOTYCZACE TURYSTYKI

W ramach poszczegdlnych obszaréw priorytetowych Mechanizmdéw okreslone zostaty szczegoétowe
typy przedsiewzie¢, ktére mogg uzyskaC wsparcie finansowe. Dziatania z zakresu turystyki,
odnoszace sie do niej bezposrednio badz posrednio, zawarte zostaty w nastepujacych priorytetach:

1. Ochrona $rodowiska, w tym $rodowiska ludzkiego. poprzez m.in. redukcje zanieczyszczen

i promowanie odnawialnych zrédet energii (PRIORYTET 2.1.)

% Zrodio: http://www.mgip.gov.pl/NR/rdonlyres/3347F6F9-E603-4E06-9111-DBOE46E33427/13931/wsparcie_tur_z EOG.doc z
dnia 14.11.2005 .
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Gtéwnym celem priorytetu jest zmniejszenie ilosci zanieczyszczen w $rodowisku, poprzez m.in.

ochrone powietrza, ochrone wéd powierzchniowych oraz racjonalng gospodarke odpadami

Rodzaje kwalifikujgcych sie projektéw:

- zastgpienie przestarzatych zrodet energii cieplnej nowoczesnymi, energooszczednymi
i ekologicznymi zrédtami energii,

- inwestycje w zakresie odnawialnych zrédet energii, tj. wykorzystania energii wodnej (mate
elektrownie wodne do 5 MW), energii stonecznej oraz biomasy w indywidualnych systemach
grzewczych,

- budowa, przebudowa i modernizacja komunalnych oczyszczalni Sciekdw oraz systemow
kanalizacji zbiorczej,

- organizacja selektywnej zbiérki odpaddw, a nastepnie zagospodarowywanie ich poprzez odzysk.

2. Ochrona kulturowego dziedzictwa europejskiego, w tym transport publiczny i odnowa miast

(PRIORYTET 2.3.)

Celem przedsiewzie¢ realizowanych w ramach priorytetu jest zachowanie i odbudowa europejskiego

dziedzictwa kulturowego wraz z jego otoczeniem oraz wykreowanie narodowych produktow turystyki

kulturowej w historycznych miastach Polski (w szczegdlnosci Warszawa, Krakéw, Gdansk, Wroctaw,

Poznan).

Rodzaje kwalifikujgcych sie projektow:

- rewitalizacja, konserwacja, renowacja, modernizacja i adaptacja na cele kulturalne historycznych
obiektéw i zespotdw zabytkowych wraz z ich otoczeniem, szczegdlnie realizowana w ramach
przyjetych strategii rozwoju produktow turystyki kulturowej,

- rewitalizacja historycznych obszaréw miejskich,

- rewitalizacja, konserwacja, renowacja, modernizacja i adaptacja na cele kulturalne zespotéw
fortyfikacyjnych oraz budowli obronnych,

- rewitalizacja obiektéw poprzemystowych o wysokiej wartosci historycznej na cele kulturalne,
w szczegoblnosci na muzea nowoczesnosci,

- renowacja, ochrona i zachowanie miejsc pamieci i martyrologii,

- budowa i rozbudowa publicznych i niekomercyjnych instytucji kultury o europejskim znaczeniu,

- budowa, rozbudowa, odbudowa i adaptacja infrastruktury kulturowej w miejscach
0 symbolicznym znaczeniu dla polskiej kultury,

- kompleksowe programy konserwacji zabytkdw ruchomych oraz konserwacji i digitalizacji
zabytkowych ksiegozbioréw i archiwalidow, tworzenie systemdw zabezpieczen przed nielegalnym
wywozem dziet sztuki oraz zabezpieczenie zabytkéw ruchomych i nieruchomych przed kradziezg
i zniszczeniem.

Projekty w ramach priorytetu nie bedg realizowane w celach komercyjnych.

3. Badania naukowe (PRIORYTET 2.6.)

W ramach priorytetu mozliwe jest wsparcie projektow badawczych ze wszystkich dziedzin i dyscyplin
naukowych realizowanych w ramach Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego.

Rodzaje kwalifikujgcych sie projektéw:

- badania z zakresu ochrony kulturowego dziedzictwa europejskiego, w tym odnowy miast,

- badania z zakresu polityki regionalnej i dziatan transgranicznych.

Polityka regionalna i dziatania transgraniczne (PRIORYTET 2.9.)
Dziatania realizowane w ramach priorytetu skupia¢ sie beda m.in. na projektach z zakresu

partnerskich systeméw wspdtpracy, np. w zakresie turystyki ekologicznej, wymiany informac;ji

i doswiadczen dotyczacych rozwoju regionalnego oraz najlepszych dostepnych rozwigzan

systemowych.

Rodzaje kwalifikujgcych sie projektéw:

- transfer wiedzy z regionéw lepiej do stabiej rozwinigtych, np. organizowanie spotkan, seminariéw,
warsztatow, itp.

- promowanie rozwoju regionalnego i lokalnego w Polsce, np. poprzez przygotowanie materiatow
informacyjnych, akcji promocyjnych,

- wspotpraca w zakresie transgranicznej turystyki ekologicznej, m.in. organizowanie warsztatow,
konferenciji traktujacych o wykorzystaniu potencjatu parkéw narodowych, krajobrazowych, itp.

WNIOSKODAWCY
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Whnioskodawcami ubiegajacymi sie o dofinansowanie projektéw ze $rodkéw Mechanizméw

Finansowych moga by¢ wszystkie instytucje sektora publicznego i prywatnego oraz organizacje

pozarzadowe utworzone w prawny sposob w Polsce i dzialajace w interesie publicznym.

W szczegdlnosci wnioskodawcami mogg byc¢:

- organy administracji rzadowej i samorzadowej wszystkich szczebli, instytucje naukowe
i badawcze, instytucje branzowe i srodowiskowe, organizacje spoteczne, podmioty partnerstwa
publiczno-prywatnego.
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1. Fundusze strukturalne UE na lata 2007 — 2013

Wszystkie dziatania z zakresu turystyki w kontekscie Narodowego Planu Rozwoju (bez wzgledu na
rodzaj programu operacyjnego) maja na celu zwiekszenie udziatu tego sektora w tworzeniu dochodu
narodowego i zatrudnieniu, zarébwno na poziomie krajowym, jak i regionalnym. Powinny sie one takze
przyczynia¢ do wzrostu atrakcyjnosci turystycznej i gospodarczej regionéw.

TURYSTYKA W REGIONALNYM PROGRAMIE OPERACYJNYM
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO NA LATA 2007 2013

Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2007-2013 skupia sie na 11 priorytetach
rozwoju:

Przedsiebiorczos¢

Innowacje

Spoteczenstwo wiedzy

Funkcje miejskie i metropolitalne

Regionalny system transportowy

Srodowisko i energetyka przyjazna $rodowisku
Atrakcyjnosé turystyczna

Ochrona zdrowia i system ratownictwa

. Lokalna infrastruktura podstawowa

0. Lokalna infrastruktura spoteczna i inicjatywy obywatelskie
1. Pomoc techniczna

20N RLON -

Priorytety zwigzane z rozwojem turystyki:

Priorytet 7 — Atrakcyjnos¢ turystyczna

Cel gitéwny: Efektywne wykorzystanie potencjalu przyrodniczego i kulturowego dla rozwoju

turystyki w regionie.

Cele szczegotowe:

- dywersyfikacja i podnoszenie jakosci oferty turystycznej

- rozwijanie systemu informacji turystycznej i kulturalnej oraz promocja produktéw
turystycznych

- poprawa atrakcyjnosci turystycznej obiektow dziedzictwa kulturowego

- zréwnowazone wykorzystanie waloréw przyrodniczych regionu w rozwoju turystyki

Dziatania:

7.1. Infrastruktura wzmacniajaca potencjat turystyczny

7.2. Promocja i informacja turystyczna

7.3. Regionalne dziedzictwo kulturowe o potencjale turystycznym

7.4. Wspieranie i zachowanie waloréw przyrodniczych

Priorytet 9 — Lokalna infrastruktura podstawowa
Cel gtéwny: Wzmocnienie lokalnego potencjatu rozwojowego.

Cele szczegdtowe:

- zwiekszenie lokalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej, osiedlehcze;j i turystycznej

- wyréwnanie dysproporcji w rozwoju sieci wodociggowej i kanalizacyjnej oraz wypetnienie
zobowigzah wynikajgcych z przystapienia Polski do UE w zakresie systemu odbioru
i oczyszczania Sciekdéw oraz gospodarki odpadami

Dziatania:

9.1. Lokalna infrastruktura wspierajgca rozwéj gospodarczy

9.2. Lokalna infrastruktura ochrony srodowiska

JAK WYNIKA Z NARODOWEGO PLANU ROZWOJU NA LATA 2007-2013 | PROGRAMOW
OPERACYJNYCH KIERUNKI WSPARCIA FINANSOWEGO W OBSZARZE TURYSTYKI NIE
ULEGNA DUZEJ MODYFIKACJI.
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. Mozliwosci dofinansowania zadan z zakresu turystyki w latach 2007 — 2013 —
Strategia Rozwoju Turystyki w Polsce na lata 2007-2013

Perspektywa finansowa UE wedtug Projektu Komisji Europejskiej na lata 2007 — 2013 zaktada
redukcje dotychczasowych celéw do trzech gtéwnych celow:
1. Konwergencja — najbiedniejsze regiony (Polska objeta jest w catosci tym
celem).
2. Konkurencyjnos¢ i zatrudnienie w regionach.
3. Europejska wspétpraca terytorialna.
Catkowity budzet na te trzy cele wynosi 336,1 mid EUR.

Pierwszy cel (konwergencja) realizowany bedzie przez Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
(EFRR) — kontynuacja z lat 2004 — 2006 oraz przez Europejski Fundusz Spoteczny (EFS) i Fundusz
Spojnosci (FS).

Dwa pierwsze fundusze beda finansowaty Regionalne Programy Operacyjne.

Drugi cel finansowany bedzie przez EFRR, FS, a trzeci tylko przez EFRR.

Istotnym jest fakt, ze np. program URBAN (rewitalizacja obszaréw miejskich) wszedt do Europejskiego
Funduszu Spotecznego stanowigcego sktadnik Funduszy Strukturalnych.

Wedtug Strategii Rozwoju Turystyki w Polsce schemat finansowania tego obszaru na lata 2007 — 2013
przedstawiajg ponizsze tabele®.

% Zrédio: JProjekt Strategii Rozwoju Turystyki na lata 2007 — 2013”, Ministerstwo Gospodarki i Pracy, Dokument Rzadowy
przyjety przez Rade Ministréw w dniu 21 czerwca 2005 roku, Warszawa, czerwiec 2005 .
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Tab. 31. Schemat finansowania obszaru turystyki w latach 2007 — 2013 wg Strategii Rozwoju Turystyki w Polsce.

PODMIOT PODMIOT OKRES Py
CEL OPERACYJNY DZIALANIA ODPOWIEDZIALNY WSPOLPRACUJACY REALIZACJI ZRODLO FINANSOWANIA
Obszar priorytetowy | - ROZWOJ PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH
Cel posredni: Budowa oraz rozwéj konkurencyjnej oferty turystycznej
17 I . Minister wiasciwy ds. turystyki Giéwny Urzad Statystyczny, 2007-2013 Fundusze Unijne z finansowym
. Zapewnienie podstaw w zakresie - . N . . : . . L .
. e - . oraz instytucje wspétpracujace jednostki samorzadu montazem krajowym: HiSPO, RPO;
wiedzy i informacji dla powstawania terviorialneqo. regionalne i Srodki krai "BP - AR AST®
konkurencyjnych produktow | kyl 90, reg rodki krajowe: BF - AR,
turystycznych. okalne organizacje
1. Kreowanie i turystyczne
wdrazanie 2. Aktywizacja procesow jednostki samorzadu organizacje pozarzagdowe 2007-2013 Fundusze Unijne z finansowym
produktow powstawania produktow lokalnych i | terytorialnego, regionalne i montazem krajowym: HiSPO, RPO
turystycznych regionalnych lokalne organizacje turystyczne
3.B . o Minister wiasciwy ds. turystyki jednostki samorzadu 2007-2013 Fundusze Unijne z finansowym
. Budowa i rozwoj zintegrowanych . : ) . : ) . . : . .
X oraz instytucje wspétpracujace terytorialnego, regionalne i montazem krajowym: RPO;
markowych produktow ;e - S )
lokalne organizacje Srodki krajowe: BP - AR, SP
turystycznych.
turystyczne
Minister wiasciwy ds. turystyki sektor prywatny; organizacje | 2007-2013 Fundusze Unijne z finansowym
1. Rozwéi infrastruktury atrakcii oraz instytucje wspotpracujace; pozarzgdowe; Minister montazem krajowym: HiSPO, RPO;
ttjr ot cer1 ch y ) Ministrowie wtasciwi ds. oswiaty | wtasciwy ds. Srodowiska Srodki krajowe: BP - AR, SP
ystyeznyen. i wychowania, kultury; jednostki
samorzadu terytorialnego
2. Rozbudowa infrastruktury Mlnls.ter WiaSC|Wy d§. turys.tykl . Sektor prywatny 2007 — 2013 Fundu§ze Unupe z flr.lansoyvym .
- . oraz instytucje wspotpracujace; montazem krajowym; RPO; srodki
specjalistycznej w obszarze . : . ;
. jednostki samorzadu krajowe: BP- AST
. produktow. :
2. Rozwdj terytorialnego
infrastruktury 3. Rozwgdj infrastruktury noclegowej | Jednostki samorzadu Sektor prywatny 2007 - 2010 Fundusze Unijne z finansowym
turystycznej oraz gastronomiczne;. terytorialnego montazem krajowym: HiSPO; RPO;
$rodki krajowe: BP — AST
4. Wsparcie rozwoju infrastruktury Minister wiasciwy ds. turystyki Ministrowie wtasciwi ds. 2007 — 2013 Fundusze Unijne z finansowym
uzupetniajacej istotnej dla oraz instytucje wspotpracujace; transportu, srodowiska; montazem krajowym: HiSPO, RPO;
konkurencyjnosci oferty produktow | Ministrowie wiasciwi ds.: sektor prywatny srodki krajowe: BP - AST
turystycznych oraz sprzyjajgcej wewnetrznych, oswiaty i
wydtuzeniu sezonu turystycznego. wychowania, kultury;
Jednostki Samorzadu
Terytorialnego

% Zastosowane skroty (wyjasnienie réwniez na koncu tabeli): HiSPO — Horyzontalne i sektorowe programy operacyjne; RPO — regionalne programy operacyjne; PSW — publiczne $rodki
wspolnotowe; BP — budzet panstwa; AR — administracja rzadowa; AST — administracja samorzadu terytorialnego; SP — srodki prywatne.
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PODMIOT PODMIOT OKRES Hy
CEL OPERACYJNY DZIALANIA ODPOWIEDZIALNY WSPOLPRACUJACY REALIZACJI ZRODLO FINANSOWANIA
5. Wsparcie rozwoju infrastruktury Jednostki samorzadu Minister wiasciwy ds. 2007 — 2013 Fundusze Unijne z finansowym
proekologiczne;j. terytorialnego srodowiska, sektor prywatny montazem krajowym: HiSPO, RPO,
srodki krajowe: BP - AST
6. Stworzenie systemu zachet Minister wiasciwy ds. turystyki Polska Agencja Rozwoju 2007 - 2010 Srodki krajowe: BP — AR, AST
inwestycyjnych. oraz instytucje wspotpracujace; Przedsiebiorczosci
jednostki samorzadu
terytorialnego
1. Opracowanie mechanizméw oraz | Minister wiasciwy ds. turystyki Minister wiasciwy ds. 2008 — 2010 Fundusze Unijne z finansowym
narzedzi wptywajacych na oraz instytucje wspotpracujace srodowiska; organizacje montazem krajowym; HiSPO; srodki
podnoszenie i zapewnienie jakosci pozarzgdowe; jednostki krajowe: BP — AR; inne
elementéw produktu turystycznego. naukowo — badawcze
2. Stworzenie systemu Minister wiasciwy ds. turystyki Regionalne i lokalne 2008 — 2010 Srodki krajowe: BP — AR; AST, inne
monitorowania i dostosowania oraz instytucje wspétpracujace organizacje turystyczne
oferty turystycznej do potrzeb
rynku.
3. Podnoszenie 3. Wspieranie budowy Minister wiasciwy ds. turystyki Polska Agencja Rozwoju 2007 — 2013 Srodki krajowe: BP — AR; AST
poziomu jakosci konkurencyjnych marek oraz instytucje wspétpracujace Przedsiebiorczosci
produktéow turystycznych.
turystycznych 4. Zapewnienie szerokiego dostepu | Minister wiasciwy ds. turystyki Polska Agencja Rozwoju 2007 — 2009 Fundusze Unijne z finansowym
do profesjonalnych ustug oraz instytucje wspotpracujace Przedsiebiorczosci, jednostki montazem krajowym; HiSPO, RPO,
doradczych, badawczych oraz samorzadu terytorialnego Srodki krajowe, inne
szkoleniowych.
Minister wiasciwy ds. turystyki Jednostki samorzadu 2007 — 2013 Fundusze unijne z finansowym

5. Stymulowanie innowacyjnosci w
obszarze kreacji oraz marketingu
produktow turystycznych.

oraz instytucje wspétpracujace

terytorialnego; regionalne i
lokalne organizacje
turystyczne; jednostki
naukowo — badawcze

montazem krajowym: HiSPO, RPO,
Srodki krajowe

Obszar priorytetowy Il - ROZWOJ ZASOBOW LUDZKICH
Cel posredni: Przygotowanie wysoko wykwalifikowanych kadr dla turystyki

1. Ksztaltowanie
nowych kadr dla
obstugi ruchu
turystycznego

Minister wiasciwy ds. turystyki Polska Agencja Rozwoju 2007 — 2009 Fundusze Unijne z finansowym
1. Wdrozenie systemu szkolef oraz instytucje wspotpracujace; Przedsiebiorczosci; jednostki montazem krajowym: HiSPO; RPO;
’ ) Polska Agencja Rozwoju samorzadu terytorialnego; srodki krajowe: BP — SP
Przedsiebiorczosci sektor prywatny
Minister wiasciwy ds. turystyki Jednostki samorzadu 2007 - 2010 Fundusze Unijne z finansowym

2. Staze zawodowe.

oraz instytucje wspotpracujace;
Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci

terytorialnego, sektor
prywatny, jednostki naukowo-
badawcze

montazem krajowym: HiSPO; RPO;
$rodki krajowe: BP - SP
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PODMIOT PODMIOT OKRES 50
CEL OPERACYJNY DZIALANIA ODPOWIEDZIALNY WSPOLPRACUJACY REALIZACJI ZRODLO FINANSOWANIA
Minister wiasciwy ds. turystyki Jednostki samorzadu 2007 — 2008 Fundusze Unijne z finansowym
3. Ksztatcenie kadry wykladowcow oraz instytucje wspotpracujace; terytorialnego, sektor montazem krajowym: HiSPO, RPO;
’ " | polska Agencja Rozwoju prywatny, jednostki naukowo srodki krajowe: BP - SP
Przedsiebiorczosci — badawcze
Minister wiasciwy ds. turystyki Ministrowie wtasciwi ds. 2007 - 2010 Fundusze Unijne z finansowym
oraz instytucje wspotpracujace oswiaty i wychowania, montazem krajowym: HiSPO, RPO;
. - szkolnictwa wyzszego; Srodki krajowe: BP - SP
4. Monitoring efektywnosci ; -
ksztatcenia. jeanS.tkI samorzadu
terytorialnego, sektor
prywatny, jednostki naukowo
— badawcze
5. Wspomaganie praktycznej nauki | Minister wtasciwy ds. turystyki Ministrowie wtasciwi ds. 2007 — 2009 Fundusze Unijne z finansowym
zawodu w programach ksztatcenia oraz instytucje wspotpracujace; oswiaty i wychowania, montazem krajowym: HiSPO, RPO;
na wszystkich poziomach. Polska Agencja Rozwoju szkolnictwa wyzszego; srodki krajowe: BP - SP
Przedsigbiorczosci jednostki samorzadu
terytorialnego, sektor
prywatny
1. Wychowanie dla turystyki. Minister wiasciwy ds. turystyki Ministrowie wtasciwi ds. 2007 — 2013 Srodki krajowe: BP — AR, AST
2. Ksztattowanie oraz instytucje wspétpracujace oswiaty i wychowania,
turystyki kultury, Srodowiska; jednostki
spotecznej. samorzadu terytorialnego;
organizacje pozarzgdowe
2. Ksztaltowanie spotecznych kadr Minister wiasciwy ds. turystyki Ministrowie wtasciwi ds. 2007 —2013" | Fundusze Unijne z finansowym

ruchu turystycznego.

oraz instytucje wspétpracujace

oswiaty i wychowania,
kultury, sSrodowiska, polityki
spotecznej

montazem krajowym: HiSPO, RPO

Obszar priorytetowy Illl - WSPARCIE MARKETINGOWE
Cel posredni: Stworzenie spojnego i skutecznego systemu marketingu w turystyce

1. Usprawnienie
systemu informacji
turystycznej.

. Minister wiasciwy ds. turystyki Jednostki samorzadu 2007 - 2010 Srodki krajowe: BP — AR, AST
1. Budowa zintegrowanego . . X . ; : .
. " . oraz instytucje wspétpracujace terytorialnego, regionalne i
systemu informaciji turystyczne;. lokalne organizacje
turystyczne
2. Dostosowanie systemu Minister wiasciwy ds. turystyki Jednostki samorzadu 2007 — 2013 Fundusze Unijne z finansowym

informac;ji turystycznej do potrzeb
klienta, poprzez wykorzystanie
nowoczesnych technologii.

oraz instytucje wspoétpracujace

terytorialnego, regionalne i
lokalne organizacje
turystyczne, sektor prywatny,
jednostki naukowo-badawcze

montazem krajowym: HiSPO, RPO;
srodki krajowe: BP — SP, inne

MOBILITY

I NTERMNATI ONA AL

119




STRATEGIA ROZWOIJU TURYSTYKI GMINY MIASTO USTKA NA LATA 2007 - 2013

PODMIOT PODMIOT OKRES Hy
CEL OPERACYJNY DZIALANIA ODPOWIEDZIALNY WSPOLPRACUJACY REALIZACJI ZRODLO FINANSOWANIA
. A Minister wiasciwy ds. turystyki Ministrowie wtasciwi ds. 2007 — 2013 Srodki krajowe: BP — AR, AST, SP
1. Budowa i rozwdj zintegrowanego . . X . ;
.. . oraz instytucje wspotpracujace zagranicznych, kultury,
systemu promocji produktow ; : : ;
turvstvcznvech Srodowiska, rolnictwa i
ystycznyen. obszaréw wiejskich
2. Zwiekszenie Minister wiasciwy ds. turystyki Minister wiasciwy ds. 2007 — 2013 Fundusze Unijne z finansowym
efektywnosci oraz instytucje wspotpracujace zagranicznych, jednostki montazem krajowym: HiSPO, RPO,
dziatan 2. Rozwdj instrumentow samorzadu terytorialnego, srodki krajowe: BP - SP
promocyjnych w promocyjnych. regionalne i lokalne
turystyce organizacje turystyczne,
sektor prywatny _
3. Wprowadzenie systemu Minister wiasciwy ds. turystyki Jednostki samorzadu 2007 — 2009 Srodki krajowe: BP — AR, AST
monitoringu skutecznosci dziatan oraz instytucje wspétpracujace terytorialnego
promocyjnych.

Obszar priorytetowy IV — KSZTALTOWANIE PRZESTRZENI
Cel posredni: Tworzenie kompleksowych rozwigzan sprzyjajacych ksztaltowaniu przestrzeni turystycznych
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PODMIOT PODMIOT OKRES 50

CEL OPERACYJNY DZIALANIA ODPOWIEDZIALNY WSPOLPRACUJACY REALIZACJI ZRODLO FINANSOWANIA
1. Innowacje w dziedzinie Polska Agencja Rozwoju Minister wtasciwy ds. 2007 — 2011 ‘Fundusze Unijne z finansowym
infrastruktury na rzecz Turystyki $srodowiska; jednostki montazem krajowym: HiSPO; RPO;
zrownowazonego rozwoju turystyki. naukowo — badawcze srodki krajowe; inne
2. Wdrozenie systemu ufatwien i Minister wiasciwy ds. turystyki i Minister wiasciwy ds. 2007 — 2008 Fundusze Unijne z finansowym
wzorcowych rozwigzan dla rozwoju | instytucje wspotpracujace Srodowiska; jednostki montazem krajowym: HiSPO, RPO,
proekologicznej infrastruktury samorzadu terytorialnego; srodki krajowe: BP — SP
turystycznej na obszarach sektor prywatny
chronionych i ich otulinach.

. 3. Program wsparcia dla inicjatyw Minister wiasciwy ds. turystyki Ministrowie wtasciwi ds. 2007 — 2013 Srodki krajowe: BP — AR, AST

1. Ksztaltowanie S . . X . . . .

. R lokalnych i regionalnych oraz instytucje wspétpracujace rolnictwa i obszaréw

srodowiska w : . S . S

g . zorientowanych na tworzenie wiejskich, srodowiska;
kontekscie rozwoju L . .
. projektéw o charakterze jednostki samorzadu
przestrzeni . .
. ponadlokalnym z uwzglednieniem terytorialnego

turystycznej. .
turystyki.
4. Tworzenie podstaw prawnych i Minister wiasciwy ds. turystyki - 2007 — 2013 Srodki krajowe: BP - AR
zasad wyznaczania ,obszaréw oraz instytucje wspétpracujace
uzytku turystycznego”.

Ministrowie wtasciwi ds. Minister wtasciwy ds. 2007 — 2010 Fundusze Unijne z finansowym

5. Wykorzystanie terendéw i
obiektéw o potencjalnym znaczeniu
dla turystyki.

rolnictwa i obszarow wiejskich,
obrony narodowej, skarbu
panstwa, zdrowia

srodowiska; jednostki
samorzadu terytorialnego,
sektor prywatny

montazem krajowym, HiSPO, RPO,
srodki krajowe: BP — SP
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STRATEGIA ROZWOIJU TURYSTYKI GMINY MIASTO USTKA NA LATA 2007 - 2013

PODMIOT PODMIOT OKRES 50
CEL OPERACYJNY DZIALANIA ODPOWIEDZIALNY WSPOLPRACUJACY REALIZACJI ZRODLO FINANSOWANIA
1. Wspéipraca przy rozbudowie Jednostki samorzadu Ministrowie wtasciwi ds. 2007 — 2013 Fundusze Unijne z finansowym
s s o terytorialnego, sektor prywatny, transportu, rozwoju montazem krajowym; HiSPO, RPO,
regionalnej i lokalnej infrastruktury . X . . . - ; Col ’
; o inne podmioty wspotpracujgce regionalnego PSW, srodki krajowe: BP — AR, AST,
ruchu lotniczego uwzgledniajacej t dsiebiorstwa Sp
ruch turystyczny. (w ym przedsiebiors
panstwowe)
2. Uwzglednienie potrzeb Jednostki samorzadu Minister wtasciwy ds. 2007 — 2013 Fundusze Unijne z finansowym
regionalnych rynkow turystycznych | terytorialnego, Ministrowie transportu, sektor prywatny, montazem krajowym: HiSPO, RPO;
przy rozbudowie infrastruktury wiasciwi ds. rozwoju inne podmioty PSW; $rodki krajowe: BP — AR; AST,
transportowej z uwzglednieniem regionalnego, turystyki oraz wspotpracujgce (w tym SP
2. Zwiekszanie potrzeb regionalnych rynkéw instytucje wspotpracujace przedsiebiorstwa
dostepnosci turystycznych. panstwowe)
turystycznej 3. Wspomaganie rozwoju Jednostki samorzadu Minister wiasciwy ds. 2007 — 2013 Fundusze Unijne z finansowym
regionéw przez systeméw transportowych terytorialnego, Ministrowie Srodowiska, sektor prywatny montazem krajowym: HiSPO, RPO;
rozwdj transportu zgodnych z zasadami wiasciwi ds. rozwoju srodki krajowe: BP — AR, AST, SP
zréwnowazonego rozwoju w regionalnego, turystyki oraz
miejscowosciach i obszarach o instytucje wspotpracujace
najwiekszym natezeniu ruchu
turystycznego.
4. Wsparcie budowy i modernizacji | Ministrowie wtasciwi ds. Sektor prywatny 2007 — 2013 Fundusze Unijne z finansowym
portow pasazerskich zeglugi transportu, rozwoju montazem krajowym: HiSPO, RPO,
Srodladowej i morskiej z regionalnego, wewnetrznych; srodki krajowe: BP — AR, AST, SP
uwzglednieniem ruchu jednostki samorzadu
turystycznego. terytorialnego
Obszar priorytetowy V — WSPARCIE INSTYTUCJONALNE
Cel posredni: Wspomaganie systemoéw rozwijajacych turystyke
1. Wsparcie wspotpracy Minister wiasciwy ds. turystyki Minister wiasciwy ds. 2007 — 2013 Srodki krajowe: BP — AR, AST
miedzynarodowej w zakresie oraz instytucje wspotpracujace zagranicznych, jednostki
turystyki. samorzadu terytorialnego
2. Wsparcie regionalnych i Minister wiasciwy ds. turystyki Jednostki samorzadu 2007 — 2013 Srodki krajowe: BP — AR, AST, SP
1. Wsparcie branzowych organizacji oraz instytucje wspétpracujace terytorialnego
instytuciji i turystycznych.
organizacji 3. Wsparcie organizacji Minister wiasciwy ds. turystyki Jednostki samorzadu 2007 — 2013 Fundusze Unijne z finansowym
dziatajacych w pozarzgdowych dziatajacych na oraz instytucje wspotpracujgce terytorialnego montazem krajowym: RPO; srodki
obszarze turystyki. | rzecz turystyki. krajowe: BP — AR
4. Turystyka i wypoczynek dzieci i Minister wiasciwy ds. turystyki Minister wtasciwy ds. 2007 — 2013 Fundusze Unijne z finansowym

mtodziezy.

oraz instytucje wspotpracujace;

Minister wiasciwy ds. o$wiaty i
wychowania

srodowiska, polityki
spotecznej; sektor prywatny

montazem krajowym: RPO; srodki
krajowe: BP — AR, SP
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STRATEGIA ROZWOIJU TURYSTYKI GMINY MIASTO USTKA NA LATA 2007 - 2013

PODMIOT PODMIOT OKRES 50
CEL OPERACYJNY DZIALANIA ODPOWIEDZIALNY WSPOLPRACUJACY REALIZACJI ZRODLO FINANSOWANIA
1. Budowa regionalnych i lokalnych | Minister wiasciwy ds. rynku Jednostki samorzadu 2007 — 2010 Fundusze Unijne z finansowym
2. Tworzenie systemow zatrudnienia w pracy; Polska Agencja Rozwoju terytorialnego montazem krajowym: HiSPO, RPO
sprzyjajacych gospodarce turystycznej. Przedsiebiorczosci
warunkow dla 2. Tworzenie ,zielonych miejsc Ministrowie wtasciwi ds. Minister wiasciwy ds. 2007 — 2013 Fundusze Unijne z finansowym
zatrudnienia w pracy” poprzez rozwoj ekoturystykii | rolnictwa i obszaréw wiejskich, Srodowiska, jednostki montazem krajowym: HiSPO, RPO;
przedsiebiorstwach | agroturystyki. kultury samorzadu terytorialnego srodki krajowe: BP - SP
turystycznych 3. Wprowadzenie systeméw Minister wiasciwy ds. turystyki 2007 — 2010 Srodki krajowe: BP — AR
kwalifikacji zawodowych. oraz instytucje wspétpracujace
1. Regionalne i lokalne wdrozenie Polska Agencja Rozwoju Jednostki samorzadu 2007 — 2009 Fundusze Unijne z finansowym
programu doradztwa dla Przedsiebiorczosci terytorialnego, organizacje montazem krajowym: RPO; srodki
przedsiebiorstw turystycznych. pozarzadowe krajowe: BP — AR
3. Wsparcie 2. Poprawa dostepu Polska Agencja Rozwoju Jednostki samorzadu 2007 — 2013 Srodki krajowe: BP — AR, AST, SP
przedsiebiorstw przedsiebiorstw turystycznych do Przedsiebiorczosci terytorialnego, sektor
turystycznych. kapitatu. prywatny
3. Poprawa warunkow Minister wiasciwy ds. turystyki Polska Agencja Rozwoju 2007 — 2010 Srodki krajowe: BP - AR
funkcjonowania przedsigbiorstw oraz instytucje wspétpracujace Przedsiebiorczosci
turystycznych.
1. Wprowadzanie nowych Sektor prywatny Jednostki naukowo — 2007 — 2013 Fundusze Unijne z finansowym
4. Wspieranie technologii w turystyce. badawcze montgzem krajowym: HiSPO, RPO;
ir;nowacyjnoéci W . . _ . S’I’Odkll krajpwe: BP - SP
turystyce 2. Budowa regionalnych systeméw | Jednostki samorzadu Minister wiasciwy ds. spraw 2010 - 2013 Srodki krajowe: BP — AR, AST
bezpieczenstwa. terytorialnego wewnetrznych, obrony
narodowej
1. Doskonalenie narzedzi Minister wiasciwy ds. turystyki Regionalne i lokalne 2007 — 2013 Srodki krajowe: BP — AR, AST, inne
monitorowania rynku oraz instytucje wspétpracujace organizacje turystyczne,
turystycznego. jednostki naukowo —
badawcze
5. Rozwéj badan w 2. prowadzenie badan Gtéwny Urzad Statystyczny 2007 — 2013 Srodki krajowe: BP — AR, AST
obszarze turystyki statystycznych.
3. Opracowanie zintegrowanego Jednostki samorzadu Minister wiasciwy ds. 2007 — 2013 Fundusze Unijne z finansowym

systemu regionalnych badan
gospodarki turystyczne;.

terytorialnego

wewnetrznych; regionalne i
lokalne organizacje
turystyczne, jednostki
naukowo — badawcze

montazem krajowym: HiSPO, RPO
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STRATEGIA ROZWOIJU TURYSTYKI GMINY MIASTO USTKA NA LATA 2007 - 2013

PODMIOT PODMIOT OKRES 50
CEL OPERACYJNY DZIALANIA ODPOWIEDZIALNY WSPOLPRACUJACY REALIZACJI ZRODLO FINANSOWANIA
4. Rozwdj metod badawczych w Minister wiasciwy ds. turystyki Minister wtasciwy ds. 2007 - 2013 Fundusze Unijne z finansowym
skali regionalnej, ogolnopolskiej i oraz instytucje wspétpracujace srodowiska, kultury; jednostki montazem krajowym: HiSPO, RPO,
miedzynarodowe;. samorzadu terytorialnego srodki krajowe, inne
5. Badania marketingowe. Minister wiasciwy ds. turystyki Regionalne i lokalne 2007 — 2013 Fundusze loklane z finansowym
oraz instytucje wspétpracujace organizacje turystyczne, montazem krajowym: HiSPO, RPO,
sektor prywatny, jednostki Srodki krajowe: BP — SP, inne
naukowo — badawcze
6. Badania rynku pracy. Jednostki naukowo — badawcze | Sektor prywatny 2007 — 2013 Srodki krajowe: BP — SP, inne
7. Integracja turystyki z potrzebami | Minister wtasciwy ds. turystyki Minister wtasciwy ds. 2007 — 2013 Fundusze unijne z finansowym
i wymogami $rodowiska oraz instytucje wspétpracujace Srodowiska montazem krajowym: HiSPO, RPO

przyrodniczego.

LEGENDA:

HiSPO — Horyzontalne i sektorowe programy operacyjne
RPO - regionalne programy operacyjne

PSW — publiczne $rodki wspélnotowe

BP — budzet panstwa

AR — administracja rzadowa

AST — administracja samorzadu terytorialnego
SP — srodki prywatne
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STRATEGIA ROZWOJU TURYSTYKI GMINY MIASTO USTKA NA LATA 2007 - 2013

Program systemu zarzadzania rozwojem turystyki w Ustce w swietle zapiséw Strategii Rozwoju
Turystyki na lata 2007 -2013 oraz mozliwosci wynikajagcych z partnerstwa publiczno -
prywatnego

Istniejacy system zarzadzania turystyka w Ustce oparty jest na réznych szczeblach administracji
publicznej (Burmistrz, LOT, Organizacje pozarzadowe), ale coraz czesciej w niektorych obszarach
turystyki ster przejmuje sektor prywatny.

Dla realizacji strategii rozwoju turystyki Gminy Miasto Ustka na lata 2006 -2013 nalezatoby wzmocni¢
struktury Wydziatu Promoc;ji i Wydziat Rozwoju Lokalnego i Integracji Europejskiej tworzacych dla nich
jednoczesnie ptaszczyzne wspoélnego dziatania np. powotujgc petnomocnika Burmistrza Miasta ds.
rozwoju turystyki.

Lokalna Organizacja Turystki dziatajagca coraz $mielej na rynku turystycznym Ustki wraz
z petnomocnikiem ds. rozwoju turystyki mogtaby sie staé w poézniejszym czasie koordynatorem
tworzenia mechanizméw funkcjonowania Usteckiego Klastera Turystycznego i poszerzanie tego
klastera o kolejne obszary turystyczne silnie zwigzane z Ustkg (gmina Ustka Stowinski Park
Narodowy, Park Krajobrazowy ,Dolina Stupi”, Gmina Stupsk). UKT statoby sie obszarem tworzenia
m.in. partnerstw publiczno — prywatnych.

Ustawa z dnia 28 lipca 2005 roku o partnerstwie publiczno — prywatnym otwiera zupetnie nowe
mozliwosci finansowania przedsiewzie¢ o charakterze publicznym. Wspdlne przedsiewziecia sektora
publicznego i prywatnego dotyczy¢ moga inwestycji infrastrukturalnych, ale réwniez dziatan
o charakterze spotecznym i kulturalnym. Daje to duze mozliwosci rozwoju turystyki na terenie gminy.

Czynnik prywatny w PPP daje gwarancje podwyzszenia stopnia efektywnosci ekonomicznej
przedsiewziecia. Natomiast czynnik publiczny poza ewentualnym udziatem finansowym tworzy
swoistego rodzaju parasol ochronny nad wspdlnie realizowang inwestycjg. Zaréwno partner publiczny,
jak i prywatny musi dokonac¢ analizy ryzyka i korzysci wynikajgcych z partnerstwa.

Zaréwno jednej, jak i drugiej stronie musi sie to optacaé. Brak réwnowagi w optacalnosci
realizowanego projektu po ktérejkolwiek ze stron moze doprowadzi¢ do niezrealizowania umowy PPP.

Unia Europejska bardzo mocno wspiera projekty realizowane w ramach uméw partnerstwa publiczno
— prywatnego. Dowodem na to sg zatozenia programowe Funduszy Strukturalnych i Funduszu
Spaéjnosci na lata 2007 — 2013, o ktérych mowa powyze;.

Preferencje w obszarze turystyki majg w tym wypadku projekty turystyczne o zasiegu regionalnym

i ponadregionalnym. Réwniez Norweski Mechanizm Finansowy przewiduje dofinansowanie projektow
realizowanych przez sektor publiczny z udziatem partnera prywatnego. W kolejnym naborze do EFRR
na lata 2007-2013 nastgpita zmiana zapiséw dotyczacych beneficjentéw koncowych, kiéra umozliwi
taczenie srodkéw finansowych samorzadu terytorialnego z sektorem prywatnym. Jest to tym
istotniejsze, ze dziatanie 1.4. w catosci dotyczy rozwoju turystyki.

PROGRAMY OPERACYJNE
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STRATEGIA ROZWOIJU TURYSTYKI GMINY MIASTO USTKA NA LATA 2007 - 2013

program operacyjnY: ,,Program budowy i modernizacji infrastruktury technicznej podnoszacej jakos¢ ustug turystycznych”

Program nr 1

WYKONAWCA/ o
PROJEKT ZADANIE ZGLASZAJACY WNIOSEK |y \MaGANE $RODKI ZRODEA
NAZWA NAZWA OSOBA FINANSOWE FINANSOWANIA/PARTNERZY
ODPOWIEDZIALNA/ PROJEKTU
ZGEASZAJACY WNIOSEK
,Rewitalizacja Starej Czesci Urzad Miejski w Ustce | KOSZT CALKOWITY: Budzet Miasta, Fundusze
(ul. Chopina, ul. Zaruskiego, Urzad Miejski w Ustce | SRODKI WLASNE:
ul. Beniowskiego | etap) 2 111 869,00
Zadanie nr Z1/1/1
~Rewitalizacja Starej Czesci Urzad Miejski w Ustce | KOSZT CALKOWITY: Budzet Miasta Budzet Miasta,
(Promenada Nadmorska’ ul. Urzqd Miejski w Ustce SRODKI WLASNE: Temat Kluczowy
Beniowskiego Il etap) 21300 000,00 3.2.1.Kompleksowe
. przedsiewziecia rewitalizacyjne
Projekt modernizacji | £adanie nrZ 1/1/2
ulic w ramach ,Rewitalizacja Starej Czesci Urzad Miejski w Ustce | KOSZT CALKOWITY: Budzet Miasta, Fundusze
»Rewitalizacji Starej | Miasta Ustki” - I etap C 4}11 528,04 Strukturalne UE, RPO - Temat
Czes’ci_ Miasta Ustki” (ul. Stowianska — od Chopina Urzad Miejski w Ustce SRODKI WLASNE: KIuczoyvy 3_.2.'!.Komp|e_ksow_e
Projekt nr P 1/1 do Limanowskiego) 411 528,04 przedsigwzigcia rewitalizacyjne
Zadanie nr Z1/1/3
Rewitalizacia Starei Czesci Urzad Miejski w Ustce | KOSZT CALKOWITY: Budzet Miasta, Fundusze
ioata Ustkis - I ot a‘p . 6 150 000,00 Strukturalne UE, ZPORR, RPO —
- Urzad Mieiski w Ustce | SRODKI WLASNE: Temat Kluczowy
(ul. M. Polskiej) acd el 1 845 761,00 3.2.1.Kompleksowe
Zadanie nr Z 1/1/4 przedsiewziecia rewitalizacyjne
~Rewitalizacja Starej Czesci Urzad Miejski w Ustce | KOSZT CALKOWITY: Budzet Miasta, Fundusze
Miasta Ustki” — Il etap B 3 698 400,00 Strukturalne UE, RPO - Temat
(ul. Beniowskiego lll etap, Urzad Miejski w Ustce | SRODKI WEASNE: Kluczowy 3.2.1.Kompleksowe
991 400,00 przedsiewziecia rewitalizacyjne

ul. Sprzymierzencow, ul.
Kilinskiego, ul. Mickiewicza)
Zadanie nr Z1/1/5
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STRATEGIA ROZWOIJU TURYSTYKI GMINY MIASTO USTKA NA LATA 2007 - 2013

PROGRAM OPERACYJNY: ,,Program budowy i modernizacji infrastruktury technicznej podnoszacej jakos¢ ustug turystycznych”

Program nr 1

WYKONAWCA/ o
PROJEKT ZADANIE ZGLASZAJACY WNIOSEK | \yyMAGANE SRODKI ZRODEA
NAZWA NAZWA OSOBA FINANSOWE FINANSOWANIA/PARTNERZY
ODPOWIEDZIALNA/ PROJEKTU
ZGELASZAJACY WNIOSEK
,Rewitalizacja Starej Czesci Urzad Miejski w Ustce | KOSZT CALKOWITY: Budzet Miasta, Fundusze
(ul. Zaruskiego Il etap, od Urzad Miejski w Ustce | SRODKI WLASNE: Kluczowy 3.2.1.Kompleksowe
Projekt modernizacji spichlerza do portu) 1400 000,00 przedsiewziecia rewitalizacyjne
ulic wramach | zadanie nrz 1/1/6
c':es‘f‘glt?v'l';asig 33;” _Rewitalizacja Starej Czesci Urzad Miejski w Ustce | KOSZT CALKOWITY: Budzet Miasta, Fundusze
grojekt nrP 1/1 Miasta Ustki” — Il etap A 7 320 600,00 Strukturalne UE, RPO — Temat
(ul. P. Findera, Mata i Urzad Miejski w Ustce | SRODKI WELASNE: Kluczowy 3.2.1.Kompleksowe
Czerwonych Kosynieréw) 2359 350,00 przedsiewzigcia rewitalizacyjne
Zadanie nr Z 1/1/7
Promenada nadmorska — Urzad Miejski w Ustce | KOSZT CALKOWITY: Budzet Miasta Budzet Miasta,
dokumentacja techniczna i 4}60 000,00 Fundusze Strukturalne UE, RPO -
. . . Urzad Miejski w Ustce SRODKI WLASNE: Temat Kluczowy
wykon.anle oswietlenia a ] 460 000,00 3.2.1.Kompleksowe
Proiekt bud Zadanie nr Z 1/2/1 przedsiewziecia rewitalizacyjne
.";‘e ¢ ‘:(t°‘”y Budowa olacéw zabaw dla Urzad Miejski w Ustce | KOSZT CALKOWITY: Budzet Miasta, Fundusze
Nechnicanej | aziect 100 000,00 Strukturalne UE, RPO — Temat
AL . Urzad Mieiski w Ustce | SRODKI WELASNE: Kluczowy 3.2.1.Kompleksowe
Eg*ﬂg‘ﬁzr;‘:; g'r“g’;ﬁ Zadanie nr Z 1/2/2 adiel 100 000,00 przedsiewziecia rewitalizacyjne
. Urzad Mieiski w Ustce | KOSZT CALKOWITY: Budzet Miasta Ustka i Miasta
Projekt nr P 1/2 Gl ] 2 500 000,00 Stupsk,

Sciezka rowerowa Ustka —
Stupsk
Zadanie nr Z 1/2/3

Miasto Ustka i Miasto
Stupsk

SRODKI WLASNE:

MIASTO USTKA — 209 000,00
MIASTO SLUPSK — 208 000,00
GMINA SLUPSK - 208 000,00

Fundusze Strukturalne UE RPO-
Kierunek wsparcia
6.1.Infrastruktura wzmacniajaca
potencjal turystyczny

RAZEM PROGRAM:
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STRATEGIA ROZWOIJU TURYSTYKI GMINY MIASTO USTKA NA LATA 2007 - 2013

KOSZT CALKOWITY: 29 340 528,04
SRODKI WLASNE: 12 676 908,04

PROGRAM OPERACYJNY: ,,Program budowania wizerunku Ustki”
Program nr 2

WYKONAWCA/
PROJEKT ZADANIE ZGLASZA(;';%;XVN IOSEK WYMAGANE SRODKI
NAZWA NAZWA FINANSOWE

ODPOWIEDZIALNA/
ZGtASZAJACY WNIOSEK

ZRODLA
FINANSOWANIA/PARTNERZY
PROJEKTU

Odbudowa i remonty Urzad Miejski w Ustce | KOSZT CALKOWITY:

Budzet Miasta Budzet Miasta,

budynkéw komunalnych — | 5910 000,00 Fundusze Strukturalne UE, RPO —
Projekt odbudowy i | etap ul. Marynarki Polskiej Urzad Miejski w Ustce | SRODKI WLASNE: Temat Kluczowy
remontéw budynkéw . 1 352 500,00 3.2.1.Kompleksowe
komunalnych (w | Zadanie nr Z 2/1/1 przedsiewziecia rewitalizacyjne
ramach Programu | odbudowa i remonty Urzad Miejski w Ustce | KOSZT CALKOWITY: Budzet Miasta Budzet Miasta,
Rewitalizaciji) budynkéw komunalnych — Ii 4 927 000,00 Fundusze Strukturalne UE, RPO -
Projekt nr P 2/1 etap ul. Cz. Kosynierow Urzad Miejski w Ustce SRODKI WLASNE: Temat Kluczowy

1231 750,00

Zadanie nr Z 2/1/2

3.2.1.Kompleksowe
przedsiewziecia rewitalizacyjne

RAZEM PROGRAM:
KOSZT CALKOWITY: 10 837 000 ,00
SRODKI WLASNE: 2 584 250,00
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STRATEGIA ROZWOIJU TURYSTYKI GMINY MIASTO USTKA NA LATA 2007 - 2013

PROGRAM OPERACYJNY: ,,Program modernizacji istniejacych i tworzenia nowych obszaréw turystycznych”

Program nr 3

WYKONAWCA/ o
PROJEKT ZADANIE ZGLASZAJACY WNIOSEK | \y/yMAGANE SRODKI ZRODLA
NAZWA NAZWA OSOBA FINANSOWE FINANSOWANIA/PARTNERZY
ODPOWIEDZIALNA/ PROJEKTU
ZGLASZAJACY WNIOSEK
Renowacja Parku Chopina Urzad Miejski w Ustce | KOSZT CALKOWITY: Budzet Miasta, pozyczka z
Projekt modernizacji . §02 997,00 Wojewoédzkiego Funduszu
istniejacych Zadanie nr Z 3/1/1 Urzad Miejski w Ustce | SRODKI WELASNE: gchrony Srodowiskai
obszaréw 297 997,00 9spodark| Wodnej, Budzet
turystycznych Miasta, Fundusze Strukturalne
Projekt nr P 3/1 UE, RPO - Temat Kluczowy
3.2.1.Kompleksowe
przedsiewziecia rewitalizacyjne
Ustecki Park Kulturowy Urzad Miejski w Ustce | KOSZT CALKOWITY: Budzet Miasta, Fundusze
Projekt tworzenia | 7qr4j” 4 000 000,00 Strukturalne UE RPO - Temat
nowych obszaréw iaicki SRODKI WLASNE: kluczowy 1.6.1.Promowanie
y Zadanie nr Z 3/2/1 Urzad Miejski w Ustce £00 000,00 atrakcyjr)lloéci regionu,

turystycznych
Projekt nr P 3/2

Ministerstwo Kultury i
Dziedzictwa Narodowego

RAZEM PROGRAM:

KOSZT CALKOWITY: 4 502 997,00
SRODKI WELASNE: 1 097 997,00
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STRATEGIA ROZWOIJU TURYSTYKI GMINY MIASTO USTKA NA LATA 2007 - 2013

PROGRAM OPERACYJNY: ,,Program budowy infrastruktury sportowej i rekreacyjnej zwiekszajacej oferte turystyczng miasta

i przyczyniajacq sie do wzrostu ilosci turystéw poza sezonem letnim”

Program nr 4

WYKONAWCA/ o
PROJEKT ZADANIE ZGLASZAJACY WNIOSEK | \yyMAGANE SRODKI ZRODLA
NAZWA NAZWA OSOBA FINANSOWE FINANSOWANIA/PARTNERZY
ODPOWIEDZIALNA/ PROJEKTU
ZGEASZAJACY WNIOSEK
Projekt modernizacji | osjR - koncepcja Urzad Miejski w Ustce | KOSZT CALKOWITY: Budzet Miasta
istniejacych obiektow | zag0spodarowania terenéw 50 000,00
sportowo - . Urzqd Miejski w Ustce SRODKI WELASNE:
rekreacyjnych Zadanie nr Z 4/1/1 50 000,00
Projekt nr P 4/1
Projekt budowy Centrum Rekreacji i Urzad Miejski w Ustce | KOSZT CALKOWITY: Budzet Miasta, Budzet Gminy
infrastruktury Wypoczynku ,,Aqua — Zdréj” 30 000 000,00 Ustka, Skarb Panstwa, RPO-
przyczyniajacej sie . Urzad Miejski w Ustce SRODKI WLASNE: Temat Kluczowy 3.2.2. Inwestycje
do wzrostu ilosci | Zadanie nr Z 4/2/1 2250 000,00 zwiekszajace potencjat rozwojowy
turystéw poza miast
sezonem letnim
Projekt nr P 4/2
100 tawek w stu réznych Urzad Miejski w Ustce | KOSZT CALKOWITY: Budzet Miasta, mozliwos¢ udziatu
miejscach Ustki 200 000,00 partnerow prywatnych na
Projekt budowy . Urzad Miejski w Ustce | SRODKI WLASNE: zasadach sponsorowania tawek
infrastruktury Zadanie nr Z 4/3/1 200 000,00 przez firmy prywatne i korporacje.
okototurystycznej | \yy,05vczalnia rowerow ,Fala” BMI Sp. z 0.0. KOSZT CALKOWITY: Budzet Miasta, inwestor prywatny,
Projekt nr P 4/3 _ 150 000,00 RPQO —Temat kluczowy
Zadanie nr Z 4/3/2 Urzad Miejski w Ustce | SRODKI WEASNE: 1.1.1.Mikroprzedsigbiorstwa
5 000,00

¥ RPO - Regionalny Program Operacyjny wojewddztwa Pomorskiego na lata 2007 - 2013
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RAZEM PROGRAM:

STRATEGIA ROZWOIJU TURYSTYKI GMINY MIASTO USTKA NA LATA 2007 - 2013

KOSZT CALKOWITY: 280 000,00
SRODKI WELASNE: 280 000,00

PROGRAM OPERACYJNY: ,,Program budowy nowych marek i produktow turystycznych”

Program nr 5

WYKONAWCA/ o
PROJEKT ZADANIE ZGLASZAJACY WHIOSEK | \yyMAGANE $RODKI ZRODEA
NAZWA NAZWA OSOBA FINANSOWE FINANSOWANIA/PARTNERZY
ODPOWIEDZIALNA/ PROJEKTU
ZGELASZAJACY WNIOSEK
Ustecki Park Tematyczny Urzad Miejski w Ustce | KOSZT CALKOWITY: Budzet Miasta, wytwércy
~Zloto Battyku” 800 000,00 bursztynu w ramach ppp,
. BMI Sp. z 0.0. SRODKI WELASNE: Fundusze Strukturalne UE, RPO -
Zadanie nr Z 51111 80 000,00 Temat kluczowy 1.6.1.Promowanie
Projekt wykreowania atrakcyjnosci regionu
nowych produktéw
turystycznych Jarmark Syrenki ( Jarmark Urzad Miejski w Ustce KOSZT CALKOWITY": Budzet Miasta, sponsorzy,
Projekt nr P 5/1 Bursztynowy) 250 000,00 wystawcy, Fundusze Strukturalne
. Urzad Miejski w Ustce SRODKI WEASNE: UE, RPO — Temat kluczowy
Zadanie nr Z 5/1/2 100 000,00 1.6.1.Promowanie atrakcyjnosci

Lokalna Organizacja
Turystyczna

regionu

" - koszt roczny

RAZEM PROGRAM:

KOSZT CALKOWITY: 800 000,00
SRODKI WELASNE: 800 000,00
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STRATEGIA ROZWOIJU TURYSTYKI GMINY MIASTO USTKA NA LATA 2007 - 2013

PROGRAM OPERACYJNY: ,,Program promocji miasta Ustka”
Program nr 6

WYKONAWCA/ o
PROJEKT ZADANIE ZGLASZAJACY WNIOSEK | |\ \AGANE SRODKI ZRODEA
NAZWA NAZWA OSOBA FINANSOWE FINANSOWANIA/PARTNERZY
ODPOWIEDZIALNA/ PROJEKTU
ZGtASZAJACY WNIOSEK
Bursztynowa Karta Urzad Miejski w Ustce KOSZT CALKOWITY": Budzet Miasta, ppp,
Projekt promociji _ 150 000,00 RPO% —Temat kluczowy
waloréw Zadanie nr Z 6/1/1 BMI Sp. z 0.0. SRODKI WEASNE: 1.1.1.Mikroprzedsigbiorstwa,
turystycznych Ustki 5 000,00 RPO- kierunek wsparcia
Projekt nr P 6/1 1.4.Systrmowe wspieranie
przedsiebiorczosci
Utworzenie ,,Domu Urzad Miejski w Ustce | KOSZT CALKOWITY: Budzet Miasta, Fundusze
5 i iazni Mi 1500 000,00 Strukturalne UE, RPO — Temat
Proiekt partnerstwa | WWspotpracy i Przyjazni Miast > 2 )
naj rze(F:)z rozwoju | Zaprzyjaznionych z Ustka” na | Towarzystwo Przyjaciot SRODKI WEASNE: Kluczowy 3.2.1.Kompleksowe
turystyki bazie budynku komunalnego Ustki 300 000,00 przedsigwzigcia rewitalizacyjne
Projekt nr P 6/2 przy ul. Kosynieréw 21
Zadanie nr Z 6/2/1

" - koszt roczny

RAZEM PROGRAM:
KOSZT CALKOWITY: 1 500 000,00

% RPO - Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2007 - 2013
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STRATEGIA ROZWOIJU TURYSTYKI GMINY MIASTO USTKA NA LATA 2007 - 2013

SRODKI WLASNE: 300 000,00

PROGRAM OPERACYJNY: ,,Program szkolenia wykwalifikowanych kadry obstugi turystycznego”

Program nr 7

WYKONAWCA/ o
PROJEKT ZADANIE ZGLASZAJACY WNIOSER | \yyMAGANE SRODKI ZRODLA
NAZWA NAZWA OSOBA FINANSOWE FINANSOWANIA/PARTNERZY
ODPOWIEDZIALNA/ PROJEKTU
ZGtASZAJACY WNIOSEK

Projekt doskonalenia | Organizacja szkolenia Urzad Miejski w Ustce KOSZT CALKOWITY: Budzet Miasta,

zawodowego przewodnikow po Ustce i 50 000,00 RPO — Temat kluczowy
pracownikow obstugi | gkolicach Urzad Miejski w Ustce SRODKI WLASNE: 1.6.1.Promowanie atrakcyjnosci
ruchu turystycznego 50 000,00 regionu

Projekt nr P 7/1

Zadanie nr Z 7/1/1
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STRATEGIA ROZWOIJU TURYSTYKI GMINY MIASTO USTKA NA LATA 2007 - 2013

PROGRAM OPERACYJNY: ,,Program podnoszenia jakosci usteckiej turystyki ”

Program nr 8

WYKONAWCA/ o
PROJEKT ZADANIE ZOLASE P A L RIOSER | WYMAGANE $RODKI INANSOW A A R TNERZY
NAZWA NAZWA ODPOWIEDZIALNA/ FINANSOWE PROJEKTU
ZGEASZAJACY WNIOSEK
Projekt zapewnienia | Taplice informacyjne nt. Urzad Miejski w Ustce | KOSZT CALKOWITY: Budzet Miasta, RPO — Kierunek
wysokiego poziomu | gt6wnych atrakcji miasta oraz 150 000,00 wsparcia 6.2. Promocja i
jakosci obstugi tablice kierunkowe Urzad Miejski w Ustce | SRODKI WELASNE: informacja turystyczna
ruchu turystycznego 150 000,00

Projekt nr P 8/1

Zadanie nr Z 8/1/1

RAZEM PROGRAM:

KOSZT CALKOWITY: 150 000,00

SRODKI WLASNE: 150 000,00
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STRATEGIA ROZWOIJU TURYSTYKI GMINY MIASTO USTKA NA LATA 2007 - 2013

PROGRAM OPERACYJNY: ,,Program budowy i rozwoju nowoczesnej infrastruktury turystycznej i okototurystycznej”

Program nr 9

WYKONAWCA/ o
PROJEKT ZADANIE ZGLASZAJACY WNIOSEK |y y\AGANE SRODKI ZRODEA
NAZWA NAZWA OSOBA FINANSOWE FINANSOWANIA/PARTNERZY
ODPOWIEDZIALNA/ PROJEKTU
ZGLASZAJACY WNIOSEK _
: : Adaptacia budynku spichlerza Janusz Wientowski KOSZT CALKOWITY: Srodki prywatne,
Projekt rozwoju piacia budynic Spieh 5 000 000,00 RPO- Temat Kluczowy 1.1.2.
infrastruktury portowego na pensjonat i - L . s
" i SRODKI WLASNE: Mate i Srednie przedsiebiorstwa
turystycznej restauracje = 000 000.00
Projekt nr P 9/1 Zadanie nr Z 9/1/1 ’

Projekt rozwoju
infrastruktury
paraturystycznej
Projekt nr P 9/2

artystycznym (wystawy
malarskie, koncerty muzyczne)

Zadanie nr Z 9/2/1

SRODKI WLASNE:

RPO%* —Temat kluczowy
1.1.1.Mikroprzedsiebiorstwa

% RPO - Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2007 - 2013
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STRATEGIA ROZWOIJU TURYSTYKI GMINY MIASTO USTKA NA LATA 2007 - 2013

PROGRAM OPERACYJNY: ,,Program wzmocnienia pozycji Ustki na rynku turystycznym”

Program nr 10

WYKONAWCA/ o
PROJEKT ZADANIE ZGELASZAJACY WNIOSEK WYMAGANE SRODKI ZRODLA
NAZWA NAZWA OSOBA FINANSOWE FINANSOWANIA/PARTNERZY
ODPOWIEDZIALNA/ PROJEKTU
ZGELASZAJACY WNIOSEK
Mistrzostwa Polski w Plazowej Urzad Miejski w Ustce KOSZT CALKOWITY: Budzet Miasta,
Pitce Noznej BEACH SOCCER’ 100 000,00 RPO — Temat kluczowy
ieiski SRODKI WEASNE: 1.6.1.Promowanie atrakcyjnosci
Zadanie nr Z 10/1/1 Urzad Miejski w Ustce 100 000,00 regionu
Ustecki Festiwal Sztucznych Urzad Miejski w Ustce KOSZT CALKOWITY: Budzet Miasta,
Ogni' 250 000,00 RPO — Temat kluczowy
ieiski SRODKI WEASNE: 1.6.1.Promowanie atrakcyjnosci
_ | Zadanie nr Z 10/1/2 Urzad Miejskiw Ustce 25000000 | regionu 5
Projekt podniesienia Urzad Miejski w Ust KOSZT CALKOWITY Budzet Miast

konkurencyjnosci 50 i i rzaa Miejski w Usice : udzet Miasta,

. ynosel | Wyscig kolarski ,Pomorski 70 000,00 RPO — Temat kluczowy
wiodacych produktow | Klasyk . ) L
turystycznych miasta Zadanie nr Z 101/3 Urzad Miejski w Ustce SRODKI WEASNE: 1.6:1 .Promowanie atrakcyjnosci

Projekt nr P 10/1 ! 70 000,00 regionu
- . . Urzad Miejski w Ustce KOSZT CALKOWITY: Budzet Miasta
Swieto Ustki czyli Festyn 25 000.00
Battycki SRODKI WEASNE:
Zadanie nr Z 10/1/4 Urzad Miejski w Ustce 25 000,00 '
. . Urzad Miejski w Ustce KOSZT CALKOWITY: Budzet Miasta
Sylwester nad Battykiem... czyli 25 000.00
powitanie Nowego Roku’ z y ;
iaiski SRODKI WEASNE:
Zadanie nr Z 10/1/5 Urzad Miejski w Ustce 25 000,00

" - impreza cykliczna
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STRATEGIA ROZWOIJU TURYSTYKI GMINY MIASTO USTKA NA LATA 2007 - 2013

PROGRAM OPERACYJNY: , Program wzmocnienia pozycji Ustki na rynku turystycznym”

Program nr 10

WYKONAWCA/

ZGELASZAJACY WNIOSEK

ZRODLA

Pr\Ff/?szlf/}/iT Zr\/?EzAv'vIAE OSOBA WYN,':’?,\?:,\’]\'SEO?AF/{S DKI FINANSOWANIA/PARTNERZY
ODPOWIEDZIALNA/ PROJEKTU
ZGr ASZAJACY WNIOSEK
Dom Kultury w Ustce KOSZT CALKOWITY: Budzet Miasta

Projekt organizac;ji
imprez masowych dla

dzieci i mtodziezy oraz

rodzin z dzie¢mi
Projekt nr P 10/2

Cykl imprez na plazy — zabaw

plastycznych ,Rzezba z piasku””

Zadanie nr Z 10/2/1

Dom Kultury w Ustce

SRODKI WEASNE:

,Swieto Latarni” — coroczne
zdarzenie plastyczne’

Zadanie nr Z 10/2/2

Dom Kultury w Ustce

KOSZT CALKOWITY:

Dom Kultury w Ustce

SRODKI WLASNE:

Budzet Miasta

,Ustecka Muszelka” konkurs
piosenki wakacyjnej’

Zadanie nr Z 10/2/3

Dom Kultury w Ustce

KOSZT CALKOWITY:

Dom Kultury w Ustce

SRODKI WLASNE:

Budzet Miasta

.Bursztynowe Stoneczko” —
Nadbattycki Festiwal Piosenki
Dzieciecej’

Zadanie nr Z 10/2/4

Dom Kultury w Ustce

KOSZT CALKOWITY:

Dom Kultury w Ustce

SRODKI WLASNE:

Budzet Miasta,
RPO — Temat kluczowy

1.6.1.Promowanie atrakcyjnosci

regionu

Noc Swietojanska’
Zadanie nr Z 10/2/5

Dom Kultury w Ustce

KOSZT CALKOWITY:

Dom Kultury w Ustce

SRODKI WLASNE:

Budzet Miasta

" - impreza cykliczna

Zadania przeniesione do tabeli Wieloletniego Planu Przedsiewzie¢ Inwestycyjno — Organizacyjnych zostaty zapisane czcionka ,wytluszczong”.
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STRATEGIA ROZWOJU TURYSTYKI GMINY MIASTO USTKA NA LATA 2007 - 2013

PLAN FINANSOWY NA LATA 2006 - 2013

Wstep

Cel i metoda

Niniejsze opracowanie obejmuje analize gospodarki finansowej samorzadu w latach 2003 -2005,

z uwzglednieniem planu budzetu jednostki na 2006 rok oraz projekcje potencjatu inwestycyjnego na

lata 2006 — 2013.

Natomiast celem tego opracowania jest oszacowanie mozliwosci finansowych samorzadu pod katem

realizacji zamierzonych inwestycji.

Dokument ten sporzadzony zostat w wyniku przeprowadzenia analizy podstawowych kategorii

finansowych generowanych przez samorzad oraz w oparciu o dane planistyczne, przygotowane przez

pracownikow Urzedu Miejskiego, dotyczace polityki gospodarczej jednostki.

Dokument niniejszy sktada sie z dwoch czesci:

¢ analizy sytuacji finansowej Miasta Ustka w latach 2003 — 2005, z uwzglednieniem budzetu na
2006 rok oraz

¢ projekcji potencjatu inwestycyjnego Miasta Ustka na lata 2006 — 2013.

Przyjeta metodologia wyliczen dokonywanych w poszczegdlnych czesciach zostata omowiona
bezposrednio przy tych wyliczeniach.

Procedury ostroznosciowe

Realizacja zadan inwestycyjnych stojacych obecnie przed samorzadami terytorialnymi podlega
licznym regulacjom i ograniczeniom prawnym, gtéwnie o charakterze finansowym. Najwazniejsze
ustawy regulujgce gospodarke finansowg gmin, to:

e ustawa z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym,

e ustawa z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych,

e ustawa z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzgdu terytorialnego.
Gtéwnie ustawa o finansach publicznych wprowadza limity zadtuzen dla jednostek samorzgadowych
oraz procedury ostroznosciowe i sanacyjne, ktéorym jednostki te musza sprostaé. Podstawowe
ograniczenia wynikajg z artykutdow 169,170 oraz 79 przywotanej wyzej ustawy. | tak:

Art. 169. 1. taczna kwota przypadajacych w danym roku budzetowym:

1) spfat rat kredytéw i pozyczek, o ktérych mowa w art. 82 ust. 1 pkt 2 i 3 wraz z naleznymi
w danym roku odsetkami od kredytow i pozyczek, o ktérych mowa w art. 82 ust. 1,

2) wykupéw papieréw wartosciowych emitowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego na
cele okreslone w art. 82 ust. 1 pkt 2 i 3 wraz z naleznymi odsetkami i dyskontem od papieréw
wartosciowych emitowanych na cele okreslone w art. 82 ust. 1,

3) potencjalnych sptat kwot wynikajgcych 2z udzielonych przez jednostki samorzadu
terytorialnego poreczen oraz gwaranc;ji

- nie moze przekroczy¢ 15% planowanych na dany rok budzetowy dochodéw jednostki
samorzadu terytorialnego.
W przypadku gdy relacja, o ktérej mowa w art. 15 ust. 1 pkt 1 lit. a, przekroczy 55%, to kwota, o ktorej
mowa w ust. 1, nie moze przekroczy¢ 12% planowanych dochodéw jednostki samorzadu
terytorialnego, chyba ze obcigzenia te w catosci wynikajg z zobowigzan zaciagnietych przed datg
ogtoszenia tej relaciji.

Ograniczenh okreslonych w ust. 1 nie stosuje sie do:

1) emitowanych papieréw warto$ciowych, kredytéw i pozyczek zaciagnietych w zwigzku ze srodkami
okreslonymi w umowie zawartej z podmiotem dysponujgcym funduszami strukturalnymi lub
Funduszem Spdjnosci Unii Europejskiej,
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STRATEGIA ROZWOJU TURYSTYKI GMINY MIASTO USTKA NA LATA 2007 - 2013

2) poreczen i gwarancji udzielonych samorzadowym osobom prawnym realizujgcym zadania jednostki
samorzadu terytorialnego z wykorzystaniem srodkéw pochodzacych z funduszy strukturalnych lub
Funduszu Spdjnosci Unii Europejskie;.

Art. 170. 1. Laczna kwota dtugu jednostki samorzadu terytorialnego na koniec roku budzetowego nie
moze przekroczy¢ 60% wykonanych dochoddéw ogétem tej jednostki w tym roku budzetowym.

1. W trakcie roku budzetowego tgczna kwota diugu jednostki samorzadu terytorialnego na koniec
kwartatu nie moze przekracza¢ 60% planowanych w danym roku budzetowym dochodow tej jednostki.

2. Ograniczen, o ktérych mowa w ust. 1 i 2, nie stosuje sie do emitowanych papieréw wartosciowych,
kredytow i pozyczek zacigganych w zwigzku ze Srodkami okreslonymi w umowie zawartej
z podmiotem dysponujgcym funduszami strukturalnymi lub Funduszem Spojnosci Unii Europejskiej.

3. Przepisu ust. 3 nie stosuje sie po zakohczeniu realizacji i ostatecznym rozliczeniu programu,
projektu lub zadania wspétfinansowanego ze s$rodkow funduszy strukturalnych lub Funduszu
Spojnosci Unii Europejskiej.

4. W przypadku, gdy okreslone w umowie srodki z funduszy strukturalnych lub Funduszu Spéjnosci
Unii Europejskiej nie zostanag przekazane lub po ich przekazaniu orzeczony zostanie ich zwrot,
jednostka samorzadu terytorialnego nie moze emitowaé papieréw wartosciowych, zacigga¢ kredytow,
pozyczek i udziela¢ poreczen do czasu spetnienia warunkow, o ktérych mowa w ust. 1§ 2 oraz w art.
169 ust. 1 2.

Art. 79. ust. 1. W przypadku, gdy wartosc¢ relacji kwoty panstwowego diugu publicznego do produktu
krajowego brutto,

1) jest wieksza od 50%, a nie wigksza od 55%, to na kolejny rok:

a) Rada Ministréw uchwala projekt ustawy budzetowej, w ktérym relacja deficytu budzetu panstwa do
dochodow budzetu panstwa nie moze byé wyzsza niz analogiczna relacja z roku biezgcego,

b) relacja, o ktérej mowa w lit. a, stanowi gérne ograniczenie relacji deficytu kazdej jednostki
samorzadu terytorialnego do jej dochoddéw, jaka moze zosta¢ uchwalona w budzecie jednostki
samorzadu terytorialnego.

Obecnie, jak wynika z obwieszczenia Ministra Finanséw'® relacja powyzsza wyniosta 50,2%, a relacja
deficytu budzetu panstwa do dochodéw budzetu pahstwa — 20%. Stad, jednostki samorzadu
terytorialnego, projektujgc budzet na 2006 r. zobowigzane sg do zastosowania przedstawionej
procedury.

190 pyplikator: Monitor Polski z 2005 r. Nr 30, poz.429.
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STRATEGIA ROZWOJU TURYSTYKI GMINY MIASTO USTKA NA LATA 2007 - 2013

Analiza sytuacji finansowej Miasta Ustka w latach 2003-2005,
z uwzglednieniem planu budzetu samorzadu na 2006 rok

Dane zrédiowe

Analize finansowg Miasta Ustka sporzadzono w oparciu o nastepujgce dokumenty
e roczne sprawozdania z realizacji budzetu Miasta Ustki oraz roczne sprawozdania
o nadwyzce/deficycie (Rb-NDS), odpowiednio za lata 2003 — 2005,
e uchwate Nr XL/332/2006 Rady Miejskiej w Ustce z dnia 26 stycznia 2006 roku w sprawie
uchwalenia budzetu miasta na 2006 rok, z pdzniejszymi zmianami, wg stanu na dzien 28
wrzes$nia br.

Analiza podstawowych kategorii finansowych

Sytuacja finansowa Miasta Ustka w badanym okresie ksztattowata sie korzystnie. Wnioski takie mozna
wyciggnac¢ z obserwacji ksztattowania sie wynikéw finansowych jednostki.

Do podstawowych kategorii finansowych jednostek samorzadu terytorialnego zaliczajg sie wielkosci
charakteryzujace w sposob ogdélny budzety tych jednostek i zgodnie z art. 165 ustawy o finansach
publicznych sg to dochody, wydatki, przychody oraz rozchody.

Ogdlny obraz ksztaltowania sie poszczegdlnych kategorii finansowych Miasta Ustka przedstawia
tabela 32.
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Tab. 32. Ksztattowanie sie wynikow finansowych jednostki w latach 2003 — 2006 (w PLN).

STRATEGIA ROZWOIJU TURYSTYKI GMINY MIASTO USTKA NA LATA 2007 - 2013

Wyszczegdlnienie 2003 04/03% 2004 05/04% 2005 06/05% 2006*
Dochody ogétem 23 994 571 122 29 256 928 129 37 701 897 104 39 136 939
Wydatki ogétem 24 037 662 133 31928 161 120 38 411 486 128 49 342 539
Wynik finansowy -43 091 -2 671 233 -709 589 -10 205 600
Wynik finansowy/Dochody(%) -0,18 -9,13 -1,88 -26,08
Finansowanie 654 226 3 399 355 8 237 633 10 205 600
Przychody ogétem, w tym: 654 226 3 399 355 8 237 633 10 276 000
kredyty i pozyczki 28 468 0 346 700 3176 000
sptaty pozyczek udzielonych 0 16 649 9734 0
nadwyzka z lat ubiegtych 625 758 582 706 0 0
obligacje jedn. samorzgdowych 0 2 800 000 7 200 000 0
inne zrodta 0 0 681 199 7 100 000
Rozchody ogétem, w tym 0 0 0 70 400
sptaty kredytow i pozyczek 0 0 0 70 400
pozyczki 0 0 0 0

*Na rok 2006 wielkosci tych kategorii finansowych podane sg wedtug planu, tj. zgodnie z uchwatg budzetowsa.

Z poréwnania danych zaprezentowanych w powyzszej tabeli, wynika, ze w badanym okresie realizacja poszczegdlnych kategorii finansowych przebiegata
dos¢ rownomiernie. Najwyzszy poziom dochodéw planowany jest na rok biezacy; miasto zamierza osiggna¢ dochody w wysokosci 39 136 939 z, {j. na

poziomie 104 % wykonania dochoddw z roku poprzedniego. W pozostatych latach realizacja dochodéw wygladata nastepujaco:
- wroku 2003 — 23 994 571 z;

- wroku 2004 — 29 256 928 z; tj. 122% wykonania dochodéw w roku 2003;
- wroku 2005 — 37 701 897 zt, tj. 129% wykonania dochodéw w roku 2004.
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Réwniez w roku biezgcym miasto planuje na wydatki przeznaczyé¢ wiecej srodkow finansowych niz
w latach ubiegtych. W analizowanym okresie wykonanie wydatkéw przedstawia sie nastepujgco:
e wroku 2003 — 24 037 622 zt;
e wroku 2004 — 31 928 161 zt; tj. 133% wykonania wydatkéw w roku 2003;
e wroku 2005 — 38 411 486 zi, tj. 120% wykonania wydatkéw w roku 2004;
¢ na rok biezacy samorzad zaplanowat wydatki w wysokosci 49 342 539 zt, tj. na poziomie
128% wykonania wydatkéw z roku poprzedniego.

W analizowanym okresie miasto uzyskato nastepujace wyniki finansowe:

1. w roku 2003 — deficyt, w wysokosci 43 051 zt,
2. w roku 2004 — deficyt, w wysokosci 2 671 233 zt,
3. w roku 2005 — deficyt, w wysokos$ci 709 589 zt.

Na biezacy rok samorzad planuje deficyt budzetowy w wysokosci 10 205 600 zt. Tegoroczny deficyt
ma byé pokryty przychodami z tytutu kredytdw i pozyczek zaciggnietych na rynku krajowym oraz
przychodami z tytutu innych rozliczen krajowych.

Relacja wyniku finansowego do dochoddéw wyniosta, w poszczegdlnych latach badanego okresu,
odpowiednio: - 0,18%; -9,13%; -1,88% oraz, na rok biezacy — 26,08%.

W analizie finansowej samorzadu dodatkowo nalezy przedstawi¢ zmiany zachodzace w strukturze
dochodow i wydatkow.

Analiza struktury dochodéw

Dla potrzeb dokonania analizy zmian zachodzacych w strukturze dochodéw nalezy poréwnac
ksztattowanie sie dochodéw w rozbiciu na dzialy klasyfikacji budzetowej, w poszczegdlnych latach
badanego okresu. Poréwnanie takie przedstawia tabela 33.
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Tab. 33. Struktura wykonania dochodéw (w PLN).

Wyszczegdlnienie 2003 2004 2005 2006 Razem Udziat (%)
Wytwarzanie i zaopatrzenie w en. elektryczng 52 806 555472 230 692 122 000 960 970 0,74
Transport i tgczno$é 0 1127 178 310 4 349 340 4528 777 3,48
Turystyka 124 0 0 10 000 10124 0,01
Gospodarka mieszkaniowa 3729276 6 396 825 13 456 933 7 583 652 31 166 686 23,96
Dziatalno$¢ ustugowa 0 128 202 122 358 180 000 430 560 0,33
Administracja publiczna 247 961 214 705 228 999 603 650 1295 315 1,00
Urzedy naczelnych organéw wiadzy panstwowej 29 207 25 669 56 406 3880 115162 0,09
Bezpieczenstwo publiczne 11 542 64 188 31449 36 200 143 379 0,11
Dochody od 0s6b prawnych i innych 10 331 507 11 864 839 12 404 558 13 537 114 48 138 018 37,00
Rdzne rozliczenia 7081143 6 416 049 6 301 285 7425138 27 223 615 20,93
Oswiata i wychowanie 285 226 297 862 555 124 503 916 1642 128 1,26
Ochrona zdrowia 0 11 896 6 000 4 000 21 896 0,02
Pomoc spotfeczna 1889 156 3052 127 3981754 4 651 595 13 574 632 10,43
Edukacyjna opieka wychowawcza 139 743 0 78 651 48 054 266 448 0,20
Gospodarka komunalna 176 509 182 654 7 596 0 366 759 0,28
Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 0 5000 22 850 0 27 850 0,02
Kultura fizyczna i sport 20 371 40 313 38 932 78 400 178 016 0,14
Dochody ogétem 23994 571 29 256 928 37701897 39136939 130 090 335 100,00
Z powyzszego zestawienia wynika, ze zdecydowany wplyw na ksztattowanie sie wielko$ci dochodéw w poszczegdlnych latach mialy takie zjawiska finansowe,
jak:
1. uzyskiwane kwoty dochodoéw w dziale ,dochody od os6b prawnych, od osoéb fizycznych i od innych jednostek nieposiadajgcych osobowosci prawnej

oraz wydatki zwigzane z ich poborem” — 48 138 018 zt.

2. uzyskiwane dochody w dziale ,gospodarka mieszkaniowa” — 31 166 686 zi.
3. otrzymywane subwencje — dziat ,rézne rozliczenia” — tgcznie w badanym okresie dochody te wyniosty 27 223 615 zt,
4, uzyskiwane dochody w dziale ,pomoc spoteczna” (facznie z ,pozostatymi zadaniami w zakresie polityki spotecznej’) — 13 574 632 zt.

Tabela 34 oraz rysunek 14 i 15 obrazuja strukture dochoddw, zrealizowanych w tych czterech dziatach klasyfikacji budzetowe;.
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Tab. 34. Struktura dochodoéw z wyszczegolnionych dziatéw (w PLN).

STRATEGIA ROZWOIJU TURYSTYKI GMINY MIASTO USTKA NA LATA 2007 - 2013

Wyszczegdlnienie 2003 2004 2005 2006 Razem Udziat (%)

Dochody od 0séb prawnych i in. 10 331 507 11 864 839 12 404 558 13 537 114 48 138 018 37,0
- udziat w dochodach ogétem (%) 43,1 40,6 32,9 34,6

Gospodarka mieszkaniowa 3729 276 6 396 825 13 456 933 7 583 652 31 166 686 24,0
- udziat w dochodach ogétem (%) 15,5 21,9 35,7 19,4

Rézne rozliczenia 7 081 143 6416 049 6 301 285 7425 138 27 223 615 20,9
- udziat w dochodach ogotem (%) 29,5 21,9 16,7 19,0

Pomoc spofeczna 1889 156 3052 127 3981754 4 651 595 13 574 632 10,4
- udziat w dochodach ogétem (%) 7,9 10,4 10,6 11,9

Dochody ogétem 23 994 571 29 256 928 37 701 897 39 136 939 130 090 335 100,00

Udziat sumy wyszczegdlnionych dochodéw w

dochodach ogoétem (%) 96 95 96 85 92
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Rys. 14. Struktura dochoddw z wyszczegolnionych dziatow ogotem (w %).

Rys. 15. Struktura dochoddéw z wyszczegdlnionych dziatdéw w poszczegdlnych latach (w %).

Z danych przedstawionych w tabeli 33 oraz graficznie zilustrowanych na rysunku 14 i 15 wynika, Ze
w catym badanym okresie dochody samorzgdu uzyskane z tytutu wpltywdéw z podatkéw i optat
stanowigcych dochody gminy oraz z udziatdw w podatkach stanowigcych dochdd budzetu panstwa,
klasyfikowanych w dziale ,dochody od oséb prawnych, od oséb fizycznych i od innych jednostek
nieposiadajgcych osobowosci prawnej (...)" wyniosty 37,0%, dochody klasyfikowane w dziale
»gospodarka mieszkaniowa” — 24,0%, wptywy z tytutu subwencji wyniosty 20,9%; natomiast dochody
i dotacje klasyfikowane w dziale ,pomoc spoteczna” — 10,4% dochodoéw ogdétem. Dochody jednostki
tylko z tych czterech zrédet stanowity w analizowanym okresie odpowiednio: 96% dochoddéw; 95%,
96%, oraz — w roku biezacym - 85%; co daje $redni udziat w wysokosci 92%.

Procentowy udziat w wykonaniu dochoddéw ogdtem w innych dziatach klasyfikacji budzetowej
ksztattowat sie w granicach do 3,48% w dziale ,transport i faczno$¢” oraz 1,28% w dziale ,oéwiata i
wychowanie’. W pozostatych dziatach wykonanie dochoddéw nie przekroczyto 1% wykonania
dochoddw ogdétem, nie byto wiec znaczace dla budzetu miasta.

Poréwnanie danych dotyczacych wielkosci dochoddw, jak i ich struktury, obrazuje, ze ksztattowanie
sie tych parametrow w latach 2003 — 2006, pod katem mozliwosci inwestycyjnych samorzadu, jest
korzystne. Ze szczegdtowego badania wahanh zachodzacych w realizacji poszczegdlnych dochodéw
wynika bowiem, ze jednym ze znacznych zZrodet dochoddéw sg dochody wtasne, takie jak wyptywy

z tytutu podatkéw i optat lokalnych oraz udzialy w podatkach PIT i CIT. Stad poczatkowa teza

o korzystnym ksztattowaniu sie wynikow finansowych samorzadu jest uzasadniona.

Takie wnioski mogg swiadczy¢ o poprawiajgcej sie koniunkturze, a takze rokowac¢ pozytywnie na
przyszto$c.
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Analiza struktury wydatkéw

Tabela 34 przedstawia ksztaltowanie sie wydatkéw Miasta Ustka w rozbiciu na dziaty klasyfikacji budzetowe;.

Tab. 34. Struktura wykonania wydatkow (w PLN).

Wyszczegdlnienie 2003 2004 2005 2006 Razem Udziat (%)
Rolnictwo i towiectwo 20 33 28 40 121 0,00
Rybotéwstwo i rybactwo 200 0 0 0 200 0,00
Wytwarzanie i zaopatrzenie w en. elektryczng 275 0 0 0 275 0,00
Transport i aczno$c 432 813 819 114 3212770 10 100 112 14 564 809 10,13
Turystyka 225 500 578 289 621 234 760 000 2185023 1,52
Gospodarka mieszkaniowa 1543 774 4 502 060 6 462 632 4 207 000 16 715 466 11,63
Dziatalnos$¢ ustugowa 160 546 246 686 331 288 840 500 1579 020 1,10
Administracja publiczna 2912 599 3513018 3672 304 8 739 200 18 837 121 13,11
Urzedy naczelnych organéw wiadzy 29 207 25 669 56 406 3 880 115 162 0,08
Bezpieczenstwo publiczne 217 955 341 891 355 505 361 000 1276 351 0,89
Dochody od 0s6b prawnych i in. 0 83 991 89 392 110 000 283 383 0,20
Obstuga dtugu publicznego 0 0 222 072 620 000 842 072 0,59
Rdzne rozliczenia 0 39 0 11 000 11 039 0,01
Oswiata i wychowanie 10013 372 13 313 664 12 705 050 11 449 358 47 481 444 33,04
Ochrona zdrowia 271 639 371272 435 150 371 600 1449 661 1,01
Pomoc spoteczna 3 653 007 5034 680 5979 649 6994 075 21 661 411 15,07
Edukacyjna opieka wychowawcza 1644 143 271713 304 867 280 314 2501 037 1,74
Gospodarka komunalna i ochrona $rod. 1758 784 1745 826 2831782 3010100 9 346 492 6,50
Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 762 906 730 050 751 030 842 300 3 086 286 2,15
Kultura fizyczna i sport 410 882 350 166 380 327 642 060 1783 435 1,24
Wydatki ogétem 24 037 622 31928 161 38 411 486 49 342 539 143 719 808 100
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Z danych zawartych w powyzszej tabeli wynika, ze najwiecej samorzad wydaje na oswiate
i wychowanie — razem 49 982 481 zt (tacznie z edukacyjng opiekg wychowawcza), co stanowi 34,78%
0gotu wydatkow.

Kolejnymi sferami dziatalnosci, na ktére jednostka przeznacza duze $rodki finansowe sa:

pomoc spoteczna -21661 411zt (15,07 %),
administracja publiczna -18 837 121 zt (13,11 %),
gospodarka mieszkaniowa -16 715 466 zt ( 11,63 %),
transport i tacznosé -14 564 809 zt (10,13 %).

Oceniajgc to zjawisko nalezy stwierdzi¢, ze gtéwnie finansowane sg przez samorzad zadania

o0 charakterze obowigzkowym (oswiata, pomoc spoteczna). Udziaty wydatkéw klasyfikowanych

w innych dziatach sg zdecydowanie mniejsze, czesto nie przekraczajg 1%. Jednak, w obecnej sytuaciji
prawnej, intensyfikacja srodkéw finansowych majacych na celu zaspokajanie potrzeb mieszkancow
0 innym charakterze, nie jest mozliwa. Zjawisko to dotyczy wszystkich jednostek samorzadu
terytorialnego, zwtaszcza gmin i powiatow.

Szczegolne znaczenie dla petnej oceny sytuacji finansowej samorzadu pod katem potencjalnych
mozliwosci inwestycyjnych ma analiza poréwnawcza wydatkow majatkowych do wydatkéw ogétem.
Poréwnania takie zawiera tabela 35.

Tab. 35. Struktura wydatkéw (w PLN).

Wyszczegdlnienie 2003 2004 2005 2006

1. Wydatki ogétem 24 037 622 | 31 928 161 [ 38 411 486 [ 49 342 539
2. Wydatki majatkowe 2248 050 6442357 (10648 297 | 16 898 842
3. Udziat wydatkow majatkowych w wydatkach

ogotem (%) 9 20 28 34
4. Wydatki biezace 2178957225485 804 [ 27 763 189 [ 32 443 697
5. Dochody ogétem 23994 571 [ 29 256 928 [ 37 701 897 39 136 939
6. Udziat wydatkéw biezacych w dochodach (%) 91 87 74 83

W poszczegolnych latach badanego okresu udziat wydatkow majatkowych w wydatkach ogoétem nie
ksztattowat sie rownomiernie. W roku 2003 udziat tych wydatkow byt najnizszy i wyniost 9%. W 2004
oraz w 2005 roku udziat wydatkbw majatkowych w wydatkach ogoétem byt wyzszy i wynosit
odpowiednio 20% oraz 28%. Natomiast w biezgcym roku samorzad znacznie zintensyfikowat srodki
na wydatki majatkowe; kwota jaka planuje przeznaczy¢ na inwestycje wyniesie 16 898 841 zl, tj. 34%
wydatkéw ogétem. Zrédtem finansowania tych zamierzen majg byé dochody budzetowe, przychody
z tytutu kredytdw i pozyczek oraz przychody z tytutu innych rozliczen krajowych. Graficzny obraz
ksztattowania sie powyzszych wielkosci przedstawia rysunek 16.

Rys. 16. Udziat wydatkéw majagtkowych w wydatkach ogotem (%).
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Podsumowujac zaprezentowang analize ksztattowania sie wielkosci i struktury dochodéw oraz
wydatkéw budzetowych nalezy podkreslic, ze w badanym okresie wyraznie zauwazalne sg takie
Zjawiska ekonomiczne, jak: wysoki poziom uzyskiwanych dochodéw w dziale ,dochody od oséb
prawnych, od oséb fizycznych i innych jednostek nieposiadajgcych osobowosci prawnej oraz wydatki
zwigzane z ich poborem”, utrzymujgca sie tendencja rosngca udziatu wydatkéw majgtkowych
w wydatkach ogdtem.

Projekcja potencjatu inwestycyjnego Miasta Ustka na lata 2006 - 2013

Projekcja potencjatu inwestycyjnego Miasta Ustka ma na celu oszacowanie mozliwosci samorzadu
w zakresie finansowania zamierzonych inwestycji ujetych w Wieloletnim Planie Przedsiewzieé
Inwestycyjno — Organizacyjnych Strategii Rozwoju Turystyki w Ustce (WPPI-O) oraz zaplanowanych w
~Wykazie Wieloletnich Programéw Inwestycyjnych i Wydatkéw Majatkowych w latach 2006-2010”,
stanowigcym zatgcznik Nr 4 do uchwaty budzetowej. W celu wykreowania tych wielkosci konieczne
jest przeprowadzenie analizy ex ante obejmujacej kilka etapow. | tak:

1. projekcia nadwyzki operacyjnej'®" — nadwyzka operacyjna stanowi réznice miedzy
dochodami a wydatkami biezacymi; wysokos¢ tej kwoty wskazuje na zdolnos¢ jednostki do
samodzielnego regulowania zobowigzan z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek oraz
finansowania inwestycji,

2. projekcja wolnych $rodkéw na inwestycje — tj. sSrodkéw dostepnych na inwestycje; stanowig
réznice miedzy nadwyzka operacyjng a wydatkami na sptate zadtuzenia,

3. projekcja mozliwosci inwestycyjnych - okreslenie tych mozliwosci pozwala ocenié, czy
samorzgd moze sfinansowaé swoje zamierzenia inwestycyjne bez zewnetrznych Zrédet
zasilania, zostaly one wyznaczone jako réznica miedzy wolnymi $rodkami na inwestycje a
planowanymi do poniesienia wydatkami inwestycyjnymi,

4. projekcja potencjatu inwestycyjnego, jako koncowy efekt analizy - odzwierciedla on relacje
miedzy oczekiwaniami spotecznymi a mozliwo$ciami finansowymi jednostki.

Projekcja nadwyzki operacyjnej

W tabeli 36 przedstawiono projekcje nadwyzki operacyjnej Miasta Ustka na lata 2006 — 2013.
Prognoze ksztattowania sie nadwyzki operacyjnej sporzadzono w oparciu o nastepujace dane
i zatozenia:
1. dochody ogétem:
* narok 2006 przyjeto zgodnie z uchwatg budzetowa,
* na lata 2007 — 2013 — przyjeto wzrost dochodéw o 3%, tj. zgodnie z zaktadang inflacjg
w perspektywie dtugookresowej; jako podstawe do naliczenie wartosci dochodéw na ten
okres przyjeto planowane tegoroczne dochody pomniejszone o srodki na dofinansowanie
inwestycji pozyskane z innych zrodet, tj. kwote 34 597 599 zt; powyzsze zatozenie zostato
uzgodnione ze Skarbnikiem Miejskim.
Nalezy tu zaakcentowaé, ze tgczna wysokos$é dochoddéw, ze wzgledu na dotacje, subwencje i udziaty
w podatkach PIT i CIT zalezna jest gtéwnie od organéw panstwa tworzacych i zmieniajgcych system
finansowy samorzadow, a takze od sytuacji gospodarczej kraju, kiéra ma wplyw na decyzje
ekonomiczne tych organéw oraz na wielkosci pozostatych dochodéw. System ten w okresie 2003 —
2006 ulegt istotnym zmianom, a zatozenie wzrostu dochoddéw od 2007 roku jest ustalone po przyjeciu
tezy, ze nie bedg wystepowaty znaczace zmiany.
2. wydatki biezgce:
* narok 2006 przyjeto zgodnie z uchwatg budzetowa,
* na lata 2007 — 2013 - przyjeto wzrost wydatkdw biezacych o 3%, tj. zgodnie
z zaktadang inflacjg w perspektywie dtugookresowej;.

101 Pojecie ,nadwyzka operacyjna”, w kontekscie jednostek samorzadu terytorialnego, zostato po raz pierwszy uzyte przez
Ministerstwo Finanséw w dokumencie pn. ,Nadwyzka operacyjna w jednostkach samorzadu terytorialnego”. Dokument ten
zostat pozytywnie zaopiniowany przez Zespot ds. Systemu Finanséw Publicznych Komisji Wspdlnej Rzadu i Samorzadu
Terytorialnego w dniu 18 pazdziernika 2005 r. Aktualnie jest to najwazniejszy wskaznik sytuacji finansowej jst.
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Wysokos¢ tych wydatkdw wynika w znacznym zakresie z tzw. ,wydatkéow sztywnych”, ktérych
realizacja jest obowigzkowa, stosownie do obowigzujacego jednostki samorzadu terytorialnego

systemu finansowego — dopiero zmiana tego systemu moze to zmienic.
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Tab. 36. Projekcja nadwyzki operacyjnej (w PLN)

Wyszczegdlnienie 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

1. Dochody ogétem 39136939 35635527| 36704593| 37805731 38939903| 40108 100 41311 343| 42550 683
2. Wydatki biezgce 32443697 33417008| 34419518 35452104| 36515667| 37611137 38739471| 39901655
3. Nadwyzka operacyjna (1-2) 6 693 242 2218 519 2 285 075 2 353 627 2 424 236 2 496 963 2571872 2 649 028

Oceniajac uzyskane wyniki w wierszu ,nadwyzka operacyjna” mozna stwierdzi¢, ze samorzad posiada znaczny potencjat finansowy jaki moze przeznaczyc¢

z wiasnych srodkéw budzetowych na inwestycje i sptate zobowigzan. | tak potencjat ten ksztattuje sie nastepujaco:

-w 2006 r. — 6 693 242 zt,

- w latach 2007-2013 — wykazuje tendencje rosnaca i miesci sie w przedziale od 2 218 519 zt (rok 2007) do 2 649 028 zt (rok 2013).

Rysunek 17 obrazuje graficznie projekcje nadwyzki operacyjnej; miesci sie ona w obszarze miedzy liniami oznaczajgcymi serie danych.

Rys. 17. Projekcja nadwyzki operacyjnej ( w PLN).
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Projekcja wolnych srodkéw na inwestycje
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W tabeli 37 przedstawiono projekcje wolnych srodkéw na inwestycje. Kwota ta wskazuje, jakimi sSrodkami moze dysponowa¢ samorzad - w poszczegolnych
latach projekcji - na realizacje planéw inwestycyjnych. Przy projekcji wolnych srodkéw na inwestycje uwzgledniono koniecznos$¢ sptaty ewentualnych
zobowigzanh. Kwoty wynikajace z tych zobowigzan ujete sg w wierszu ,sptata zobowigzan”. Do wyliczen przyjeto rozchody budzetu z tytutu sptaty kredytow
przedstawione przez Skarbnika Miejskiego w ,Prognozie kwoty dtugu na rok 2006 zgodng z ustawg o finansach publicznych z dnia 30 czerwca 2005r.”
stanowigcg zatgcznik nr 14 do uchwaty budzetowej. Regulowanie zobowigzan finansowych ma charakter ptatnosci sztywnych, stad w projekcji wolnych
Srodkéw na inwestycje konieczne jest ich uwzglednienie.

Kategoria ta stanowi wiec nadwyzke srodkéw budzetowych, ktérg gmina moze potencjalnie wygospodarowaé po zabezpieczeniu srodkéw na wydatki biezace

i sptate ewentualnych zobowigzan.

Tab. 37. Projekcja wolnych $srodkéw na inwestycje (w PLN).

Wyszczegdlnienie 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1. Nadwyzka operacyjna 6 693 242 2218519 2285075 2353627| 2424236 2496963 2571872 2649028
2. Sptata zobowigzan 70 400 2290400 2290400 2090400 2090400 1890700 1200000 1600000
3. Wolne srodki na inwestycje (1-2) 6 622 842 -71 881 -5 325 263 227 333 836 606 263 1371872] 1049028

Wyniki przedstawione w powyzszej tabeli wskazuja, ze w okresie projekcji, po zabezpieczeniu $rodkdw na sptate zobowigzan, wolne srodki na inwestycje

beda ksztattowaty sie nastepujgco:
-w 2006 r. — 6 622 842 zt

-w 2007 r. —-71 881 #,

-w 2008 r. — -5 325 z,

-w 2009 r. — 263 227 z,
-w2010r. — 33 836 z,

-w 2011 r. — 606 263 zl,
-w2012r.— 1371872 =,

-w 2013 r.— 1049 028 z.
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Projekcja mozliwosci inwestycyjnych

Wykreowanie kategorii ,mozliwosci inwestycyjne” daje odpowiedz na pytanie, czy samorzad - w ramach wiasnych mozliwosci budzetowych - jest w stanie
zrealizowaé zadania inwestycyjne zaplanowane w Wieloletnim Planie Przedsiewzie¢ Inwestycyjno — Organizacyjnych Strategii Rozwoju Turystyki w Ustce
(WPPI-O) oraz w ,Wykazie Wieloletnich Programéw Inwestycyjnych i Wydatkéw Majatkowych w latach 2006-2010”, stanowigcym zatacznik Nr 4 do uchwaty
budzetowej. Wartosc¢ tej kategorii zostata wyznaczona jako réznica miedzy wolnymi srodkami na inwestycje a kwotg przeznaczong na realizacje inwestycji
zaplanowanych na lata 2006 — 2013 — ,inwestycje zaplanowane”. Jednoczesnie kategoria ta zawiera w sobie nastepujgcq informacje:

- dodatnia wartos¢ oznacza, ze samorzad moze przeznaczy¢ na wydatki inwestycyjne wiecej srodkéw finansowych niz przewiduje w WPPI-O oraz w
~Wykazie Wieloletnich Programéw Inwestycyjnych i Wydatkéw Majgtkowych w latach 2006-20107, i kwota ta jest rowna wartosci bezwzglednej tej kategorii,

- ujemna wartos¢ wskazuje, ze samorzad nie dysponuje wystarczajacy ilosci srodkdw na sfinansowanie inwestycji, i brak ten odpowiada wartosci
bezwzglednej tej kategorii.

Tab. 38. Projekcja mozliwosci inwestycyjnych (w PLN).

Wyszczegdlnienie 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1.Wolne $rodki na inwestycje 6 622 842 -71 881 -5 325 263 227 333 836 606 263 1371872 1 049 028
2.Inwestycje zaplanowane w WPPI-O 7 556 112 11565560 9508000 14481717 13500000| 12400000 1 800 000 1800 000
3.Inwestycje zaplanowane w budzecie 9342730 5974 281 3211 995 3 157 528 1835 000 0 0 0
4.Inwestycje zaplanowane* (2+3) 16 898 842 17 539841 | 12719995 17 639 245 15335000| 12400 000 1800 000 1 800 000
5.Mozliwosci inwestycyjne (1-4) -10 276 000 -17 611722 | -12725320| -17376018| -15001164| -11793 737 -428 128 -750 972

* Na rok biezacy faczne nakfady inwestycyjne, ujete w wierszu ,inwestycje zaplanowane”, stanowig sume wydatkéw majatkowych ujetych w wydatkach budzetu gminy.

Zadania inwestycyjne oznaczone w tabeli WPPI-O numerami od 1 do 12 oraz 14 zostaty przeniesione z ,Wykazu Wieloletnich Programéw Inwestycyjnych

i Wydatkéw Majatkowych w latach 2006-20107, stanowigcego zatacznik Nr 4 do uchwaty budzetowej. Dlatego tez naktady inwestycje ujete w powyzszej tabeli
w wierszu 3 ,inwestycje zaplanowane w budzecie”, sg pomniejszone o ich warto$¢.

Z obliczeh zaprezentowanych w tabeli wynika, ze Miasto Ustka w okresie projekcji nie zrealizuje swoich zamierzeh inwestycyjnych bez zewnetrznych zrodet
finansowania. Brak wtasnych s$rodkéw finansowych oszacowano na kwoty: 10276 000 zt (rok 2006); 17611 722 zt (rok 2007);

12 725 320 zt (rok 2008); 17 376 018 zt (rok 2009), 15 001 164 zt (rok 2010), 11 793 737 zt (rok 2011), 428 128 zt (rok 2012), 750 972 zt (rok 2013). Aby
zrealizowaé w tym okresie planowane zadania inwestycyjne niezbedne bedzie wiec zaciggniecie przez samorzad zobowigzan zwrotnych, np. kredyty, emisja
obligacji komunalnych, ewentualnie uzyskanie dofinansowania z innych zrodet.

Rysunek 18 obrazuje stosunek wielkosci zaplanowanych inwestycji do ograniczen finansowych samorzadu, wynikajacych z art.170 ustawy o finansach
publicznych, tj. taczna kwota dlugu samorzadu nie moze przekroczy¢ na koniec roku budzetowego 60% dochodow.
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Rys. 18. Stosunek wielkosci inwestycji zaplanowanych do ograniczen wynikajacych z art. 170 ustawy o finansach publicznych (w PLN).

45 000 000
40 000 000 -
35 000 000 -
30 000 000 -
25 000 000 -
20 000 000 -
15 000 000 -
10 000 000 -
5 000 000 -
0 -

I Dochody ogoéterr

[—160% dochodow

—e— Inwestycje
zaplanowane

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Na podstawie przeprowadzonej projekcji, zilustrowanej na powyzszym wykresie, mozna stwierdzi¢, ze zakladana przez miasto wysokosé naktadéw
finansowych na inwestycje w catym okresie projekcji miesci sie w limicie ograniczen wynikajgcych z przywotanego artykutu ustawy o finansach publicznych.
Oznacza to, ze jednostka moze zacigga¢ zobowigzania na realizacje planowanych inwestycji bez naruszania przepiséw ustawy o finansach publicznych.

W przypadku uzyskania przez samorzad s$rodkdéw bezzwrotnych na dofinansowanie inwestycji — relacja powyzsza bedzie korzystniejsza. Nalezy tu
zaakcentowac, ze ograniczenia dotyczace mozliwosci zadtuzania sie samorzaddéw nie dotycza zobowigzan podejmowanych w celu prefinansowania inwestycji
realizowanych ze srodkéw funduszy strukturalnych lub Funduszu Spéjnosci.
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STRATEGIA ROZWOIJU TURYSTYKI GMINY MIASTO USTKA NA LATA 2007 - 2013

Projekcja potencjatu inwestycyjnego

Projekcje potencjatu inwestycyjnego Miasta Ustka sporzadzono w oparciu o oszacowang wczesniej, w tabeli 36, nadwyzke operacyjng samorzadu,
uwzgledniajac przeptywy finansowe oraz mozliwe do uzyskania srodki w ramach dofinansowania z budzetu Unii Europejskiej lub budzetu panstwa i innych
jednostek samorzadu terytorialnego. Jest to wiec suma mozliwych do wygenerowania srodkéw finansowych, jakie samorzad moze przeznaczyé na realizacje
zadan inwestycyjnych. Projekcja ta zostata oszacowana przy wykorzystaniu nastepujgcego algorytmu:

Nadwyzka operacyjna
- Sptata zobowigzan
+ Przychody

Przeptywy finansowe
+ Dofinansowanie

Potencjal inwestycyjny

Tab. 39. Projekcja potencjatu inwestycyjnego (w PLN).

Wyszczegdlnienie 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

1. Nadwyzka operacyjna 6 693 242 2 218 519 2 285 075 2 353 627 2 424 236 2496 963 2 571872 2 649 028
2. Sptata zobowiazan 70 400 2290 400 2290 400 2090 400 2090 400 1890 700 1200 000 1 600 000
3. Przychody 10 276 000 0 0 0 0 0 0 0
4. Przeptywy finansowe 16 898 842 -71 881 -5 325 263 227 333 836 606 263 1371872 1049 028
5. Dofinansowanie 0 8 813 266 7 718 500 12182750 12937 500 11 300 000 1 500 000 1 500 000
6. Potencjat inwestycyjny 16 898 842 8 741 385 7713175 12445977 13271336 11906 263 2 871872 2 549 028
7. Inwestycje zaplanowane 16 898 842 17 539 841 12 719 995 17639245 15335000 12400000 1 800 000 1 800 000
8. Relagja: 6-7 0 -8 798 456 -5 006 820 -5 193 268 -2 063 664 -493 737 1071872 749 028

W wierszu 5 ,dofinansowanie” ujete sg kwoty stanowigce sume srodkéw pochodzacych z budzetéw publicznych (ij. budzetu wojewddztwa, powiatu i Skarbu
Panstwa) oraz budzetu Unii Europejskie;j.
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Z analizy projekcji zaprezentowanej w powyzszej tabeli wynika, ze samorzad Miasta Ustka nie posiada odpowiedniego potencjatlu niezbednego
do zrealizowania zamierzen inwestycyjnych zaplanowanych na lata 2007 - 2011. W przedstawionej perspektywie finansowej ujemna relacja zaprezentowana
w wierszu 8 wskazuje, ze w tych latach samorzad stanie przed koniecznoscig zaciggniecia zwrotnych zobowigzan finansowych lub korekty zamierzen
inwestycyjnych.

Nalezy tu zaznaczy¢, ze warto$¢ zadan inwestycyjnych w tych latach wynosi srednio 40 % dochodoéw budzetowych, podczas gdy z danych statystycznych
wynika, ze obecnie samorzady terytorialne w Polsce na zadania inwestycyjne wydaja okoto 20 % dochodéw. Swiadczy to o ambitnych planach inwestycyjnych
Miasta Ustki, na zrealizowanie ktorych istnieje jednak realna szansa. Do wyrazenia takiego pogladu uprawniajg nastepujgce okolicznosci:

® przyjecie ostroznego poziomu wzrostu dochodow; w niniejszej projekcji przyjeto wzrost dochodéw o 3 %, natomiast analiza dochodow budzetu miasta

z lat 2003 — 2006 wskazuje, z progresja ta byta znacznie wieksza,

® ustalenie wartos$ci dofinansowania na poziomie nizszym od zaktadanego - a wiec potencjalnie mozliwego do uzyskania - w projekcie RPO; projekt
RPO zaktada dofinansowanie zadan inwestycyjnych do 85 % ich wartosci,

® miasto, bez naruszenia ustawy o finansach publicznych, ma mozliwo$ci zaciggania kredytdw i pozyczek; zdolno$¢ ta ilustruje rysunek 18.
Na rysunku 19 graficznie zobrazowano, wyliczony w powyzszej tabeli, potencjat inwestycyjny Miasta Ustka. Naniesiono réwniez na ten wykres wartosci

planowanych zadan inwestycyjnych w celu graficznego zilustrowania wzajemnej relacji tych dwoch wielkosci.
Rys. 19. Potencjat inwestycyjny Miasta Ustka (w PLN).
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STRATEGIA ROZWOIJU TURYSTYKI GMINY MIASTO USTKA NA LATA 2007 - 2013

Na obszar oznaczony kolorem bordowym oraz zoéttym, ktory stanowi potencjat inwestycyjny miasta, odpowiadajacy sumie przeptywow finansowych jednostki i
dofinansowania, natozono niebieskie stupki, ktére oznaczajg wartosci inwestycji zaplanowanych. Jak wida¢ na wykresie, w latach 2007 - 2011, wartosci
zaplanowanych inwestycji przewyzszajgq potencjat inwestycyjny. Oznacza to, ze w tym czasie samorzad nie bedzie posiadat wystarczajacych Srodkow
finansowych na realizacje planowanych zamierzen inwestycyjnych, co zostato wczesniej omowione w komentarzu do tabeli 39.

WIELOLETNI PLAN PRZEDSIEWZIEC INWESTYUCYJNO - ORGANIZACYJNYCH
STRATEGII ROZWOJU TURYSTYKI GMINY MIASTO USTKA NA LATA 2007 - 2013

192 Szczegotowy podziat na zrédta finansowania do kazdego zadania znajduje sie w Programach Operacyjnych.
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STRATEGIA ROZWOIJU TURYSTYKI GMINY MIASTO USTKA NA LATA 2007 - 2013

Termin Dotychczasowe Lata / Koszty w PLN
Nazwa realizacji P naktady
Lp. Nazwa zadania jednostki . Zrodia . Laczne (poniesione w
realizujacej finansowania naktady latach 2003 - 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
rozp. | zak. 2005)
INWESTYCJE
ogotem 5 000 000,00 1528 820,00 | 3471 180,00
Srodki UE* 2888 131,00 2888 131,00
,Rewitalizacja i i
Starej Czesci $rodki BP**
Miasta USt =11 Urzag ér. wiasne 211186900 |  1528820,00| 583 049,00
1 |etapAul. Miejskiw | 2004 | 2006
Chopina, ul. Ustce w tym
Zaruskiego, ul. . .
Beniowskiego | budzet miasta 2 111 869,00 1528 820,00 [ 583 049,00
etap) fundusz***
$r. jednostki real.****
pozyczka/kredyt
ogdtem 2 300 000,00 58 250,00 | 744 932,00 | 456 584,00 | 550 000,00 | 490 234,00
Srodki UE*
,Rewitalizacja i i
Starej Czesci Srodki BP**
Miasta Ustki” =1 | {jrza4 ér. wiasne 2300 000,00 58 250,00 | 744 932,00 | 456584,00 | 550000,00 | 490 234,00
2 |etarB Miejskiw | 2004 | 2009
(Promenada Ustce w tym
Nadmorska, ul. . .
Beniowskiego |l budzet miasta 2 300 000,00 58 250,00 744 932,00 456 584,00 550 000,00 490 234,00
etap) fundusz***
$r. jednostki real.****
pozyczka/kredyt
ogotem 411 528,04 33 528,04 378 000,00
Srodki UE*
,Rewitalizacja $rodki BP**
Starej Czesci
Miasta Ustki” — | Urzad $r. wlasne 411 528,04 33 528,04 | 378 000,00
3 | etap C (ul. Miejski w 2004 | 2006 w tvm
Stowianska — od Ustce Y
Chopina do budzet miasta 411 528,04 33 528,04 378 000,00
Limanowskiego)
fundusz***
$r. jednostki real.****
pozyczka/kredyt
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Termin Dotychczasowe Lata / Koszty w PLN
Nazwa realizacji P naktady
Lp. Nazwa zadania jednostki . Zrodia . Laczne (poniesione w
realizujacej finansowania naktady latach 2003 - 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013
rozp. | zak. 2005)
INWESTYCJE
ogoétem 6 150 000,00 97 524,00 | 1 450 000,00 | 4 602 476,00
$rodki UE* 4 304 239,00 600 000,00 | 3 704 239,00
L $rodki BP**
,Rewitalizacja
Starej Czesci Urzad $r. wlasne 1845 761,00 97 524,00 [ 850 000,00 | 898 237,00
4 | Miasta Ustki” — I Miejski w 2004 | 2007 W tvm
etap A (ul. M. Ustce Y
Polskiej) budzet miasta 1845 761,00 97 524,00 [ 850 000,00 | 898 237,00
fundusz***
$r. jednostki real.****
pozyczka/kredyt
ogdtem 3698 400,00 89 000,00 400,00 | 2 207 000,00 | 1 402 000,00
,Reuwitalizacja $rodki UE* 2707 000,00 1707 000,00 | 1 000 000,00
Starej Czesci $rodki BP**
Miasta Ustki” — Il
etap B (ul. Urzad $r. wlasne 991 400,00 89 000,00 400,00 [ 500 000,00 | 402 000,00
5 | Beniowskiego Il Miejski w 2004 | 2008
w tym
etap, ul. Ustce
Sprzymierzencow, budzet miasta 991 400,00 89 000,00 400,00 [ 500 000,00 | 402 000,00
ul. Kilinskiego, ul. e
Mickiewicza) fundusz
$r. jednostki real.****
pozyczka/kredyt
ogotem 1400 000,00 1200 000,00 | 200 000,00
$rodki UE*
,,Rewitalizacja Srodki BP**
Starej Czesci
Miasta Ustki” — | Urzad $r. wiasne 1400 000,00 1200 000,00 | 200 000,00
6 | etap C (ul. Miejski w 2006 | 2007 W tvm
Zaruskiego |l etap, | Ustce Y
od spichlerza do budzet miasta 1400 000,00 1200 000,00 | 200 000,00
portu)
fundusz
$r. jednostki real.****
pozyczka/kredyt
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Termin Dotychczasowe Lata / Koszty w PLN
Nazwa realizacji P naktady
Lp. Nazwa zadania jednostki . Zrodia . Laczne (poniesione w
realizujacej finansowania naktady latach 2003 - 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013
rozp. | zak. 2005)
INWESTYCJE
ogoétem 7 320 600,00 119 017,00 1600,00 | 585 000,00 | 3423 500,00 | 3 191 483,00
$rodki UE* 4 961 250,00 2423 500,00 | 2 537 750,00
,,Rew!talizapjg $rodki BP**
Starej Czesci
Miasta Ustki” — 11 Urzad $r. wlasne 2 359 350,00 119 017,00 1600,00 | 585 000,00 1000000,00| 653733,00
7 |etapA(ul. P. Miejski w 2004 | 2008 W tvm
Findera, Mata i Ustce Y
Czerwonych budzet miasta 2 359 350,00 119 017,00 1600,00 [ 585 000,00 [ 1 000 000,00 | 653 733,00
Kosynierow )
fundusz***
$r. jednostki real.****
pozyczka/kredyt
ogotem 460 000,00 460 000,00
Srodki UE*
Promenada $rodki BP**
gggm;';:cja Urzad ér. wiasne 460 000,00 460 000,00
8 techniczna i M's?;k' w 2006 | 2007 w tym
wykonanie . .
oswietlenia budzet miasta 460 000,00 460 000,00
fundusz***
$r. jednostki real.****
pozyczka/kredyt
ogotem 100 000,00 100 000,00
$rodki UE*
Srodki BP**
3 Urzad $r. wlasne 100 000,00 100 000,00
g | Budowaplacow | \noqiw | 2006 | 2006
zabaw dla dzieci w tym
Ustce
budzet miasta 100 000,00 100 000,00
fundusz***
$r. jednostki real.****
pozyczka/kredyt
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STRATEGIA ROZWOIJU TURYSTYKI GMINY MIASTO USTKA NA LATA 2007 - 2013

Termin Dotychczasowe Lata / Koszty w PLN
Nazwa realizacji P naktady
Lp. Nazwa zadania jednostki . Zrodia . Laczne (poniesione w
realizujacej finansowania naktady latach 2003 - 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
rozp. | zak. 2005)
INWESTYCJE
ogoétem 5910 000,00 1852 500,00 | 2 057 500,00 | 2 000 000,00
$rodki UE* 4 557 500,00 1500 000,00 | 1 557 500,00 | 1 500 000,00
) $rodki BP**
Odbudowa i
remonty budynkéw | Urzad $r. wlasne 1352 500,00 352 500,00 | 500 000,00 { 500 000,00
10 | komunalnych —1 Miejski w 2007 | 2009 w tvm
etap ul. Marynarki | Ustce Y
Polskiej budzet miasta 1352 500,00 352 500,00 | 500 000,00 { 500 000,00
fundusz***
$r. jednostki real.****
pozyczka/kredyt
ogotem 4 927 000,00 927 000,00 | 2 000 000,00 | 2 000 000,00
$rodki UE* 3695 250,00 695 250,00 | 1 500 000,00 | 1 500 000,00
) $rodki BP**
Odbudowa i
remonty budynkéw | Urzad $r. wlasne 1231 750,00 231 750,00 | 500 000,00 { 500 000,00
11 | komunalnych — 11 Miejski w 2007 | 2009 W tvm
etap ul. Cz. Ustce Y
Kosynierow budzet miasta 1231 750,00 231 750,00 | 500 000,00 { 500 000,00
fundusz***
$r. jednostki real.****
pozyczka/kredyt
ogotem 502 997,00 342 997,00 160 000,00
$rodki UE*
Srodki BP**
. Urzad $r. wlasne 502 997,00 342 997,00 160 000,00
12 | Renowacja Parku | iy | 2005 | 2006
Chopina w tym
Ustce
budzet miasta 297 997,00 137 997,00 160 000,00
fundusz***
$r. jednostki real.****
pozyczka/kredyt 205 000,00 205 000,00
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STRATEGIA ROZWOIJU TURYSTYKI GMINY MIASTO USTKA NA LATA 2007 - 2013

Termin Dotychczasowe Lata / Koszty w PLN
Nazwa realizacji P naktady
Lp. Nazwa zadania jednostki . Zrodia . Laczne (poniesione w
realizujacej finansowania naktady latach 2003 - 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
rozp. | zak. 2005)
INWESTYCJE
ogoétem 4 000 000,00 400 000,00 | 1 800 000,00 | 1800 004,00
$rodki UE* 3000 000,00 1500 000,00 | 1500 000,00
$rodki BP** 200 000,00 200 000,00
) Urzad $r. wlasne 800 000,00 200 000,00 | 300 000,00 300 000,00
Ustecki Park S
13 . | Miejski w 2011 | 2013
Kulturowy ,Zdroj U w tym
stce
budzet miasta 800 000,00 200 000,00 | 300 000,00 300 000,00
fundusz***
$r. jednostki real.****
pozyczka/kredyt
ogotem 50 000,00 50 000,00
Srodki UE*
$rodki BP**
OSiR — koncepcja | Urzad $r. wlasne 50 000,00 50 000,00
14 | zagospodarowania | Miejski w 2006 | 2006 W tvm
terenéw Ustce Y
budzet miasta 50 000,00 50 000,00
fundusz***
$r. jednostki real.****
pozyczka/kredyt
ogotem 30 000 000,00 6 000 000,00 | 12 000 000,00 | 12 000 000,00
$rodki UE* 23 000 000,00 4 600 000,00 | 9200 000,00 | 9200 000,00
Srodki BP** 4 750 000,00 950 000,00 | 1900 000,00 | 1900 000,00
Centrum Rekreacji | Urzad $r. wlasne 2 250 000,00 450 000,00 900 000,00 900 000,00
15 | i Wypoczynku Miejski w 2009 | 2011 w tvm
JAqua — Zdroj” Ustce Y
budzet miasta 2250 000,00 450 000,00 900 000,00 900 000,00
fundusz***
$r. jednostki real.****
pozyczka/kredyt
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Termin Dotychczasowe Lata / Koszty w PLN
Nazwa realizacji 5 naktady
Lp. Nazwa zadania jednostki . Zrodia . Laczne (poniesione w
realizujacej finansowania naktady latach 2003 - 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
rozp. | zak. 2005)
INWESTYCJE
ogoétem 200 000,00 200 000,00
$rodki UE*
$rodki BP**
100 tawek w stu Urzad $r. wlasne 200 000,00 200 000,00
16 | ré6znych miejscach | Miejski w 2007 | 2007 w tvm
Ustki Ustce Y
budzet miasta 200 000,00 200 000,00
fundusz***
$r. jednostki real.****
pozyczka/kredyt
ogotem 800 000,00 800 000,00
$rodki UE* 640 000,00 640 000,00
$rodki BP** 80 000,00 80 000,00
Ustecki Park Urzad $r. wlasne 80 000,00 80 000,00
17 | Tematyczny ,Ztoto | Miejski w 2009 | 2009 W tvm
Battyku” Ustce Y
budzet miasta 80 000,00 80 000,00
fundusz***
$r. jednostki real.****
pozyczka/kredyt
ogotem 1500 000,00 1500 000,00
$rodki UE* 1200 000,00 1200 000,00
Utworzenie ,Domu i i
Wspoétpracy i Srodki BP**
PraviaZniMast | Urzad ér. wlasne 300 000,00 300 000,00
18 | capraviaznionych | ieickiw | 2010 | 2010
z Ustkq” na bazie Ustce w tym
budynku . .
komunalnego przy budzet miasta 300 000,00 300 000,00
ul. Kosynieréw 21 fundusz***
$r. jednostki real.****
pozyczka/kredyt
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STRATEGIA ROZWOIJU TURYSTYKI GMINY MIASTO USTKA NA LATA 2007 - 2013

Termin Dotychczasowe Lata / Koszty w PLN
Nazwa realizacji P naktady
Lp. Nazwa zadania jednostki . Zrodia . Laczne (poniesione w
realizujacej finansowania naktady latach 2003 - 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013
rozp. | zak. 2005)
INWESTYCJE
ogoétem 150 000,00 75 000,00 75 000,00
$rodki UE*
) $rodki BP**
Tablice
informacyjne nt. Urzad $r. wlasne 150 000,00 75 000,00 75 000,00
19 | gtéwnych atrakgji Miejski w 2007 | 2008
: 7 w tym
miasta oraz tablice | Ustce
kierunkowe budzet miasta 150 000,00 75 000,00 75 000,00
fundusz***
$r. jednostki real.****
pozyczka/kredyt

Objasnienie:

* - $rodki UE — Regionalny Program Operacyjny Wojewédztwa Pomorskiego, Sektorowe Programy Operacyjne, finansowane m. in. z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz srodki Norweskiego Mechanizmu Finansowe w ramach EOG.

** - BP - Budzet Publiczny - srodki Budzetu Samorzadu Wojewddzkiego, srodki z Budzetu Powiatu, Skarb Panstwa (Wojewoda, Ministerstwo), srodki
prywatne. )

*** - fundusz celowy, m. in. Gminny Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

**** - drodki jednostki realizujgcej

W proponowanym montazu finansowym przedsiewzie¢ inwestycyjnych z udzialem srodkéw funduszy strukturalnych przyjeto dotacje UE na
poziomie od 75% do 80%.
W zwiazku z powyzszym projekcja ta ma wariant realistyczny (poziom dotacji wg RPO wynosi¢ ma od 70% do 85% kosztéow kwalifikowanych.

SUMA NAKLADOW NA PRZEDSIEWZIECIA INWESTYCYJNO — ORGANIZACYJNE
STRATEGII ROZWOJU TURYSTYKI GMINY MIASTO USTKA NA LATA 2007 - 2013

Wyszczeadlnienie taczne Dotychczasowe 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
vvyszezegoinienie nakfady naktady
9 508 1800
| ogotem 74 880 525,04 2 269 136,04 | 7 556 112,00 | 11 565 560,00 000,00 | 14 481 717,00 | 13 500 000,00 | 12 400 000,00 000,00 | 1 800 000,00
3488 6 481 1500
srodki UE 50 953 370,00 0,00 131,00| 7 606 489,00 000,00 [ 10 777 750,00 | 10 400 000,00 | 9 200 000,00 000,00 | 1 500 000,00
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STRATEGIA ROZWOIJU TURYSTYKI GMINY MIASTO USTKA NA LATA 2007 - 2013

srodki BP 5030 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 1 030000,00( 1900000,00( 2100 000,00 0,00 0,00
4 067 3027
sr. wlasne 18 897 155,04 2 269 136,04 981,00 3959 071,00 000,00 2673 967,00 1200000,00| 1100000,00| 300 000,00 300 000,00
w tym
4 067 3027
budzet miasta 18 692 155,04 2 064 136,04 981,00 | 3959 071,00 000,00| 2673967,00| 1200000,00( 1100000,00| 300000,00 300 000,00
fundusz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
$r. jednostki real. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pozyczkal/kredyt 205 000,00 205 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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STRATEGIA ROZWOJU TURYSTYKI GMINY MIASTO USTKA NA LATA 2007 - 2013

MONITORING STRATEGII

Ocena strategicznych dokumentéw zawierajgcych programy rozwoju winna by¢ dokonywana
trzykrotnie: przed rozpoczeciem realizacji (ex-ante), w potowie okresu realizacji (mid-term) oraz po
zakonczeniu realizacji (ex-post).

Aby umozliwi¢ posrednie dokonywanie ocen mid-term i ex-post, nalezy okresli¢ powigzania pomiedzy
strategig rozwoju miasta a programami operacyjnymi. Ocena ex-post jest najbardziej istotna
i miarodajna dla catosciowej oceny polityki rozwoju turystyki w diugim okresie czasu oraz spetnia
najwiecej funkcji. Wszelkie oceny oddziatywania podmiotéw publicznych na procesy rozwoju
przeprowadzane sg w kontekscie spotecznych potrzeb, celéw i naktaddéw. Mierzone i oceniane sg
uzyskane produkty, wyniki, efekty i skutki. Dziatania i przedsiewziecia stuzace realizacji celow
strategicznych oceniane sg na podstawie czterech kryteridw: skutecznosci, celowosci, efektywnosci,
wydajnosci. Caty proces dodatkowo oceniany jest z punktu widzenia praworzadnosci i gospodarnosci
(oszczednosci). Oceny wymagajg podejscia uporzadkowanego, obiektywnych kryteribw oraz
stosowania zrdznicowanych i wyrafinowanych metod. Ocena realizacji strategii i programu
operacyjnego jest procesem wymagajacym udziatu spotecznego, a przede wszystkim wspétdziatania
podmiotu i uczestnikow strategicznego planowania rozwoju regionu.

Aby spetni¢ powyzsze wymagania, kazdy program operacyjny wymaga monitorowania. Wymaog
monitorowania wynika réwniez z przepisow regulujgcych finansowania przedsiewzie¢ z funduszy
strukturalnych UE. Monitorowaniem programu operacyjnego na poziomie celow winna zajmowac sie
jednostka organizacyjna odpowiedzialna za jego sformutowanie i przeprowadzenie, w tym wypadku —
Wydziat Rozwoju Lokalnego i Integracji Europejskiej. Obowigzek monitorowania poszczegdlnych
zadan spoczywa na jednostce realizujgcej dane zadanie.

Wizja, misja turystyczna Ustki w latach 2007-13, zawarta w Strategii sformutowana jest na tak
ogolnym poziomie, ze bezposrednia ocena stopnia ich realizacji nie jest mozliwa. Mozna jednak
oceni¢ stopien realizacji kierunkéw dziatania. Majg na tyle konkretny charakter i sg powigzane
bezposrednio z planowanymi programami, ze mozna stosowac¢ bardziej wyspecjalizowane wskazniki.
W charakterystyce kazdego z kierunkéw dziatania zawarto propozycje wskaznikow produktéw oraz
rezultatéw. Zestaw wskaznikéw dla celébw monitorowania programu operacyjnego na poziomie zadan
zawiera ponizsza tab. 40. Ich coroczne obliczenie rozpoczynajgc od roku bazowego 2006 (stan 31
grudnia — dane beda dostepne wiosng 2007) umozliwi dokonanie w latach 2009 i 2013 ocen realizacji
programu pod katem: skutecznosci, celowosci, efektywnosci, wydajnosci. Odpowiednie jednostki
organizacyjne Urzedu Miasta i instytucje zewnetrzne dokonywaé bedg biezacej (raz w roku)
i okresowej (w 2009 i 2013 r.) kontroli realizacji Strategii. Efektem kontroli moze by¢ konieczno$¢
zmodyfikowania Strategii.

Zrédtami pozyskiwania danych do oceny realizacji Strategii moga byé:
1. Zrédta pierwotne:
* badania ankietowe za pomoca kwestionariusza — np. z wykorzystaniem Internetu, w formie
drukowanej — skrzynka na opinie w Wydziale Promocji i Wydziat Rozwoju Lokalnego
i Integracji Europejskiej oraz w punktach obstugi Urzedu itd.,
« otwarte dla wszystkich Forum Internetowe, pozwalajace na swobodng wypowiedz,
e cykliczne, coroczne spotkania grup eksperckich oraz innych podmiotéw dziatajgcych
w turystyce i otoczeniu turystyki,
e inne.
2. Zrédta wtérne:
e raporty z badan ruchu turystycznego w Pomorskiem,
e statystyki, w tym Urzedu Statystycznego oraz innych jednostek i instytuciji,
« informacje medialne oraz raporty, biuletyny, sprawozdania z dziatalnosci i in. pochodzace od
Srodowisk turystycznych,
e inne.

Wybdr zrédet informacji do oceny realizacji Strategii bedzie kazdorazowo weryfikowany, zgodnie
z przyjetymi wskaznikami.
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STRATEGIA ROZWOJU TURYSTYKI GMINY MIASTO USTKA NA LATA 2007 - 2013

Tab. 40. Wskazniki monitoringu ,Strategii rozwoju turystyki Gminy Miasto Ustka na lata 2007 -2013”.
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STRATEGIA ROZWOIJU TURYSTYKI GMINY MIASTO USTKA NA LATA 2007 - 2013

Nr.ker.d Nazwa priorytetu/celu operacyjnego Wskazniki
zial. priory P yiheg produktu rezultatu
Rok bazowy 2006 lata oceny: 2009 i 2013
1. NOWOCZESNA INFRASTRUKTURA TURYSTYCZNA | OKOLOTURYSTYCZNA
Rozwoj infrastruktury turystycznej
11.
KIERUNKI DZIALANIA
1.1.1 Dziatanie na rzecz rozwoju placowek kultury i ich dostosowania do potrzeb powierzchnia w m? ilos¢ turystow krajowych i
turystyki w Ustce. zmodernizowanych obiektéw kultury zagraqicznycr) oqwiedzajqcych
pod potrzeby odwiedzajacych usteckie placowki kulturalne
miasto turystéw
1.1.2 Tworzenie projektéw i przedsiewzieé umozliwiajacych rozwdj sportéw ilos¢ projektow realizowanych w ilos¢ turystow krajowych i
wodnych w oparciu o zasoby i infrastrukture portu usteckiego. obrebie portu usteckiego zagranicznych czynnie
zwiekszajgcych udziat sportow uprawiajgcych sporty wodne i
wodnych w ofercie turystycznej korzystajacych w tym zakresie z
miasta, ofert miasta
powierzchnia w m?
zmodernizowanej przestrzeni
portowej przystosowanej do sportéw
wodnych
1.1.3 Budowa sieci parkingdw z uwzglednieniem potrzeb ruchu turystycznego — powierzchnia (w m?) obszaréw ilos¢ miejsc parkingowych na
takze w ramach PPP. miasta Ustka przystosowanych do terenie miasta Ustka
parkowania pojazdéw
114 Rewitalizacja zespotu urbanistycznego Starego Miasta. powierzchnia (w m2) natezenie ruchu turystycznego w
zrewitalizowanej cze$ci Starego zrewitalizowanych obszarach
Miasta w Ustce Starego Miasta
1.1.5 Rewitalizacja zespotu Obszaréw Zdrojowych ( park zdrojowy). powierzchnia (w m?) ilos¢ turystow krajowych i
zrewitalizowanych obszaréw zagranicznych korzystajacych z
parkowych, walorovy zrewitalizowanych
utworzenie Parku Zdrojowego obszaréw parkowych
1.1.6 Tworzenie i realizacja projektéw budowy i rozbudowy infrastruktury dtugos¢ (w km) powierzchnia (w m?) obiektéw
technicznej Ustki Zachodniej. nowowyt?udowanych i oferujacych ustugi turystyczne w
zmodernizowanych ciagow czesci zachodniej Ustki,
komunikacyjnych - warto$é (w PLN) naktadéw
dtugos¢ (w km) wybudowanej i inwestycyjnych zachodniej czesci
zmodernizowanej sieci wodno — miasta
kanalizacyjnej
ilo$¢ punktéw $wietlnych
11.7 Tworzenie Sieci Parkéw Kulturowych. ilos¢ turystéw krajowych i

powierzchnia (w m?) Usteckiego
Parku Kulturowego

zagranicznych korzystajacych z
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STRATEGIA ROZWOIJU TURYSTYKI GMINY

MIASTO USTKA NA LATA 2007 - 2013

Nr.ker.d Nazwa priorytetu/celu operacyjnego Wskazniki
zial. priory P yiheg produktu rezultatu
Rok bazowy 2006 lata oceny: 2009 i 2013
oferty Usteckiego Parku
Kulturowego
1.1.8 Rewitalizacja i budowa nowych ciagdw komunikacyjnych miasta w kierunku - dlugosc¢ (w km) zmodernizowanych i ilos¢ turystéw krajowych i

zwiekszenia dostepnosci ustug turystycznych i zmiany funkcji turystyczne;j
czesci Starego Miasta.

wybudowanych nowych drég na
terenie miasta,

dtugos¢ (w km) zamknietych dla
ruchu kotowego ciggow pieszych

zagranicznych korzystajgcych z
zamknietych ciggéw pieszych,
Sredniodobowe natezenie ruchu
pojazdow kazdego roku na
drogach dojazdowych do gtéwnych
obszarow turystycznych miasta

1.1.9 Dziatanie na rzecz powstania wielofunkcyjnego, ogdlnie dostgpnego Centrum | . powierzchnia (w m?) ogdlnie ilo$¢ turystow krajowych i
Rekreacyjnego opartego na zasobach uzdrowiskowych miasta. dostepnego Centrum zagranicznych kor;ystajqcych z
Rekreacyjnego o wielu funkcjach Centrum Rekreacyjnego
opartych na walorach uzdrowiska
Przygotowanie i promocja miejskich ofert inwestycyjnych w zakresie infrastruktury turystycznej i okototurystycznej
1.2,
KIERUNKI DZIALANIA
1.2.1. Opracowanie i przyjecie dokumentow planistycznych dajacych - powierzchnia (w m?) obszaréw warto$¢ naktadow inwestycyjnych
pOdStaWQ do podejmowania decyzji Iokalizacyjnych w nowych turystycznych Ustki ze szczegdinym .(W PLN) .|.I020na dla nowych
obszarach turystycznych miasta ze szczegdlnym uwzglednieniem uwzglednieniem Ustki Zachodniej, inwestycji turystycznych w -
Ustki Zachodniej, portu i terenéw do niego przylegtych. portu i jego otoczenia objetych obszarach objetych nowymi
Planami Zagospodarowania Planami Zagospodarowania
Przestrzennego, ktére umozliwiaja Przestrzennego, ze szczegdlnym
podejmowanie decyzji lokalizacji uwzglednieniem Ustki Zachodniej,
nowych inwestycji turystycznych portu i jego otoczenia
- Strategia Rozwoju Portu Usteckiego
1.2.2. Aktywny udziat w tworzeniu i promocji projektéw i zamierzen - ilos¢ projektow turystycznych ilo$¢ turystow krajowych i
inwestycyjnych Opartych o) partnerstwo pub]iczno - prywatne realizowanych na terenie miasta zagranicznych korzystajgcych z
zwiekszajacych oferte turystyczng miasta. UstKa w ramach partnerstwa ofert ustug turystycznych
publiczno — prywatnego powstatych w ramach PPP
2. WZMOCNIENIE POZYCJI USTKI NA RYNKU TURYSTYCZNYM
Podnoszenie konkurencyjnosci wiodacych produktéow turystycznych Miasta
21.
KIERUNKI DZIALANIA
2.1.1. Organizacja kulturalnych imprez masowych o znaczeniu krajowym i

miedzynarodowym.

ilos¢ zorganizowanych w ciggu roku
imprez masowych o charakterze

ilos¢ turystéw krajowych i
zagranicznych uczestniczacych w
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STRATEGIA ROZWOIJU TURYSTYKI GMINY MIASTO USTKA NA LATA 2007 - 2013

Nr.ker.d N iorvtetu/cel . Wskazniki
zial. azwa priorytetuicelu operacyjnego produktu rezultatu
Rok bazowy 2006 lata oceny: 2009 i 2013
krajowym i zagranicznym na terenie zorganizowanych imprezach o
Ustki charakterze krajowym i
miedzynarodowym
21.2 Wzbogacenie oferty Ustki w zakresie turystyki konferencyjne;. powierzchnia (w m?) llosé Klientow korzystajacych w
nowopowstatych sal i obiektow ciggu roku z oferty turystyki
konferencyjnych konferencyjnej na terenie miasta
Ustki
2.1.3 Dziatanie na rzecz rozwoju turystyki rekreacyjnej w oparciu o dobrze o oL X , ,
rozwinieta turystyke zdrowotna w kierunku alternatywnych catorocznych ustug ilos¢ obiektdw turystycznych ilos¢ turystow krajowych i
typu SPA & Weelnes. oferujgcych ustugi SPA & Weelnes, zagranicznych korzystajacych z
powierzchnia (w m?) obiektéw typu oferty turystyki rekreacyjnej
SPA & Weelnes
214 Dziatanie na rzecz budowy wykwalifikowanej kadry obstugi ruchu oL, o, . oL, . .
turystycznego. ilos¢ projektdw majacych na celu ilos¢ wysoko wykwalifikowanej
szkolenie i podwyzszenie kadry obstugi ruchu turystycznego
kwalifikacji obstugi ruchu
turystycznego
2.2 Kreowanie nowych produktéw turystycznych
KIERUNKI DZIALANIA
2.21. Stworzenie warunkéw dla rozwoju yachtingu. ilo$¢ projektow majacych na celu ilos¢ turystéw krajowych i
tworzenie warunkéw do uprawy zagranicznych korzystajacych z
yachtingu, oferty yachtingowej w miescie
ilos¢ miejsc postojowych dla
kajakow
2.2.2. Budowa produktu ,po zdrowie i urode”- jako podstawy rozwoju ustug ilos¢ projektdw promujgcych forme ilos¢ turystéw krajowych i
turystycznych poza sezonem letnim. turystyki typu ,po zdrowie i urode” zagranicznych przyjezdzajgcych
powierzchnia (w m?) ustug do Ustki dla celow zwigzanych z
turystycznych w kategorii ,po poprawg zdrowia i urody
zdrowie i urode”
2.2.3. Utworzenie produktéw lojalnosciowych w oparciu o pakiety ustug ilos¢ projektdow tworzacych pakiety ilos¢ turystéw krajowych i

turystycznych i preferencje w ich nabywaniu.

ustug turystycznych

ilos¢ produktow turystycznych
oferujacych preferencyjne ceny ich
nabycia w ramach pakietu ustug

zagranicznych korzystajacych z
pakietow ustug turystycznych
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STRATEGIA ROZWOIJU TURYSTYKI GMINY MIASTO USTKA NA LATA 2007 - 2013

Nr.ker.d Nazwa priorytetu/celu operacyjnego Wskazniki
zial. produktu | rezultatu
Rok bazowy 2006 lata oceny: 2009 i 2013
2.2.4. Przygotowanie oferty turystycznej w oparciu o obszary Ustki wyznaczone dla ilos¢ wyodrebnionych obszaréw - ilo$¢ turystow krajowych i

turystyki rozrywkowej w okresie sezonu letniego.

(miejsc) wyznaczonych na terenie
miasta Ustki oferujgcych pakiety
ustug rozrywkowych

zagranicznych korzystajacych z
oferty tzw. turystyki rozrywkowej

2.2.5. Opracowanie propozycji tematycznych zwiedzania i aktywnego korzystania z ilos¢ projektow tworzacych pakiety - ilo$¢ turystow krajowych i
zasobow przyrodniczych Ustki i okolic niezwykle bogatych w obszary przyrody ustug turystycznych w oparciu o zagranicznych korzystajacych z
chronione;j. walory przyrodnicze, zwtaszcza pakietow ustug turystycznych

obszary przyrody chronionej w tym opartych na walorach
rzeki Stupi przyrodniczych

2.2.6. Tworzenie oferty turystycznej skierowanej do dzieci i mtodziezy oraz rodzin z ilos¢ projektdow tworzacych pakiety - ilos¢ turystow wiacznie z dzieémi
dziecmi. ustug turystycznych skierowanych korzystajacych z oferowanych

dzieci i mfodziezy oraz rodzin z pakietow przygotowanych
dziec¢mi specjalnie dla tej grupy klientéw

2.2.7. Tworzenie produktow turystycznych w oparciu o bursztyn - ztoto Baityku. ilos¢ projektow turystycznych - iloS¢ turystow krajowych i

(produktéw turystycznych) zagranicznych uczestniczacych w
przygotowanych w oparciu o projektach z wykorzystaniem
dostepno$¢ bursztynu i jego bursztynu jako podstawy
atrakcyjnosci dla turystéw oferowanych ustug turystycznych
przybywajacych nad morze

2.3. Promocja produktéw oraz waloréw turystycznych
KIERUNKI DZIALANIA

2.3.1. Réznorodna, ukierunkowana dziatalno$¢ promocyjna na rynek zewnetrzny i ilos¢ projektow promocyjnych - - ilos¢ turystow krajowych i
wewnetrzny. walory turystyczne miasta Ustki - zagranicznych przyjezdzajacych

skierowanych na rynek zewnetrzny i do Ustki z tytutu prowadzonych
wewnetrzny akcji promocyjnych i reklamowych

2.3.2. Nawigzanie bardziej efektywnej wspoétpracy z miastami partnerskimi w celu ilos¢ projektow, ktorych celem jest - ilos¢ turystéw krajowych i
wymiany doswiadczen, wspolnej promocji produktow i budowy wzajemnie zwiekszenie efektywnosci z zagranicznych przybywajacych na
uzupetniajacych sie nowych rynkéw turystycznych. miastami partnerskimi w zakresie teren miasta Ustki w wyniku

zwiekszenia promocji i ruchu zaktywizowania wspotpracy z
turystycznego na terenie miasta miastami partnerskimi
Ustka

2.3.3. Wspdtpraca z przedsiebiorstwami turystycznymi sektora MSP w zakresie ilos¢ projektow promocyjnych - llosé turystow krajowych i

promocji ich ofert.

organizowanych przez sektor
publiczny wspdlinie z
przedsiebiorcami branzy
turystycznej

zagranicznych korzystajacych z
ustug podmiotow turystycznych
biorgcych czynny udziat w
promocji Ustki w ramach
partnerstwa z samorzgdem
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STRATEGIA ROZWOIJU TURYSTYKI GMINY MIASTO USTKA NA LATA 2007 -

2013

Nr.ker.d Nazwa priorytetu/celu operacyjnego Wskazniki
zial. priory P yiheg produktu | rezultatu
Rok bazowy 2006 lata oceny 2009 2013
2.3.4. Monitoring skutecznosci dziatan promocyjnych podejmowanych przez Miasto. ilos¢ badan ankietowych ilos¢ wprowadzonych zmian w
(statystycznych) i badan opinii system promoc;ji miasta bedacych
publicznej przeprowadzonych w wynikiem monitoringu dziatan
ciagu roku mierzacych efekty promocyjnych
dziatan promocyjnych
prowadzonych przez miasto
(natezenie ruchu turystycznego,
Srednia dtugos¢ pobytu w Ustce,
ilos¢ wykorzystanych miejsc
noclegowych, itp.)
3. PARTNERSTWO NA RZECZ ROZWOJU TURYSTYKI
3.1. Wspieranie podmiotéw zycia spotecznego i gospodarczego Ustki w zakresie rozwoju turystyki
KIERUNKI DZIALANIA
3.1.1. Dalszy Rozwdj Lokalnej Organizacji Turystycznej przy wydatnym ilos¢ projektow promocyjnych, ilo§¢ | - ilo$¢ turystow uczestniczacych
udziale samorzadu miasta Ustki. organizowanych imprez przedsigwzigciach
turystycznych przez Lokalng organizowanych przez LOT,
Organizacje Turystyczna, - ilo$¢ klientéw korzystajacych z
ilos¢ podmiotéw obstugi ruchu ustug podmiotow turystycznych
turystycznego wiaczonych w bioracych udziat w projektach
dziatania promocyjne organizowane organizowanych przez LOT
przez LOT
3.1.2 Utworzenie Usteckiego Klastera Turystycznego w oparciu o potencjat ilos¢ zintegrowanych dziatan i - ilosc turystow krajowych i
i oferte turystyczng miasta USTKA z uwzglednieniem oferty Stupska projektow turystycznych tworzonych zagranicznych korzystajacych z
i sasiednich gmin. w kooperacjach przez kilka lub produktow i projektéw obstugi
kilkanascie podmiotow obstugi ruchu turystycznego tworzonych
ruchu turystycznego, przez grupy przedsiebiorcéw
ilos¢ podmiotéw obstugi ruchu turystycznych powigzanych
turystycznego oraz ilos¢ wzajemnie organizacyjnie i/lub gospodarczo,
przenikajacych sie (uzupetniajacych | -  okreslenie przeptywu strumienia
sie) ofert turystycznych z miastem ruchu turystycznego pomiedzy
Stupsk i sgsiednimi gminami Ustka, miastem Stupsk i
sgsiednimi gminami
3.2, Zwiekszenie konkurencyjnosci i potencjatu Usteckich przedsiebiorstw turystycznych

KIERUNKI DZIALANIA
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Nr.ker.d Nazwa priorytetu/celu operacyjnego Wskazniki
zial. priory P yiheg produktu rezultatu
Rok bazowy 2006 lata oceny 2009 2013
3.2.1. Wsparcie dziatarn majacych na celu rozwoj lokalnych zrzeszen, ilos¢ projektow i inicjatyw ilos¢ wymiernych projektow
stowarzyszen dziatajgcych w sektorze turystyki tworzonych na szczeblu samorzadu turystycznych podnoszacych
wspierajgcych organizacje walory turystyczne miasta i
pozarzgdowe dziatajgce sferze zwiekszajacych jego oferte
turystyki turystyczng realizowanych przez
warto$¢ naktadéw finansowych (w NGO, a wspieranych przez
PLN) wydatkowanych z budzetu samorzad lokalny
miasta na rzecz wsparcia
przedsigwzie¢ organizowanych
przez NGO
3.2.2. Realizacja programu doradztwa dla MSP dziatajacych w sektorze ilo$¢ projektow doradczych ilos¢ podmiotow MSP sektora

turystyki.

organizowanych na szczeblu
samorzadu i NGO wspierajacych
MSP sektora turystycznego

turystycznego korzystajacych z
projekty doradczych tworzonych
na szczeblu samorzgdu i NGO
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Rys. 20. Powigzania Strategii Rozwoju Turystyki w Gminie Miejskiej Ustka na lata 2007 -2013 z innymi dokumentami strategicznymi dla rozwoju Usteckiej

turystyki.
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